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Departamen o Administrativo
de la Funóón Pública
Republi<a de Colombia

CERTIFICADO DE RECEPCION DE INFORMACION

La Dirección de Control Interno y Racionalización de Trámites del
Departamento Administrativo de la Función Pública - DAFP, certifica que el
Representante Legal de la Entidad relacionada a continuación, presentó
electrónicamente la Encuesta de Autoevaluación y Evaluación Independiente,
asf como el Informe Ejecutivo Anual de Control Interno, VIGENCIA 2011.

Dicha información fue gestionada, elaborada y presentada en las fechas
establecidas a través del Aplicativo MECI de acuerdo a la Circular NO.lOO-OOl
de 2011 del Consejo Asesor del Gobierno Nacional en materia de Control
Interno.
Entidad : MINISTERIO DE TRANSPORTE
Representante Legal : GERMÁN CARDONA GUTIÉRREZ
Jefe de Control Interno: JUAN FERNANDO PALACIO ORTIZ
Radicado Informe Ejecutivo No: 1138
Fecha de Reporte:27/02/2012 02:38:40 p.m.

En constancia firma,

MARIA DEL PILAR ARANGO VIANA
Directora de Control Interno y Racionalización de Trámites

Carrera 6a No. 12-62. Teléfono: 3344080 Fax: 341 0515, linea gratuita 018000917770,
Internet: www.dafp.gov.co.

Email: webmaster@dafp.gov.co, Bogotá D.C, Colombia
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MINISTERIO DE TRANSPORTE

INFORME EJECUTIVO ANUAL - MODELO ESTANDAR DE CONTROL
INTERNO - MECI VIGENCIA 2011

Radicado No:

Subsistema de Control Estratégico

Se formuló y divulgó la Política de Administración y Desarrollo Humano, incluyendo el
tema de diversidad y género, además se diseñó una encuesta integral orientada a
caracterizar la población de funcionarios del Ministerio de Transporte, sus familias y sus
necesidades.

Se continuó con el desarrollo de programas de inducción y reinducción.

Falta de mayor compromiso de parte de los responsables de los procesos, en la formulación
y replanteamiento de los riesgos existentes.

Falta fortalecer la Administración del Riesgo para disminuir la materialización de los
mismos y los hallazgos evidenciados por los Entes de Control.

No se han identificado los riesgos asociados al proyecto especial RUNT.
Subsistema de Control de Gestión
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Se recibió la certificación en la Norma Técnica de Calidad en la Gestión Pública NTCGP
1000:2009 e igualmente en la ISO 9001:2008.

Se encuentra oficializada la Política y el Plan de Comunicación Pública.

Se logró subir la calificación en Gobierno en Línea para el Ministerio de Transporte .

•
No está documentado a nivel de procesos y procedimientos el proyecto especial RUNT.

Aunque ha existido divulgación sobre la documentación de los procesos no se ha logrado
que la totalidad de los funcionarios utilicen como herramienta de consulta el Manual de
Procedimientos.

No se encuentran actualizadas las Tablas de Retención Documental de la entidad.

Debe mejorarse la interacción comunicativa en lo relacionado al suministro de información
oportuna y necesaria al interior de la entidad, con el fin de facilitar el desarrollo de los



procesos, las actividades y las tareas.

Se presentan debilidades relacionadas con el registro y generación de información.

Los Sistemas de Información no son oportunos y confiables, toda vez que no hay integridad
de la información a nivel institucional y sectorial.

Subsistema de Control de Evaluación
. I

Se ha logrado ampliar el ejercicio de la auditoría de Control Interno a nivel de Direcciones
Territoriales e Inspecciones Fluviales.

Mayor receptividad de las áreas en el ejercicio de las auditorías tanto internas de Control
Interno como de Calidad.

Adicional a la evaluación y seguimiento que efectúa la Oficina de Control Interno a los
Planes de Mejoramiento de la entidad, se requiere incrementar las prácticas de autocontrol
por parte de las dependencias responsables de adelantar las acciones de mejora de dichos
planes.

Algunas acciones de mejora planteadas en el Plan de Mejoramiento Institucional no son
efectivas, por lo tanto a pesar del cumplimiento de las mismas no se elimina la causa que
origina dichos hallazgos, siendo nuevamente observados por los órganos de control
posteriormente.

No se ha establecido el Plan de Mejoramiento Individual de acuerdo al desempeño de los
servidores.

Estado general del Sistema de Control Interno
A pesar de que la entidad tiene implementado el MECI, durante la vigencia 2011 se dio
prioridad al Sistema de Gestión de la Calidad, con lo cual se logró la ce11ificación en la
norma NTCGP 1000:2009 e ISO 9001:2008, no obstante hace falta reforzar la
armonización entre estos dos sistemas, toda vez que han sido tratados de forma aislada; lo
cual ha generado falta de sensibilización e interiorización en la aplicación de algunos
elementos y se ve reflejado en los resultados de la Evaluación del Sistema de Control
Interno, el cual denota que tiene un buen desarrollo pero requiere mejoras.

Para la vigencia 2011, el Subsistema que logra mantenerse en un nivel adecuado es el
Subsistema de Control de Gestión, aún cuando se debe fortalecer en este los Sistemas de
Información Integrales para la entidad y el sector.

Para los Subsistemas de Control Estratégico y de Control de Evaluación se requiere
implementar acciones que potencial icen los elementos de Estructura Organizacional y Plan
de Mejoramiento Individual.

Recomendaciones
Unificar los indicadores del Plan Indicativo a los indicadores relacionados en el Tablero de



Indicadores de cada uno de los procesos.

Mayor compromiso con el seguimiento y cumplimiento de los Planes de Mejoramiento por
parte de las áreas.

Documentar dentro del Sistema de Gestión de Calidad los procesos, procedimientos, mapas
de riesgos, tablero de indicadores e instructivos correspondientes al proyecto especial
RUNT.

Generar acciones tendientes a subsanar lo antes posible, las falencias que presenta la
entidad en el tema de archivos.

Realizar ajustes y seguimiento a las Tablas de Retención Documental de la entidad.

Se requiere implementar acciones para mejorar el flujo de información interna y externa,
requerida para la operación de la entidad.

Fortalecer los mecanismos relacionados con la socialización de la información institucional
hacia la ciudadanía y partes interesadas.

Desarrollar e implementar Sistemas Integrales de Información, como herramienta para la
toma de decisiones.

Realizar jornadas de sensibilización de la annonizaclOn del MEeI con el Sistema de
Gestión de la Calidad a todos los funcionarios de la entidad.

Fortalecer el autocontro l.

Implementar acciones para la construcción del Plan de Mejoramiento Individual y los
esquemas de seguimiento del mismo.
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ELEMENTOS AVANCE COMPONENTES
AVANCE SUBSISTEMAS

AVANCE
(%) (%) (%)

Acuerdos,compromisos 100o protocolos éticos

Desarrollo de talento 75 AMBIENTE DE CONTROL 85
humano

Estilo de Dirección 80
Planes y programas 95
Modelo de operación por 100 DIRECCIONAMIENTO
procesos ESTRATÉGICO

65
CONTROL

Estructura O ESTRATÉGICO
68,64

organizacional

Contexto estratégico 61
Identificación de riesgos 61
Análisis de riesgos 61 ADMINISTRACIÓN DE
Valoración de riesgos 61 RIESGOS

61
Politicas de
administración de 61
riesgos

Políticas de Operación 100
Procedimientos 100
Controles 100 ACTIVIDADES DE 95,2
Indicadores 100 CONTROL

Manual de 76
procedimientos

Información Primaria 100 CONTROL DE GESTIÓN 92,29
Información Secundaria 80 INFORMACIÓN 90,67
Sistemas de Información 92
Comunicación 91,2Organizacional

Comunicación COMUNICACIÓN 89,07
informativa 76 PÚBLICA

Medios de comunicación 100
Autoevaluación del 100control
Autoevaluación de

AUTO EVALUACIÓN 97,5
gestión 95
Evaluación
independiente al 86 EVALUACIÓNSistema de Control 93
Interno INDEPENDIENTE CONTROL DE 79,43
Auditoría Interna 100 EVALUACIÓN

Planes de Mejoramiento 75Institucional

Planes de mejoramiento 100 PLANES DE 58,33por Procesos MEJORAMIENTO
Plan de Mejoramiento OIndividual

Departamento Administrativo de la Función Pública

INICIO
ENTIDAD: MINISTERIO DE TRANSPORTE

PUNTAJE CALIDAD: 75,69 % Ver Concepto Calidad

'PUNTAJE MECI : 80,21 % ~ Concepto MECI

http://mecical idad.dafp.gov.co/Encuesta20 I l/pgReporte.aspx

Page I of 1

27/02/2012


	00000001
	00000002
	00000003
	00000004
	00000005

