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INTRODUCCION

El Gobierno saliente se fijé una visién de largo plazo, de lo cual se tiene como resultado un
portafolio de proyectos estructurados que daran continuidad al desarrollo en infraestructura
para cerrar la brecha de mas de 30 afios. Adicionalmente se logré fortalecer tanto la
institucionalidad como el marco legal y regulatorio, que permitieron promover los avances
en las obras de infraestructura de transporte, particularmente en los esquemas de
concesion y obra publica.

Se identificé entonces que la estructuracién y ejecucion de las obras de infraestructura se
veian impactadas por las dificultades en los procesos de compra de predios, el traslado de
redes, las consultas previas, gestion social y la gestion ambiental, lo que dificultaba la
ejecucion de los proyectos. Adicionalmente que se requerian ajustes institucionales para
mitigar los riesgos y asegurar mayor transparencia en los procesos contractuales, como en
la negociacién de adiciones y prérrogas a los contratos, por la generacion de hallazgos y
cuestionamientos en la mayoria de las concesiones viales por parte de los entes de control.

Sumado a la complejidad del escenario, por el afio 2010, Colombia sufrié una de las peores
olas invernales de los Ultimos tiempos, que afecté duramente la infraestructura vial,
generando caos en la conectividad de las regiones. Dos afios consecutivos con los
mayores niveles de lluvias en el Ultimo siglo llevaron graves afectaciones en los principales
corredores viales. Por ello, era imperante definir prioridades y enfocar esfuerzos a las
necesidades en el corto plazo. Fue asi como el Gobierno Nacional, en cabeza del
presidente de la Republica, Juan Manuel Santos Calderén, se dio a la tarea de realizar una
serie de acciones contundentes que permitieran cambiar el panorama.

Por lo anterior y siendo Colombia un pais productor, nuestra competitividad se veia muy
reducida por el rezago logistico y de infraestructura esa fue la visién del Gobierno; poner al
dia a los corredores para aportar a la competitividad del pais y unir a los colombianos.

Aumentar la velocidad promedio, acercar poblaciones, reducir costos e incrementar la
circulacion, son todas consecuencias maravillosas de poner en marcha este proposito; pero
este esfuerzo tiene una segunda intencidn que es igual 0 mas importante y es conectar ese
eje logistico con la red secundaria y terciaria del pais y es aqui donde nos encontramos con
los caminos para la paz.

Aqui radica, tal vez, la mayor importancia de esta Revolucion de la Infraestructura, porque
se debia elevar el nivel de la infraestructura para recibir las personas, la cargay el turismo
que viene de las diferentes regiones del pais, incorporando mas poblaciones a la dindmica
econdémica; a las zonas rurales con las grandes arterias.

Adicional a lo anterior, el Plan Nacional de Desarrollo 2006-2010 formul6 para el sector de
transporte aéreo entre otros, el mejoramiento de la infraestructura aeroportuaria de carga y
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pasajeros a través de intervenciones sobre las terminales aéreas y pistas especialmente en
aeropuertos de importancia estratégica para la competitividad nacional e internacional; asi
como el mejoramiento de la infraestructura aeroportuaria localizada en zonas de dificil
acceso. De la misma manera solicitd fortalecer los sistemas satelitales, a través de
inversiones en redes de comunicacién, navegacion y vigilancia y la ejecucion del Plan de
Transmision CNS/ATM que permitieran aumentar la cobertura del sistema.

Los planes de desarrollo 2010-2014 “Prosperidad para Todos” y 2014-2018 “Todos por un
Nuevo Pais”, dan continuidad al Plan anterior y adicionalmente hacen énfasis en impulsar
medidas encaminadas a fortalecer la cadena logistica de manera que los nodos aéreos
como parte integral de esa cadena, sean mas eficientes tengan mayor impacto en el
comercio exterior y en la distribucion interna de mercancias.

El gran reto del saliente Ministro de Transporte, German Cardona Gutiérrez, quien ademas
fue el primero de ésta cartera durante la actual administracion del Presidente Juan Manuel
Santos, fue construir el plan conceptual, el marco regulatorio para la estructuracion y
ejecucién de proyectos de infraestructura de transporte, y la creacion de la Agencia
Nacional de Infraestructura, ANI. Una agencia de gran capacidad ejecutora, con protocolos
gue han permitido superar antiguas las dificultades del sector, con alta gerencia y capacidad
técnica en la estructuracion y desarrollo de las Asociaciones Publico Privadas, APP.

Fortalecid la institucionalidad al crear el Viceministerio de Infraestructura, con un alto grado
de especializacion, que ha resultado clave para articular los pasos de construcciéon vy
mantenimiento. En el afio 2013, la Ley 1702 cred la Agencia Nacional de Seguridad Vial
(ANSV), como una Unidad Administrativa Especial, entidad descentralizada, del orden
nacional, formando parte de la Rama Ejecutiva, con personeria juridica, autonomia
administrativa, financiera y patrimonio propio, adscrita al Ministerio de Transporte. La
Agencia reemplazé a la Corporaciéon Fondo de Prevencion Vial, entidad privada creada por
la Ley 100 de 1993 y operando desde 1995. El 16 de diciembre de 2015 el presidente de la
Republica Juan Manuel Santos hizo el lanzamiento de la entrada en operacion de la ANSV.
El mensaje del lanzamiento de la ANSV fue: “salvemos vidas en la via”, con el que la ANSV,
pretende generar un cambio en el comportamiento en la ciudadania para garantizar una
movilidad segura.

Como resultado de esta primera etapa de trabajo, Colombia se estructurd y se propuso que
el pais pensara en grande, que fuera posible realizar proyectos ambiciosos y construirlos
con transparencia y eficiencia.

Los proyectos ya finalizados, los que estan en proceso de ejecucion, y los que quedan
estructurados permiten mejorar la conectividad entre las principales ciudades con las
fronteras, con los puertos de Colombia, y a su vez, facilitar la conexién de las grandes
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poblaciones con las mas lejanas para reducir la brecha social y vincularlas a la economia
del pais.

Colombia cuenta con obras impresionantes, que han reducido en parte una enorme deuda
histérica con la infraestructura del pais, 8 afios de impulso que le permitira al nuevo
Gobierno contar con una dindmica para continuar reduciendo la brecha para ubicarlo en los
mas altos niveles de competitividad.

Ha sido un gran reto generar la revolucion de la infraestructura, que cuenta con todos los
elementos que le permitirdn seguir su marcha, como un eje ambicioso e importante de la
ultima década, que para éstos 8 afios de Gobierno, deja los siguientes resultados: 55.400
kilbmetros intervenidos, la construccion de 55 tdneles, ademas de 852 puentes y viaductos,
inversiones por $90 billones y con impacto en la generaciéon de 500.000 empleos, la
renovacion y reconstruccion de 91 aeropuertos por la AEROCIVIL, entre propios y
comunitarios, que incluyen 16 aeropuertos concesionados a cargo de ANI, , con una
inversion cercana a los $7.4 billones, aumentando en un 80% la cifra de pasajeros
movilizados desde a 2010, pasando de 20 millones a cerca de 36 millones de pasajeros en
2017.

En materia de red terciaria, es importante destacar que con la capacidad de ejecucién de
INVIAS desde la vigencia 2010, con recursos propios, como del Fondo de Adaptacion y del
Departamento de prosperidad Social, se han ejecutado recursos por mas de $3,0 billones
en los 32 departamentos del pais. Igualmente en el marco de la politica de posconflicto, con
Plan 51/50, se estan atendiendo 2.500 kilémetros de vias rurales, en 15 departamentos,
beneficiando 50 municipios, la fuente de estos recursos es el Fondo Nacional de Regalias.
Por otro lado, con el Acto Legislativo 004 de 2016 se trasladé del fondo de Ciencia,
Tecnologia e Innovacién $1.38 billones, de los cuales el 50% fueron trasladados con destino
a OCAD PAZ para financiar la infraestructura de transporte requerida para la
implementacion del Acuerdo Final.

En puertos se invirti6 mas de $4 billones en zonas de uso publico, hoy las terminales de
Cartagena y Buenaventura son las mas eficientes de Suramérica y estan recibiendo varios
de los buques de carga méas grandes del mundo. Se han beneficiado terminales portuarias
en La Guajira, Cartagena, Santa Marta, Golfo de Morrosquillo, Tumaco, Buenaventura, San
Andrés y Uraba.

Las lineas férreas que estan en operacion cuentan con una longitud aproximada de 1.117
km a cargo de la ANI, divididos en 3 corredores en operacion, tras una inversion alrededor
de $1.0 billén para su rehabilitaciébn y mantenimiento.
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En este sentido, la inversion publica en infraestructura de transporte se ha incrementado
7,5 veces en la Ultima década, lo que generaria un crecimiento potencial del PIB de 4,6 %
a 5,3 % en el largo plazo.

Son muchos los avances y estamos seguros que aun hay mucho que gestionar para que
Colombia avance y se reafirme como un referente de la region y del mundo. Son innegables
los beneficios que trae una infraestructura de transporte adecuada para el progreso del
pais.

Lo que se planed hace 8 afios son proyectos que ya estdn en concreto. Son las vias
terciarias, las dobles calzadas, los puentes, los tuneles, los viaductos, los puertos y los
aeropuertos, que mueven el desarrollo. Gracias a estos resultados, Colombia ha mejorado
10 posiciones en calidad de la infraestructura vial, y hoy ocupa el quinto lugar en el indice
Global de Competitividad del Banco Mundial. Ademas, en este indice logro la mejora en 6
posiciones en infraestructura portuaria y 8 en el modo férreo. Se ha dado un salto
significativo en competitividad a la infraestructura del pais y Colombia ya esta en otro nivel.

Asi mismo, en 2018 Colombia avanzo en 36 posiciones en el indice de desempefio logistico,
ubicandose en la casilla 58 del ranking del Banco Mundial. El salto en este indicador es el
resultado de un abordaje sistematico a los componentes de la logistica como la
institucionalidad, la infraestructura, las TIC, las aduanas y las buenas practicas de
operacion.

German Cardona Gutiérrez
Ministro de Transporte
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1. PRESUPUESTO DE INVERSION 2017-2018 SECTOR TRANSPORTE

Para la vigencia 2017 el Sector Transporte cont6 con una apropiacion en el presupuesto de
inversion de $ 5.6 billones distribuidos como se muestra en la siguiente grafica:

1 AEROCIVIL; 12,3%
MINISTERIO DE '
ANI; 27,99
TRANSPORTE: 4,1%

CORMAGDALENA;
0,2%

ANSV; 1,8%

Lnvims; 53,2%

Fuente: SIIF Nacién MHCP — Elabor6: Oficina Asesora de Planeacién Ministerio de Transporte

Se observa que para la vigencia 2017 el presupuesto de inversion del sector transporte se
encuentra apropiado principalmente en la Agencia Nacional de Infraestructura el 27.9% vy
el Instituto Nacional de Vias INVIAS el 53.2%, dado que estas dos entidades tienen por
competencia la ejecucién de los proyectos de inversion estratégicos en materia de
infraestructura de transporte del pais, como las concesiones viales de primera, segunda y
tercera generacion, y el mantenimiento y mejoramiento de la red vial nacional. Por su parte
la Unidad Administrativa Especial de la Aeronautica Civil — AEROCIVIL, representa el
12.3% recursos destinados al mejoramiento y construccion de la infraestructura
aeroportuaria, los sistemas de aeronavegacion y seguridad operacional; El restante 6,6%
del presupuesto de inversion del sector corresponde al Ministerio de Transporte, la
Superintendencia de Puertos y Transporte, la Agencia Nacional de Seguridad Vial,
entidades encargadas de la formulacion de politicas en transito y transporte, regulacion y
seguridad vial; y la Corporacién Auténoma Regional del Rio Grande de la Magdalena —
CORMAGDALENA, responsable de recuperar la navegabilidad del Rio Magdalena.

La ejecucion presupuestal de inversion para la vigencia 2017 alcanzé el 73% sobre
obligaciones es decir 4.1 billones y el 99% sobre compromisos 5,6 billones.

Respecto al afio en curso 2018, mediante Ley 1873 de diciembre 20 de 2017 se apropio
para el sector transporte un presupuesto de inversion por valor de 4,6 billones, el cual ha

10
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sido modificado en su distribucion a través de los decretos Nos. 431 de 5 de marzo de 2018
y 1021 de 14 de junio de 2018, asi:

Cifras en millones de pesos
% Ejecucién sobre

Entidad Apropiacion Obligaciones Obligaciones

ANI 1.436.964 79.264 6%
ANSV 130.000 130.000 100%
INVIAS 2.202.527 546.297 25%
CORMAGDALENA 25.930 0%
MINISTERIO DE 183.500 77.625 42%
TRANSPORTE
SUPERTRANSPORTE 14.083 5.121 36%
AEROCIVIL 627.373 67.338 11%

Total Sector 4.620.377 905.646 20%

Fuente: SIIF Nacion MHCP — Elabor6: Oficina Asesora de Planeacion Ministerio de Transporte

Con corte a 25 de julio de 2017 el Sector alcanza una ejecucién presupuestal sobre
obligaciones de 20% por valor de $905.646 millones.

Comparando las vigencias 2016-2017, se aprecia una disminucién en el porcentaje de
ejecucion respecto a obligaciones de 5 puntos entre las vigencias 2016 y 2017, esto se
debi6 principalmente a las medidas cautelares ordenadas por el tribunal de Cundinamarca
respecto a la ejecucion del contrato de concesién del sector 2 de la via denominada Ruta
del Sol. Respecto a los compromisos en las dos vigencias se presenta un comportamiento
similar del 100% y 99% respectivamente.

Cifras en billones de pesos

5,2
5,6
78%
73%

2016 2017

M Apropiacion HCompromisos i Obligaciones

Fuente: SIIF Nacién MHCP — Elabord: Oficina Asesora de Planeacién Ministerio de Transporte

11
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2. COMPETITIVIDAD E INFRAESTRUCTURA ESTRATEGICA

Respecto al afio en curso 2018, para la ANI el presupuesto de inversion fue de 2,1 billones.
Cifras en millones de pesos
% Ejecucién

Compromisos

ANI 2.177.241 1.764.067 81%

Entidad | Apropiacion | Compromisos

Fuente: ANI — corte 30 de junio de 2018.

2.1 Inversiones red vial concesionada carreteras

Datos generales metas de Gobierno

= A junio 30 de 2018 se han construido 2.465 km acumulados! de nuevas calzadas a
través del esquema de concesiones ANI, de los cuales 121 km corresponden al periodo
julio 2017 — junio 2018.

= Se han intervenido bajo el esquema APP un total de 10.696 km acumulados a junio 30
de 2018, de los cuales 62 km corresponden al periodo julio 2017 — junio 2018.

= Con respecto a los proyectos de 4G en ejecucion, en el primer semestre de 2018
iniciaron ejecucion tres proyectos (firma acta de inicio de construccion): Tercer Carril
Bogota — Girardot, Autopista Pacifico 1 y Puerta de Hierro — Cruz del Viso.

= En noviembre de 2016 se dio inicio a la etapa de construccién del proyecto IP Cesar
Guajira, no obstante, el 10 de julio de 2018 se suscribié acta de ocurrencia de una
causal de terminacion anticipada e inicio de etapa de reversién debido a que no fue
posible la operaciéon de la Estacién de Peaje de Rio Seco desde el 16 de febrero de
2017, puesto que la Corte Suprema de Justicia conocid las acciones de tutela
impetradas por las comunidades ante los Tribunales Superiores del Distrito de Judicial
de Riohacha y de Valledupar, y mediante sentencias de tutela, ordend la suspensiéon
de la Resolucion de peaje y sus modificatorias frente a las estaciones de Rio Seco y
Puente Salguero, hasta que no se cumpliera consulta previa con las comunidades
accionantes; se efectuaron las gestiones respectivas en materia de consulta previa
durante el plazo otorgado por la Corte Suprema de Justicia, y luego de realizar el
analisis de suficiencia de los mecanismos para compensacion del riesgo, se evidencio
gue con la no operacion de la estacion de peaje Rio Seco, dichos mecanismos
resultaban insuficientes para atender los riesgos del proyecto asignados a la ANI,
configurandose de esta manera una de las causales previstas en el contrato para la
terminacién anticipada del mismo.

En cuanto a los proyectos en ejecucion, en el periodo comprendido entre el julio de 2017 y
junio 2018 se avanz6 mejorando de 322 kilometros en 13 proyectos en todo el pais.

L El dato acumulado hace referencia a que incluye la linea base, que corresponde al total de kilémetros (o
segln la unidad de medida del indicador) que se tenian a diciembre 31 de 2010.

12
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Vale la pena resaltar que 289 kildmetros de mejoramiento/rehabilitacién, se realizaron en
proyectos de Cuarta Generacion (4G)en el periodo julio de 2017 — junio de 2018..

Kilbmetros nuevas calzadas construidas jun/17-jul/18

Proyecto
Bogota Villavicencio 9 -
Desarrollo Vial del Oriente de Medellin - DEVIMED 4 -
Cérdoba Sucre - 3
Ruta Caribe - 1
Transversal de las Américas — 1 20 15
Girardot - Honda — Puerto Salgar 12 -
Cartagena - Barranquilla; Circunvalar de la Prosperidad 22 33
Autopista Conexion Pacifico 2 1 -
Autopista Conexion Pacifico 3 4 -
69 52

Kildmetros de Mejoramiento/Rehabilitacion jun/17-jul/18

TG Avance Avance
2017 2018
Transversal de las Américas — 1 33 2
Girardot - Honda — Puerto Salgar 79 -
Cartagena - Barranquilla; Circunvalar de la Prosperidad 2 -
Autopista Conexidon Pacifico 2 - -
Autopista Conexion Pacifico 3 22 -
Perimetral Oriente de Cundinamarca 46 7
Transversal del Sisga 4 14
Bucaramanga - Barranca - Yondé 12 -
IP- Malla Vial del Meta 29 -
IP - Cesar — Guajira (proyecto revertido en el primer semestre de 2018) 28 -
IP - Neiva Espinal 22 -
IP - Via al Nus 4 3
Autopista Conexion Norte - 16
280 42

Referente a la inversion privada ejecutada en los proyectos de concesion carretera, la
Agencia Nacional de Infraestructura - ANI cuantificé al cierre de la vigencia 2017 inversiones
que ascienden a los $7 billones de pesos. Asi mismo, en el primer semestre del 2018, la
Entidad cuantificé inversiones por $3,2 billones, donde se destacan las inversiones
efectuadas en los proyectos de cuarta generacion como: Cartagena — Barranquilla,
Chirajara - Fundadores, Pacifico 2, Pacifico 3, Mar 1, y Bucaramanga, Barranca, Yondoé.
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Reversiones

Tipo de 1IPO DE Fecha
p. ., REVERSI Tramo W Destino ACTIVIDADES REALIZADAS
terminacion ON Reversion

R ., Desde el 22 G Se revirtié 586,55 km correspondientes
eversiod = . . o

a intervenciones de rehabilitacion
Transver de agosto GOBERNAC

saldelas | Torminaciénde |, poa | N pardal 20173 (206.31Km); Mejoramiento (132.58

s .. ION DE
Américas contrato por diciembre 28 o Km); calzada nueva ( 35.4 Km )y

WETEE de 2018 AT mantenimiento de 211.75 Km.

Terminacion Se construyeron 311.42 km nueva
Ruta del anticipada - TOTAL ToDo 20 de octubre INVIAS calzada y 210.35 km de mejoramiento y
Sol 2 Tribunal de 2017 rehabilitacién.

El alcance basico incluye las siguientes
obras:
1. Estudios, disefios definitivos y obras
para la rehabilitacion, y ampliacion a
tres carriles de las calzadas existentes
en los sectores Santafé de Bogota (calle
245) — La Caro — Bricefio de la Ruta 55
y Santafé de Bogota (calle 256) — La
Caro — Cajica y Cajicd — Zipaquird de la
Ruta 45A.
2. Estudios, disefios definitivos y obras
para la construccion de segunda calzada
y pasos a desnivel en los sectores La
Caro —Bricefio de la Ruta 55 y La Caro
(Teletdn) -Cajica y Variante de Cajicd de
la ruta 45A.
3. Construccion del Parque del Puente
El Comun.
Deut o 1de éNI (Nusvz;\ fl.fConstruccic’)n y malntenimiep'to dela
evinort | terminacion de - oncesion infraestructura para la operacion
e contrato TOTAL Topo dlc;%rr;)re ACCESOS 5. Ampliacion del viaducto existente y
NORTE construccion de uno nuevo en La Caro.
6. Ampliacion del puente existente y la
construccion de uno nuevo sobre el rio
Bogota.
7. Construccion de intercambiadores o
pasos a desnivel en Sindamanoy,
Hatogrande, Los Clubes, Bricefio, Centro
Chia, y variante Cajicd, asi como el paso
subterraneo de acceso a la Universidad
de la Sabana y de puentes peatonales
8. El mantenimiento y la operacién de
todos los sectores de carretera y obras
mencionados (52.82 Km).
9. El alcance fisico adicional en este
contrato corresponde a: a)
Construccion de la segunda calzada
entre Cajica (Capellania) y Zipaquira
(retén). b) Construccion de la variante
de Portachuelo.
Terminacion Se realizo rehabilitacion de 49 km, y
P Ceiar ) anticipada - TOTAL TODO 18 de febrero INVIAS obras prioritarias a lo largo de 3,7 Km
Guajira de 2018
Mutuo acuerdo
Ruta del Primer Por definir fecha de acuerdo
Sol Entrega Parcial PARCIAL TRAMO 2 = Semestre de INVIAS cumplimiento de compromiso
Sector 1 2018 concesionario
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Otras obras destacadas

e MALLA VIAL DEL VALLE DEL CAUCA Y CAUCA: Se finalizé la Variante de Yotoco con
una longitud de 2.8 Km, un ancho de calzada bidireccional de 7.30 m y dos intersecciones
(entrada y salida), en el Departamento del Valle del Cauca. Esta obra mejora la movilidad
y las condiciones de seguridad vial para los habitantes y usuarios del corredor vial Yumbo
— Mediacanoa, al evitar el paso de vehiculos de carga por la zona urbana del municipio.

e RUTA DEL SOL 1: En el proyecto Ruta del Sol 1 se estan operando y manteniendo 56.3
km de doble calzada del Tramo 2 (Guaduas - El Koran) y 3.3 km en calzada sencilla de la
variante Guaduas lo que permite dar continuidad a la movilidad entre el centro del pais 'y la
Costa Atlantica, conectando méas de 800 kilometros de los sectores 2 y 3 con el municipio
de Villeta que se encuentra actualmente concesionado en doble calzada hasta la capital de
pais. El 8 de enero de 2017, se realizd el inicio de la etapa de construcciéon de los 5
kilbmetros en jurisdiccion del municipio de Guaduas se tiene un avance a la fecha de
52.40% se estan construyendo dos tuneles de 1.8 kilometros cada uno aproximadamente,
3 puentes y via a cielo abierto.

Alcance

Construccion doble calzada 61,3 km
Construccion calzada sencilla 3,3 km
Pavimentacién Dindal — Caparrapi 16,3 km
Operacién y mantenimiento 56,3 km
Puentes 75 Un
Tlneles 2Un

e FONTIBON — FACATATIVA — LOS ALPES: A 31 de diciembre de 2017, el concesionario
culminé las siguientes obras:

Enlace a desnivel en Tres Esquinas en el PK 3+220.

Enlace a desnivel en la glorieta Mosquera - La Mesa en el PK 7+300.

Segunda calzada entre interseccion a Bojaca hasta el inicio de la variante al Barrio
Cartagenita (municipio de Facatativa). Dos Kilémetros.

Enlace a desnivel y puente peatonal entrada a Bojacé en el PK 20+900.

Puentes vehiculares sobre el Rio Botello en el PK 21+300 (dos puentes).

Puentes vehiculares sobre el ferrocarril en el PK21+100 (dos puentes).

Ciclorruta de aproximadamente ocho puntos cinco (8.5) kilometros de longitud, entre
el final de la variante de Madrid y la entrada al barrio Cartagenita.

Enlace a nivel en la interseccion de Cartagenita hacia Zipacén en el PK22+980 al
PK23+163.

YV VVVV VVYV
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» Caseta de control con todos los equipos necesarios para controlar el paso del
ferrocarril en el sector de Tres Esquinas.

BOGOTA — VILLAVICENCIO: El avance general del puente de la Quifia, corresponde al
100%. El dia 23 de abril de 2018 se firmo6 Acta de finalizacién de la Etapa 62 (Puente la
Quina) del Adicional No. 1 al Contrato de Concesion No. 444 de 1994.

Colapso el Viaducto Atirantado Chirajara: Dentro del alcance contractual del Adicional No.
1 de enero de 2010, en su clausula cuarta, Etapa 10 — Sector 4, incluye la construccién del
Viaducto Atirantado Chirajara. El puente sobre la quebrada Chirajara es una estructura con
sistema atirantado de tres luces distribuidas para un total de 446.3m de longitud. Este
puente a enero de 2018 presentaba un avance del 94.06%. Sin embargo, el dia 15 de enero
de 2018, se presentd la falla stbita de la pila 1-eje B del lado Bogota.

La interventoria “consorcio Interconcesiones” en atencién a sus obligaciones contractuales
remite copia del informe presentado por su consultor Mexicana de Presfuerzo S.A. de C.V.
(Mexpresa) ‘“informe integral sobre el colapso del viaducto atirantado Chirajara”, radicado
en la Entidad el dia 29 de enero de 2018 con No. 2018-409-008829-2, en el cual
concluyeron que: “De acuerdo con el resultado del estudio técnico especializado, la falla de
la estructura tiene como principal causa un error de disefio en la losa travesafio”.

Adicionalmente, la Agencia Nacional de Infraestructura mediante comunicado No. 2018-
500-006699-1 del 2 de marzo de 2018, solicitd a la interventoria del Contrato de Concesion
“remitir en un término de tres (3) dias siguientes al recibo de la presente comunicacion el
informe técnico definitivo sobre la causa de la caida de la estructura referida”.

En respuesta a este requerimiento, el Consorcio Interconcesiones mediante oficio No. 2018-
409-025069-2 del 12 de marzo de 2018, el cual se anexa manifestd, entre otros aspectos
lo siguiente:

“(...) Como resultado de la visita, cuyo informe se anexa al presente comunicado (anexo1),
se pudo confirmar, en términos generales que las premisas que fundamentaron las
hipétesis y conclusiones planteadas en el informe mencionado son acertadas. Por tanto,
nuestras conclusiones finales son las mismas:

“(...)

» Después de analizar los resultados de un modelo estructural simplificado de la
torre (1), se confirma la insuficiencia de la estructura ante las cargas estaticas
propias del avance de construccion.

» No hay evidencias que la falla se produzca por cuestiones geotécnicas, de
acuerdo al registro fotogréfico, en que se aprecia el cabezal de cimentacion
intacto después del percance.

» Se descarta la presencia de algin evento exdgeno como sismo o rafaga de
viento que provocara el colapso

» El video de la cAmara de seguridad que grabo el colapso muestra que la falla
inicia en la misma torre, no detectando rompimiento alguno en el tablero y
tirantes al iniciar el colapso.

» Hay deficiencia en el disefio de sistema de arriostramiento entre columnas de
torre en la seccion de cambio de direccion.

(..)"
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El Concesionario Coviandes remitié a la ANI el documento denominado “Investigacion del
Colapso del Puente Atirantado Chirajara” resultado de la investigacion realizada por la firma
Modjesky and Masters contratada por el Concesionario, radicado en la Entidad con No.
2018-408-041071-2 del 25 de abril de 2018. En el mencionado informe final resultado de la
investigacion se encuentran consighadas las siguientes conclusiones que determinan las
causas que originaron el desplome de la Pila B (Pila 1) del Viaducto Atirantado Chirajara,
la condicion actual de la Pila C (Pila 2) que Permanece en pie y el estado actual de la
cimentacion:

Para el colapso de la pila B (Pila 1) la investigacion de Modjesky and Masters concluye:

“(..

>
>

A\

Y

>
>

>

)

El Puente Chirajara Colaps6 debido a un error de disefio

La capacidad suministrada en la parte superior del tabique y en la losa cabezal
fue insuficiente para resistir las fuerzas generadas entre los brazos de la torre,
las cuales se concentran en esta region

El disefio supuso incorrectamente que las fuerzas se podian distribuir a lo largo
de la altura del tabique

El uso del tabique en lugar de la losa cabezal para resistir las fuerzas de tensién
es bastante inusual para este tipo de torres

El video, la evidencia fisica, y las evaluaciones analiticas son todos consistentes
y concluyentes

No se encontré aspecto en la construccion que haya sido determinante en el
colapso.

Movimientos hipotéticos en la cimentacion de la magnitud planteada por terceros
no habrian resultado en el colapso del puente

...y

Para la condicién actual y recomendaciones frente a la Pila C (Pila 2) la investigacién
de Modjesky and Masters concluye:

“(..

VV VYV VYV

...y

)

La Pila C se encuentra en un estado inicial de colapso

La carga actual en la Pila C es aproximadamente 96% de la carga presente en
la pila B al momento del colapso

La Pila C es efectivamente idéntica a la Pila B, y se puede esperar que colapse
a una carga aproximadamente igual a la de la Pila B

Existe riesgo de que la torre colapse en cualquier momento

Para minimizar el riesgo, se recomienda una demolicion de la Pila C

Para la cimentacion de la Pila B (Pila 1) la investigacion de Modjesky and Masters

concluye:

“(..

>
>

)

No se observaron sefiales de dafio 0 movimiento apreciable en la cimentacion
Gisaico reporté movimientos de la cimentacién de acuerdo con datos de
topografia. Sin embargo, los inclinometros y la nueva topografia de RG
Ingenieria no indican movimiento entre las mediciones tomadas antes y
después del colapso

Una revision del disefio de los elementos de la cimentacion indica que es
adecuada para las cargas de disefio
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» La cimentacion es adecuada para ser reutilizada en la reconstruccion de un
puente con cargas similares al original
(...)

La Agencia Nacional de Infraestructura ha iniciado el proceso administrativo sancionatorio
en contra de la Concesionaria Vial de los Andes-Coviandes S.A.S de conformidad con el
procedimiento establecido en el articulo 86 de la Ley 1474 de 2011, por el presunto
incumplimiento de las obligaciones contractuales asumidas por la Concesionaria Vial de los
Andes-Coviandes S.A.S.

El Concesionario mediante comunicado GG-003266 del 29 de junio de 2018 envio a la
Gobernadora del Meta con copia a esta Entidad con radicado ANI No. 2018-409-065299-2
del 03 de julio de 2018, notificacién de la fecha de implosion de la Pila C del Viaducto
Atirantado Chirajara, la cual se llevara a cabo el dia 11 de julio de 2018 a las 2:00 pm.

El INVIAS mediante resolucion No. 04275 del 09 de julio de 2018, autorizé el cierre de la
via Bogota-Villavicencio para el dia miércoles 11 de julio de 2018 a partir de las 13:00 horas
hasta las 15:00 horas a la altura de los peajes Naranjal y Pipiral respectivamente.

El dia 11 de julio de 2018 a las 2:10 pm se realiz6 la implosién de la pila C del viaducto
Atirantado Chirajara.

La Agencia Nacional de Infraestructura a la fecha se encuentra elaborando los insumos
necesarios dentro del proceso de estructuracion para una nueva interventoria que tiene por
objeto “la ejecucion de la interventoria integral del disefio y construccién del nuevo viaducto
Chirajara localizado dentro del proyecto vial Bogota — Villavicencio, de conformidad con el
Alcance del Adicional No. 1 del 22 de enero de 2010 al Contrato de Concesion No. 444 de
1994, asi como el acomparfamiento para la entrega y reversion de dicha estructura’.

BRICENO — TUNJA — SOGAMOSO: Terminacion y puesta en operacion de las variantes
de Tocancipa y Gachancipa a finales del 2017.

TRANSVERSAL DE LAS AMERICAS: Se construy6 el puente Talaigua-Santa Ana (longitud
511 m); se construyeron seis puentes (L=60 m) en el sector San Marcos-Majagual que
mejoraron la capacidad hidraulica de dicho sector; se construyeron 35.78 km de doble
calzada entre Turbo y Chigorod6é y Monteria-El Quince; 370 km entre rehabilitacion y
mejoramiento y 99 km de nueva calzada.

TERCER CARRIL BOGOTA - GIRARDOT: Las intervenciones prioritarias consisten
fundamentalmente en las obras de mantenimiento que debe realizar el concesionario, a
partir de la fecha de firma del acta de inicio, con el fin de mejorar el nivel de servicio,
garantizar la seguridad vial y a la vez cumplir con los indicadores Dichas intervenciones
prioritarias fueron ejecutadas desde el inicio del contrato el 1 de diciembre del 2016 hasta
el 31 de marzo del 2017 y registran un avance del 100,00%.
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Obras prioritarias: Dichas intervenciones incluyen la terminacion de obras pendientes en;
seis (6) puentes peatonales, doce (12) pasos deprimidos mixtos y tres (3) retornos viales.
En el mes de noviembre de 2017 se terminé la ejecucion de estas obras.

CONEXION PACIFICO 3: Se finalizé la construccion de 4 km de via en calzada sencilla,
correspondiente a la variante La Virginia, se efectu6 el mejoramiento de 22 km de via
existente entre La Virginia — Asia, se construyeron los Puentes Totuy (longitud 20 m) y
Risaralda (longitud 80m), se repotencié el puente Francisco Jaramillo y se construyeron 4
intersecciones a desnivel. Estas obras fueron recibidas por la interventoria el pasado 31 de
mayo de 2018

VIAS DEL NUS: El Concesionario rehabilit6 5 Km de via y adicionalmente se realiz el
mantenimiento por demanda de la ruta 6205 en el tramo Pradera - Cisneros, consistente,
en roceria, demarcacion horizontal, parcheo en sitios criticos, sello de fisuras.

CONCESION CARTAGENA - BARRANQUILLA Y CIRCUNVALAR DE LA PROSPERIDAD:
Se finalizé la construccién sobre la Ciénaga de la Virgen en el municipio de Cartagena, del
viaducto que, con una longitud de 4,73 kildmetros, se convierte en el mas largo del pais y
el tercero de Latinoamérica; se encuentra ubicado en los K1+837 al K6+572 de la Unidad
Funcional 2. Por otra parte, se han finalizado parcialmente las siguientes unidades
funcionales: 16Km de la UF5; 1,5Km de segunda calzada, mas 1,6 Km de ciclorutay 1,6 de
via de servicio de la UF1 y 4 puentes nombrados asi: Las Américas, Cafio Mesa, Cielo Mar
y La Bocana, en esta misma Unidad Funcional.

GIRARDOT — HONDA — PUERTO SALGAR: El corredor vial Girardot — Honda — Puerto
Salgar, cuenta con una longitud total de 193Km y permite la conexion efectiva entre el norte
y el sur del pais, conectando asi las zonas de produccion con los puertos de la costa
atlantica, con la terminacion de las obras del corredor se reduce el tiempo de
desplazamiento entre Girardot y Puerto Salgar en 1 hora y 20 minutos. Fueron ejecutadas
y puestas en operacion las Unidades Funcionales 1 (Variante Flandes), 2 (Girardot —
Guataqui) y 4 (Cambao — Honda), de igual forma fue inaugurado el 15 de junio el nuevo
puente Flandes de longitud total de 406 m. El avance del proyecto a corte del 30 de junio
fue de 78.5%

2.2 Inversiones red vial no concesionada carreteras

Datos generales metas de Gobierno

= Con recursos del presupuesto publico y ejecutados a través del Instituto Nacional
de Vias — Invias a junio 3. de 2018 se han construido un total acumulado de 207 km
de segundas calzadas, de los cuales, 11.33 km han sido entre el segundo semestre
de 2017 y primer semestre de 2018.

= En el presente cuatrienio, a junio de 2018 se han rehabilitado y mantenido 969 km,
en el periodo julio de 2017 y junio de 2018 se atendieron 200 km.

= En lo que refiere a pavimento nuevo, se cuenta con un avance a junio 30 de 2018
de 8.701km. (dato acumulado con linea base). 73.24 km se han pavimentado entre
julio de 2017-junio de 2018.
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= A través del Invias en el presente cuatrienio se han realizado 9 obras de
mantenimiento y profundizacion a canales de acceso maritimos, de los cuales 3
fueron en el afio 2017 y 1 a junio 30 de 2018.

= Kilémetros de placa huella construida. Entre enero de 2015 y junio de 2018 se han
construido 354 km de placa huella, para un total acumulado de 1.654 km. Entre julio
de 2017 y junio de 2018 se intervinieron 9.13 km.

Otros avances importantes de julio de 2017 a junio de 2018:

Pavimento Nuevo Red Secundaria Km 68.37 27.11 95.5
Obras fluviales 7.0 1.0 8.0
Puentes construidos Unidad 3.0 4.0 7.0
Puentes rehabilitados terciaria Unidad 1.0 0.0 1.0
Puentes construidos terciaria 2.0 0.0 2.0
Km de red Férrea mantenida 20.0 0.0 20.0
Estaciones férreas mantenidas 1.0 1.0 2.0

Asi mismo, se destaca el mantenimiento rutinario de 10.955 km en la red vial nacional
primaria.

Programa vias para la Equidad

A través del Instituto Nacional de Vias — Invias se estructurd el programa Vias para la
Equidad, que prioriza aquellos tramos necesarios para la construccion de la paz y el cierre
de brechas regionales. Se gestionaron recursos por valor de $4 billones que han permitido
adelantar la ejecucion de 59 proyectos de infraestructura: 32 en la red primaria 'y 27 en la
red secundaria del pais, a nivel de pavimento en 27 departamentos, con una longitud
aproximada de 620 km.

Este programa trae beneficios como el mejoramiento de las condiciones de transitabilidad
de la red regional y nacional, la continuidad de programas de infraestructura con el fin de
culminar obras importantes de conectividad la disminuciébn en tiempos de viaje, la
integracion de la red regional y sectores estratégicos de la red principal, la presencia del
Estado en las regiones, el mejoramiento de la calidad de vida de la poblacion en las
regiones, la incorporacion y empleabilidad de la poblacién victima del conflicto armado.

Durante el periodo comprendido entre julio de 2017 y junio de 2018 se han construido 11.33
km de segundas calzadas en los corredores, Tramo 4 Cisneros — Loboguerrero, Club
Campestre — Armenia, Cartagena — Barranquilla, Rumichaca — Ipiales, Floridablanca
Bucaramanga- Tramo TCC Molinos, Cruce de la Cordillera Central e intercambiador
Versalles.
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De otra parte, en este mismo periodo se han pavimentado 73.24 km en los corredores
Florencia hasta Puerto Rico, los Curos-Malaga, Ansermanuevo - la Virginia, Estacién Uribe
- Puente la libertad - Fresno — Mariquita, Cebadal-Sandona-La Florida, El Viajano — San
Marcos, Marginal de la Selva, dos retornos ubicados en el Anillo vial Girén - Floridablanca,
en el departamento de Santander, corredor Transversal del Cusiana el Crucero - Toquilla -
aguazul (el crucero - Aquitania) , Transversal de Boyaca, tramos Otanche- Chiquinquira -
(ruta 6007) y cruce ruta 45 ( dos y medio) - Otanche - (ruta 6006) Boyac4, Tad6-Mumbd -
Santa Cecilia-Pueblo Rico-Apia- Asia-de la Transversal las Animas transversal del pacifico,
Transversal Medellin- Quibdd, Transversal del Libertador Totoré - Inza — Popayan,
Transversal del Carare - vias Barbosa - Tunja, Cimitarra — Landézuri, Mejoramiento de la
via San José del Guaviare - Puente Nowen, corredor del sur Puente Internacional San
Miguel - Santa Ana — Mocoa, Alcala — Armenia, Estrella —Silvia —Totord, Puente Honda,
Troncal Central del Norte via Duitama-La Palmera — Presidente, Paso Nacional por Bricefio.

Igualmente, durante el periodo comprendido entre julio de 2017 y junio de 2018 se ha
realizado mantenimiento y rehabilitacién a 73.32 km en los corredores, Ansermanuevo - La
Virginia, Tame - Arauca en el departamento de Arauca, Transversal del Cusiana, Carretera
Covefias - sabaneta ruta 90sc02 - Departamento Sucre y Momil - Sabaneta - Departamento
Cérdoba, Estacion Uribe - Puente La Libertad - Fresno — Mariquita, Circunvalar Galeras
Cebadal — Sandona - La Florida, El Viajano - San Marcos, Rumichaca, Circunvalar San
Andres, Circunvalar Providencia, Paso por Tuquerres, Mamatoco, Terminal Maritimo, La
Lejia — Saravena, Armenia- La Linea- Cajamarca, Ruta 40, Tramo 4003 Del Pr00+000 Al
Pr49+0800, Cano Mojarras, Carretera Bucaramanga — San Alberto, Carretera Caucasia —
Planeta Rica, Landazuri — Barbosa, Cabal — Pombo, Chint — San Andrés —Lorica, Cuatro
Vientos — Codazzi, Carretera San José - Ye de Arjona.

Culminacién de los Corredores Prioritarios de Prosperidad

Con esta estrategia se busc6 dar continuidad a los corredores viales que facilitan la
movilidad interna, contribuyendo asi al mejoramiento de las caracteristicas de la
infraestructura para la produccion, comercializacion de productos, integracion regional y
nacional.

El programa ha tenido una inversion total desde el 2009 de $4,31 billones. Durante la
vigencia 2017 y 2018 se ha dado continuidad a los Corredores Arteriales Complementarios
de Competitividad a través de la Transversal Central del Pacifico Fase Il, Transversal del
Libertador fase Il y Transversal de la Macarena, permitiendo la consolidacién de obras
estratégicas para la conectividad y la integracion regional. Los demas contratos y convenios
(obra e interventoria) se encuentran en proceso de liquidacion. El avance de las obras en
el periodo en mencion es de 6.82 Km de pavimento en la carretera de la Soberania,
Transversal de la Macarena, Transversal del libertador fase 2, Transversal Medellin -
Quibdo fase Il (Ciudad Bolivar - la Mansa — Quibdd), Transversal central del pacifico fase 2
(Tadd - Mumbu y Santa Cecilia - Puerto Rico y la Virginia - Las Animas - Nuqui — Mumbu).
Mantenimiento y rehabilitacion 41 Km en la Transversal de la Macarena (San Juan de
Arama - Mesetas —Uribe) y Honda Manizales Fase II.

Grandes proyectos
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Dentro de las intervenciones que viene realizando actualmente el Sector a través de
recursos de inversion publica ejecutados a través del Invias, se destacan los proyectos:
Buenaventura — Loboguerrero -Cisneros, Variante de San Francisco en la carretera Pasto
— Mocoa y la construccion del Tunel Segundo Centenario via Calarca — Cajamarca (Cruce
de la Cordillera Central).

Puente Pumarejo

En abril de 2015 se suscribieron los contratos de obra e interventoria por valor de $649.508
millones con fecha de terminacion el 18 de mayo de 2019, luego de prorroga, para la
construccion del nuevo puente Pumarejo como solucién integral del paso sobre el rio
Magdalena. Se otorgé orden de inicio el 19 de mayo de 2015, a la fecha se tiene un avance
total de 63.7%, se han adelantado actividades constructivas, sociales, ambientales vy
prediales. La longitud total del proyecto es de 3.2 Km.

Puente de Honda

En diciembre de 2015 se suscribié el contrato 1796, con un plazo de 31 meses para la
construccién del nuevo puente de Honda sobre el rio Magdalena y una inversién de $86.942
millones. Se otorg6 orden de inicio el 12 de febrero de 2016, a la fecha se tiene un avance
total de 67.6%, que corresponde al 3% de avance en accesos, el 69% de avance del Puente
atirantado, la terminacion de la Pila Principal del sector Puerto Bogota y la pila principal del
Sector Honda.

Red Secundaria

Se ejecutan 6 Contratos Plan, que benefician a 8 departamentos en su red secundaria y
gue permite mejorar el estado de la infraestructura vial y generar conectividad e integracion
en las regiones, a saber:

¢ Contrato-plan de la Regién del Gran Darién. Chocd, Antioquia y Cordoba;
Contrato-plan del Departamento de Boyaca,;

Contrato-plan del Departamento de Narifio;

Contrato-plan del norte del Departamento del Cauca;

Contrato-plan del Departamento de Tolima,

Contrato-plan del Departamento de Santander

Adicionalmente se adelanta el programa de Conectividad Regional y Vias para la Equidad,
que al igual que los contratos- plan permite mejorar el estado de la red vial secundaria,
contribuyendo con la competitividad de las regiones. En el periodo comprendido entre julio
de 2017 a junio de 2018 se han pavimentado 95.48 km de red secundaria en 14
departamentos.

Red terciaria
Uno de los pilares para la consolidacion de la Paz y la Equidad, es la infraestructura de vias
terciarias las cuales propician el cierre de brechas econdmicas, sociales y culturales, pues

a través de una adecuada infraestructura se integra a las regiones para la prestacion y
recepcién de bienes y servicios, dinamiza la economia local y posibilita el dialogo entre las
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comunidades para el intercambio social y cultural. El Invias tiene a cargo 27.577,45 km de
red vial terciaria, la cual es objeto de intervenciones con el fin de lograr su mantenimiento y
mejoramiento posibilitando condiciones de transitabilidad a lo largo del afio.

Es asi como en el periodo comprendido entre julio de 2017 a junio de 2018 se han
adelantado ejecuciones de 9.13 Km a nivel de placa huella.

Asi mismo, con el programa de construccion y rehabilitacion de puentes en la red terciaria
nacional, durante el periodo en mencién se rehabilité 1 puente y se construyeron 6. A través
del programa de Mejoramiento y mantenimiento de la red terciaria nacional se atendieron
10 sitios criticos en los departamentos de Santander, Boyaca, Huila y Caldas.

2.3 Intervenciones en la red Fluvial

En los proyectos fluviales ejecutados a través del Instituto Nacional de Vias se ejecutaron
7 obras fluviales que comprenden acciones para el control de la erosién, la sedimentacion
de los canales navegables y recuperacion de las condiciones de navegabilidad,
construccién y mejoramiento de la infraestructura de muelles, construccién de obras de
proteccion, obras de encauzamiento, destronque, limpieza, en los departamentos de
Amazonas, Bolivar, Chocé, Putumayo y Sucre.

Asociacion Publico Privada —APP para la Recuperacion de la Navegabilidad del Rio
Magdalena

o El Contrato de APP No. 001 de 2014 se termind anticipadamente por la declaratoria
de caducidad el dia 17 de abril de 2017 mediante Resolucion No. 00102 de 2017
confirmando lo decidido mediante Resolucién No. 00078 de 2017 “Por la cual
declaré incumplimiento definitivo caducidad por no acreditar el cierre financiero
conforme a las clausulas del contrato”

e EI 12 de octubre de 2017, se suscribié el Acta de Liquidacion Bilateral por parte de
Navelena y Cormagdalena, en la cual se establecio el monto de la Compensacion
por terminacion anticipada en la Etapa de Construccion.

NUEVA APP PROYECTO DE RECUPERACION DE LA NAVEGABILIDAD DEL RIiO
MAGDALENA
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Propésito del Proyecto

Recuperar el Rio Magdalena como la principal via de fransporte de cargay como
el eje del intermodalismo del transporte en Colombia

PRESTACION DEL VALOR DEL PROYECTO*
! SERVICIO A PARTIR
0 kmﬁazr:i:qmllu 201 9 $2.275.489.298.013
Puente.
R 'VALOR DEL CONIRATO*
LA GLORIA
$1.298.831.257.469
1457 il Gloria 457 KM 195 KM CAPEX (OBRAS DE ENCAUZAMIENTO)*
$ 968.138 Millones de Pesos
2025 OPEX (OBRA'S DE DRAGADO Y AYUDAS A
Barrancabermeja $§ 652 km PUERTO BERRIO NAVEGACIO)
752km § puerto Berfo PUERTO SALGAR $ 330.693 Millones de Pesos
100 KM 156 KM PLAZO ESTIMADO

156 meses (13 afos) contados a
partir de la suscripcion del Acta
de Inicio de Fecucidon del
Conirafo.

908 km¢ pyerto Salgar

*Cifras en pesos constantes de diciembre 31 de 2012

El Contrato tendré un plazo correspondiente a ciento cincuenta y seis (156) meses contados

a partir de la suscripcion de acta de inicio. El plazo se dividira en las Etapas de la siguiente
forma:

e Etapa de Preconstrucciéon: Doce (12) meses.
e Etapa de Construccién: Sesenta (60) meses.
e Etapa de Administracion: Ochenta y cuatro (84) meses.

ETAPAS DEL PROYECTO

Duracién del Contrato
Plazo: 156 meses

Consfruccién Administracién
Plazo: 60 meses Plazo: 84 meses
@ o—@ @
v v v v
Acta de Inicio  Mes é: Mes 10: Mes 12: Mes 47: Mes 60: Final Plazo
Pre Entrega Cierre Acta de Finobras UFN 2 Fin obras UFN 3y 4 Confrato
Construccion Estudios y Financiero Inicio B/ca-la B/ca - Pto Salgar
Disenos Construccién Coquera
(opcional La
Coquera - San
Pablo)

El Concesionario debera cumplir los Servicios de Navegacion entre Barrancabermeja hasta
Bocas de Cenizas a partir de la suscripcién del Acta de Inicio, conforme al siguiente gréfico:
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>uerto Salgar Puerto Berrio Barrancabermeja La Glona Puente Pumarejo B. Ceniza

| K20 |

I

| Y J

Preconstruccion y Construccion . 7 pies l_Y_J

(Indicador Provisional) 375 pies Lr'
’ 40 pies

| J \ |

Administracion (Indicador Definitivo) . 7 pies 37.5 pies L]J

40 pies

Adicionalmente, el Concesionario a lo largo de los 908 km debe de prestar los Servicios
Operativos y de Asistencia a la Navegacién correspondientes a: Sefializacion de Puentes,
Despeje del Canal Navegable, Atencion al Usuario, Recaudo Tarifario y Sistema de
Navegacion Satelital.

LO NUEVO DE LA APP

En la UFN No. 1 — Sector del Canal de Acceso al Puerto de Barranquilla, correspondiente
a los primeros 22 kilbmetros, se establecié que el concesionario, debera cumplir con las
siguientes obligaciones contractuales:

Unidad Funcional 1: Subsector Canal de Acceso al Puerto de
Barranquilla

NUEVO INCLUIDO OBLIGACION

Obligacién de
resultado
(4 veces)

Tojamares
Dragado Canal Navegable \/

Maritimo de Aproximacion

T § A Obligacion de
Reconstruccion Tajamar Oriental ) 5

2 ¥ resultado
Jona dé Fondeo y Reparacién Tajamar \/
L (1 veces)
Occidental
Obligacion de
Zona de Fondeo \/ resultado

(4 veces)

< 3 Obligacién de
Zona de Giro (Prado, Paraiso y \/ r(‘:sxiil(h";;;:w( =
Barrio Abajo) M Voce:)
Ampliacion de 150 mis a 210 mis
el Ancho del Canal Navegable /
enire Bocas de Ceniza y 2 Km
Aguas Arriba (Obligacion)

Obligacién de
mantenimiento
(semanal)

En la UFN No. 1 — Sector Puente Pumarejo- La Gloria, se establecié como obligacion al
Concesionario realizar los estudios, investigacion, disefio y de lograr el licenciamiento
ambiental para las obras que se requieran para cortar el meandro de Pinillos.
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Corte del
Meandro
8

tl"f‘.\_pnlos Bolivar;(Barrio LlaiCandelaria)

%

Desembocadura
Rio Cauca

En la UFN No. 2, Sector Barrancabermeja- La Coquera, el concesionario tendra la
obligacion de construir obras encauzamiento en el sector por un volumen minimo de
488.800 m3, con el fin de estabilizar el canal navegable mediante las obras y asi disminuir
el volumen de dragado de mantenimiento.

SanPablo

La Coqguera

BARRANCABERMEJA .
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2.4 Puertos Maritimos

En el periodo de julio de 2017 a junio de 2018, a través del Invias se realiz6 el
mantenimiento y profundizacion de los canales de acceso a los Puertos Publicos de la
Nacién, particularmente, los puertos maritimos de Barranquilla y Buenaventura, con el fin
de responder y preparar al pais para los nuevos retos que implica los tratados de libre
comercio y de los mercados que se avecinan con la ampliacién del Canal de Panama.

Durante la vigencia 2017 se concretaron inversiones por valor de $ 75,8 millones de doélares
en los diferentes proyectos del modo portuario. Las inversiones se realizaron principalmente
en la Sociedad Portuaria Regional de Buenaventura S. A. Con 63.1 millones de doélares y
la Sociedad Portuaria Regional Santa Marta con 8.4 millones de doélares.

En la Sociedad Portuaria Regional de Buenaventura S.A, se termin6 la construccion del
Muelle No. 01, inversiéon que aumenté la linea de atraque del terminal maritimo en 250
metros lineales, con los cuales se tiene la capacidad estructural para atender al mismo
tiempo hasta 2 buques de 360 metros de eslora, con buques de hasta 14.000 contenedores.

El Puerto de Aguadulce entro en operacion en el afio 2017 y ha significado una
transformacion positiva de su entorno, tanto en lo social como en lo ambiental, beneficiando
de manera directa a las comunidades vecinas a través de 31 programas y 80 proyectos de
inversion social enfocados en la generacion de desarrollo

Respecto de La Sociedad Portuaria Regional Santa Marta, concesionada por la Agencia
Nacional de Infraestructura, estd en capacidad de almacenar hasta 11 mil toneladas de
aceite de palma y palmiste, lo equivalente 332 carrotanques; en una nueva planta para el
recibo y despacho de liquidos que entré en operacién recientemente en sus instalaciones.
Esta nueva infraestructura, adherida al plan de inversiones del puerto, estd compuesta por
6 tanques de hasta 15 metros de altura, que le generan mayor capacidad al puerto y le
amplia la oferta de servicios al comercio exterior del pais, desde Santa Marta. Cabe resaltar
que el puerto tiene habilitados 2 muelles para atender buques tanqueros, destinados en la
industria para el transporte del aceite.

La puesta en operacion de esta nueva zona de tanques ha significado mayor competitividad
para la agroindustria nacional. Los palmicultores pueden almacenar la cantidad suficiente
para llenar los buques que llevan el aceite de palma a clientes en Estados Unidos y Europa.
Los puertos en Colombia han sido ejemplo de inversién en los ultimos.

El aceite de palma, tipo exportacion proviene principalmente del Magdalena, los
Santanderes y los Llanos Orientales, aunque el puerto esta en capacidad de recibir de
cualquier parte del pais. Este aceite es utilizado en el mundo como materia prima para la
produccion de biocombustibles, jabones y productos de belleza, entre otros.

La nueva planta tuvo una inversion cercana a los 4 millones de ddlares y puede almacenar
con la rotacion, hasta 172 mil toneladas de aceite al afio. Estd compuesta por estaciones
de recibo de producto, cuatro para aceite de palma, y dos para palmiste, dedicadas, pero
no exclusivas; un sistema de bombeo para recibo de producto desde carrotanque, un
sistema de tuberia de acero para el transporte desde estaciones de recibo hasta los tanques
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de almacenamiento y dos lineas de tuberia para el abastecimiento desde los tanques, hasta
los puntos de despacho en muelle. Cuenta ademas con sistema de vapor encargado de
mantener el aceite de palma y palmiste a la temperatura adecuada y requerida para la
operacion, un sistema contra incendios y uno eléctrico. Desde la entrada en operacion de
esta nueva infraestructura el puerto de Santa Marta presenté un crecimiento del 39% en la
exportacion de graneles liquidos y crecio la atencion a buques tanqueros en un 13% frente
a afios anteriores.

Al primer semestre de 2018 se han efectuado inversiones que ascienden a los 27 millones
de dolares donde se destacan las inversiones en los Puertos: Sociedad Portuaria Regional
de Buenaventura S.A., Sociedad Portuaria Ocensa S.A., Regional Tumaco Pacific Port,
Sociedad Portuaria Regional de Santa Marta y Terminales Maritimos del Pacifico.

2.5 Red férrea

Red férrea a cargo de la Agencia Nacional de Infraestructura

El afio 2017 para el modo férreo cierra con inversiones que ascienden a los 145 mil millones
de pesos. En lo corrido del primer semestre de 2018 se han concretado inversiones por 83
mil millones de pesos, correspondientes a la ejecucion de los proyectos IBINES, encargado
de la reparacién y atencién de puntos criticos que presenta la via férrea en los tramos: La
Dorada — Chiriguana y Bogota — Belencito, asi como su administracion, mantenimiento,
vigilancia, operacion y control de trafico entre otras actividades y Ferrocarriles del Norte de
Colombia — FENOCO encargado de la via férrea que va desde Chiriguana a Santa Marta.

Corredores Bogota- Belencito y La Dorada-Chiriguana

La ANI adjudicé el contrato 313 de mayo 2017 que tiene por objeto “Reparacién y atencién
de puntos criticos que presente la via férrea en los tramos: La Dorada — Chiriguana y Bogota
— Belencito, asi como su administraciéon, mantenimiento, vigilancia, operacion y control de
trafico entre otras actividades”, cuya inversion por parte del Gobierno Nacional se estima
en $153.406 millones, de los cuales $79.667 millones pertenecen al corredor Dorada —
Chiriguana y $73.739 millones para el corredor Bogota — Belencito, con un plazo de
ejecucion de 14 meses.

La firma del acta de inicio del mencionado contrato ocurrié el 15 de junio de 2017, donde
se iniciaron las obras de reparacion en los corredores Bogota- Belencito y La Dorada-
Chiriguana que culminaron con éxito el 15 de diciembre de 2017. Es importante resaltar
qgue con el esfuerzo efectuado por la Agencia Nacional de Infraestructura se han
consolidado tres operaciones comerciales de carga en Bogota- Belencito y La Dorada-
Chiriguana, a continuacién, se resumen:

» Carga La Dorada- Chiriguané:

e [SMOCOL (subcontratista de Ecopetrol): Movilizacién de tuberia y maquinaria. En
el entorno de San Alberto (Cesar) durante el mes de abril (concluida la primera fase).

¢ MORELCO (subcontratista de Ecopetrol): Movilizacion de maquinaria 'y equipo en el
municipio de Barrancabermeja durante el mes de mayo de 2018 (concluida la
primera fase).
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» Carga Bogota-Belencito:

¢ ARGOS. Inici6 8 de mayo de 2018. Movilizacién de cemento en saco entre Belencito
y Bogotéa. En ejecucion, con proyeccion de movilizar 3.000 Ton/mes.

e MOLSABANA,; Inicio 5 de julio de 2018. Movilizacion de cemento en saco entre
Tocancipa y Bogota. En ejecucidn, con proyeccion de movilizar 1.000 Ton/mes.

La Entidad logré a través de las inversiones realizadas, desarrollar con el Consorcio IBINES
Férreo la operacion de cinco (5) trenes de prueba, demostrando la posibilidad de un
transporte multimodal.

La reactivacion de la infraestructura férrea se esta haciendo una realidad, por lo que se
requiere continuar con el apoyo del Gobierno Nacional para que este modo de transporte
sea fortalecido generando un esquema de transporte multimodal y hacer de Colombia un
Pais mas competitivo.

Corredor Férreo Chiriguana- Santa Marta (Fenoco)

De otra parte, a través del continuo seguimiento y gestiéon ante el concesionario Fenoco
S.A., se logra avanzar en la construcciéon de segunda linea y en la Implementacion del
Sistema Incremental de Control de Trenes (ITCS), un moderno sistema de control de trafico
en el corredor Chiriguana — Santa Marta, que ha contribuido al aumento en la movilizacién
de carga. Durante el segundo semestre del afio 2017 y el primer semestre del afio 2018 se
han movilizado 48.7 millones de toneladas de carbén, al cierre del afio 2017 se lograron
movilizar 50.4 millones de toneladas uno de los volimenes mas altos registrados en los
ultimos afios y se espera que al cierre del afio 2018 se hallan movilizado alrededor de 49
millones de toneladas de carbon.

A la fecha se han construido 165.42 km de segunda linea de los 191.1 km previstos,
quedando pendiente por construir la 25.7 Km, lo que significa un avance del 86.6%. Esta
situacién contribuyod a lograr una capacidad de la via férrea a 91 millones de Toneladas.
Debido a la construccion de la segunda linea, se continGa trabajando en los proyectos de
reasentamientos de las comunidades que se encuentran asentadas a lo largo del trazado,
en el dltimo afio se encuentran en proceso de reasentamiento las comunidades de
Guamachito, Varela y Rio Frio en Zona Bananera.

Se logré realizar el dia 17 de julio de 2018 un tren de prueba con el Concesionario Fenoco
con carga diferente al carbon entre el tramo Ciénaga- Chiriguand, situacion que busca
incentivar a los diferentes generadores de carga que permitan conectar los puertos del
Norte de Colombia con el interior del Pais.

Red Férrea del Pacifico

PROCESOS DE SANCION AL CONTRATO DE CONCESION

Actualmente la concesion del Ferrocarril del Pacifico se encuentra adelantando un proceso
sancionatorio para decretar la posible caducidad, la cual se encuentra en etapa de resolver

un recurso de reposicion interpuesto por el concesionario y las aseguradoras contra la
resolucion 1052 de 2017 de la Agencia.
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Mediante la Resolucién No. 1052 del 02 de agosto de 2017, la Agencia Nacional de
Infraestructura declaré la caducidad del Contrato de Concesion “por el incumplimiento grave
de las obligaciones contractuales asumidas por la Sociedad Ferrocarril del Pacifico S.A.S.”.

Frente a la decisién tomada por la Entidad, el apoderado del concesionario y las compafiias
aseguradoras presentaron recursos de reposicion, los cuales estan siendo revisados por la
ANI.

La declaratoria de caducidad se origind ante una serie de presuntos incumplimientos por
parte del concesionario, luego de iniciarse en su contra varios procesos de multa e
incumplimientos.

La caducidad esta basada en cargos que fueron expuestos y detallados por la ANI durante
el proceso sancionatorio, entre ellos, la violacién del régimen de enajenacion de la
propiedad accionaria establecido en el contrato de concesion, al haberse realizado
presuntamente sin autorizacion de la ANI; no acreditar la capacidad financiera ante la
variacion de la composicién accionaria, no responder en el plazo contractualmente
establecido los requerimientos de aclaracion o de informacién que le formulé la ANI para la
entrega de esta informacion.

Ademas, el concesionario no constituyé oportunamente las garantias minimas exigidas en
el contrato de concesion, por no contar con un asistente técnico operativo, por no presentar
los informes mensuales detallados del estado de avance del proyecto, ni asisti6 a las
revisiones semestrales previstas en el plan de normalizacién, conforme lo regulaba el
contrato y sus otrosies.

Es preciso aclarar que la ANI ha dado todas las garantias procesales al privado, el cual
continla a cargo de la infraestructura entregada en concesién y con la totalidad de
obligaciones a su cargo vigentes.

La Nacién y particularmente la Agencia no abandonaran la red férrea del occidente
colombiano, de tal manera que, en caso de presentarse la terminacién anticipada del
contrato de concesion de la Red Férrea del Pacifico, conforme a lo indicado en el mismo
contrato 09-CONP-98, se debera proceder a la reversion de la infraestructura entregada e
incorporada en concesion.

En caso de presentarse este escenario, se debera realizar la liquidacion del contrato de
concesion, y en ese momento dar inicio a un nuevo proceso de contratacion conforme a las
necesidades de la red férrea que se establezcan al momento de la posible terminacién del
contrato.

De otra parte, se logré un Acuerdo Conciliatorio con Tren de Occidente que permitira
rehabilitar el tramo de Cartago a Zaragoza y la construccion de via nueva desde ese sitio
hasta la Zona Franca de Pereira, en una longitud de 32 km, lo cual posibilitara el transporte
de mercancias desde el centro del pais al puerto de Buenaventura, una vez se supere el
proceso con el concesionario actual. Esta obra esta prevista terminar en un plazo de 2 afios
a partir del mes de abril de 2018.
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Red férrea a cargo de la Nacion

Con relacion a la red férrea a cargo de la Nacion, el Invias ha mantenido y operado 13
pasos a nivel ubicados en las ciudades de Tunja y Bogota, asi mismo, se ha realizado el
mantenimiento a 2 estaciones férreas, las cuales también son patrimonio cultural de la
Nacién. Adicionalmente, el Invias contrata el servicio de vigilancia para salvaguardar los
bienes e inmuebles férreos.

2.6 Aeropuertos

Datos generales metas de Gobierno

Durante la vigencia de 2017 con la intervencion de 16 aeropuertos con actividades de
construccién, modernizaciones, ampliacién de pistas y/o mantenimientos se concretaron
inversiones que ascienden a los $504 mil millones de pesos.

En el primer semestre de 2018 se ejecutaron inversiones de 290 mil millones de pesos,
donde se destacan las obras realizadas en los aeropuertos José Maria Cordova de
Rionegro — Obras de la terminal de carga, Ernesto Cortissoz de Barranquilla, Obras de
Modernizacién, Simoén Bolivar de Santa Marta, obras Adicionales de terminacion, El Dorado
de Bogot4, terminacion de obras complementarias y de modernizacion y Rafael NUfiez de
Cartagena RESA (obras de la zona de seguridad del extremo de pista).

A través de la ANI el Gobierno realiza intervenciones en los aeropuertos del pais a cargo
de la Nacion.

En lo que refiere a la ANI, las obras realizadas corresponden a:

En el marco de la ejecucion de (7) contratos de concesion a cargo de esta entidad, se han
intervenido 16 aeropuertos del pais, con inversiones superiores a $4,53 billones entre el
2010 — 2018 representadas en:

* Obras de modernizacion

* Obras de ampliacion

* Repavimentacion de pistas

* Puentes de Abordaje

+ Plataforma

* Obras de Climatizacién

Nuevo Aeropuerto de la Sabana — Dorado Il en Estructuracion.

Se encuentra en estudios de factibilidad y estructuracion bajo el esquema de APP fase |y
Il del Plan Maestro, en conjunto con las pistas y calles de rodaje del Aeropuerto
Internacional El Dorado.

Se requiere de la ampliacion de su capacidad en infraestructura de pistas y puesto de
estacionamiento. Para lo cual, la Autoridad Aeronautica — Aerocivil, ha determinado un
nuevo emplazamiento aeroportuario que sirva de complemento al actual aeropuerto y con
una vision de largo plazo permita la operacion de tres (3) nuevas pistas con sus respectivos

31



(&) MINTRANSPORTE ® GOBIERNO DE COLOMBIA

elementos asociados, comenzando con la construccion y puesta en servicio de una pista,
de orientacién paralela a la actual, con las infraestructuras asociadas de calles de rodaje,
plataforma, terminales de pasajeros y carga, edificios de apoyo como torre de control,
servicio de extincion de incendios y oficinas administrativas, accesos terrestres tanto
carreteros como ferroviarios, y areas para mantenimiento de aeronaves, actividades de
aviacion general y areas para traslado de operaciones de aviacion de estado.

Datos del proyecto:
e Area poligono aeroportuario: 799 ha.
Gestion y adquisicién predial: 69 predios.
Pista: 3800 metros, orientacién 13-31, con aproximaciones RNP/RNAV.
Terminal Pasajeros (58,300 m2).
Terminal Carga (1.320 m2).
Torre de control, SEI, Plataforma comercial/carga (80,000 m2)
Accesos terrestres viales
Areas de terreno para desarrollo por parte de Terceros en:

o Aviacion General (25 ha) y Mant. Aeronautico (15 ha)
Entes de Aviacion de Estado (solo movimiento de tierras, 47,5 ha)
Capex: 2.385.444 millones
Opex: 1.665.978 millones
Vigencias Futuras: 1.801.888 millones
Contingencias: 229.233 millones
*(Cifras en constantes de diciembre de 2017)

Como parte de la gestion de la Aerocivil se tiene:
Infraestructura Aeroportuaria y Aeronautica

En el afio 2017 como una contribucién al desarrollo de las regiones, se concluyeron 27
intervenciones en 15 aeropuertos alcanzando en ese afio el 100% de la meta planteada
para el periodo 2015-2017. Se resalta la terminacién de obras en los aeropuertos de
Flandes, Tunja, Monteria, Guaymaral, Santa Marta, Aguachica y Cravo Norte, entre otros.

Entre Julio de 2017 y a junio de 2018 se han realizado inversiones en infraestructura
aeroportuaria y aeronautica por $ 607.617 millones. En ese mismo periodo se ejecutaron
24 intervenciones en mantenimiento de pistas, terminales, cerramientos, entre otras,
iguales o superiores a $ 800 millones, en diez (10) aeropuertos asi: Mitu, Florencia,
Guaymaral, El Dorado, San Vicente del Caguan, Popayan, Pasto, Mariquita, Bucaramanga
y Valledupar y demas infraestructuras.

Se ejecutaron obras de construccion y/o ampliacion en los aeropuertos de Cali, Ibagué,
Yopal y Bucaramanga. En Ibagué y Yopal se construyeron las terminales, torre de control,
cuartel de bomberos, plataforma, obras de urbanismo y vias de acceso. En el aeropuerto
de Bucaramanga se realizaron obras de ampliacion de la plataforma, zonas de seguridad,
modernizacion de la torre de control y construccion del AIS COM MET.

Se concluyeron obras en los aeropuertos para la Prosperidad Alpujarra (obras de
mantenimiento del cerramiento) y Manizales.
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Se encuentran en desarrollo obras en los aeropuertos de Pasto (construccién de la terminal
de pasajeros, torre de control, y obras de infraestructura complementarias), Leticia
(construccion de la terminal, torre de control, cuartel de bomberos, terminal de carga-
Policia-DIAN, ampliacion de pista, plataforma, y zonas de seguridad y vias y urbanismo),
Armenia (Construccién de terminal, Torre de control, ampliacion de la plataforma, terminal
de carga y DIAN), San Andrés y Providencia.

En Infraestructura Aerondutica con el propésito de fortalecer el sistema de radioayudas se
adquirieron los DVOR/DME para los aeropuertos de Pereira, Buenaventura e lbagué, para
la estacion aerondutica de Piedecuesta un sistema DME para Neiva.

Con la adquisicibn de sistemas de aterrizaje instrumental (ILS) se fortalecieron las
aproximaciones y despegues de las aeronaves en condiciones adversas de meteorologia,
permitiendo dar precisibn y guia a los aterrizajes con mejores niveles de seguridad,
eficiencia y oportunidad a las aeronaves, en ese sentido se adquirieron sistemas ILS en los
aeropuertos de Armenia, sistema ILS CAT | para la pista 20-02 del aeropuerto Camilo Daza
de Cdcuta, sistema ILS / DME para el aeropuerto de Pereira., un (1) sistema ILS para el
aeropuerto de Cartagena y ILS CAT Il pista 13L aeropuerto El Dorado.

En comunicaciones aeronauticas se contrat6 la prestacion del servicio de segmento satelital
para la red de estaciones terrenas [VSAT] de la Aerondautica Civil, la puesta en servicio de
sistemas de grabacion de comunicaciones de las dependencias ATC a Nivel Nacional, se
contraté el mantenimiento del software del sistema de informacién aeronautico SIAIAIM.; la
adquisicion de repuestos, mantenimiento y actualizacion de los sistemas de
comunicaciones (VCCCS FREQUENTIS) y la ampliacion-actualizacion de posiciones de
visualizacién y plan de vuelo de las torres de control a nivel nacional.

Para mejorar los sistemas meteorol6gicos se contraté la adquisicion de estacion
meteoroldgica automatica de superficie (EMAS), sistema de vientos, RVR y ceilometros
para los aeropuertos de Armenia, Riohacha, Valledupar, Medellin, Guaymaral Y
Providencia. Para fortalecer el sistema de vigilancia radar se contraté el mantenimiento de
modulos y partes de los sistemas radar instalados a nivel nacional, sistemas ADS-B para
las estaciones a nivel nacional, la adquisicidn de equipos activos para la ampliacion de la
infraestructura LAN y seguridad de la red de telecomunicaciones aerondutica.

El Grupo de energia y sistemas electromecénicos contrat6 la adquisicion del sistema de
luces de aproximacién para el aeropuerto Camilo Daza de la ciudad de Cucuta (Norte de
Santander); las bandas transportadoras monoplanares y cintas de equipajes para el
aeropuerto perales de la ciudad de Ibagué y aeropuerto de Yopal, el sistemas de
climatizacion en el terminal del aeropuerto Benito Salas De Neiva-Huila, se contratd la
adquisicion de grupos electrogenos y complementarios para la subestaciones eléctricas
ubicadas en Cerro Maco (Bolivar), Arauca (Arauca) y Tubara (Atlantico).

Certificacion de aer6dromos
La Aeronautica Civil concedi6 el 29 de noviembre de 2017 la certificacién de aer6dromo al

Aeropuerto Internacional Alfonso Bonilla Aragéon que sirve a la ciudad de Cali,
convirtiéndose en el primer aeropuerto del pais con este reconocimiento.
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De la misma manera La AEROCIVIL concedi6 la Certificacion de Aerédromo al Aeropuerto
Internacional Matecafa, el dia 29 de diciembre de 2017. Posteriormente dicha Entidad
concedi6 el 22 de junio de 2018, la certificacion de aer6dromo al Aeropuerto Internacional
Rafael Nufiez de Cartagena, convirtiéndose en el tercer aeropuerto del pais con este
reconocimiento.

Los Certificados otorgados por la Aeronautica Civil, autoridad competente, fueron
concedidos por el cumplimiento de las Regulaciones Aeronauticas Nacionales en
instalaciones, equipos y procedimientos operacionales, segun las normas establecidas en
el RAC 14 y en el Manual de Aer6dromos, dando cumplimiento al Convenio de Aviacion
Internacional.

Posicionamiento internacional en organismos multilaterales

Colombia continta integrando la Parte 1l del Consejo de la OACI 6rgano rector de la aviacion
civil internacional, iniciado en el afio de 2016. En esta parte Il los paises contribuyen al
suministro de instalaciones y servicios para la navegacion aérea internacional.

Colombia ocupa la Presidencia de la Comisién Latinoamericana de la Aviacion Civil (CLAC)
y es considerada como referente de la aviacion civil en Latinoamérica.

En el aflo 2018 se posiciona la Aeronautica Civil como lider de la Regién CAR/SAM en
temas de Coordinacion de Slots Aeroportuarios, implementando este modelo con éxito en
los Aeropuertos El Dorado de Bogota y José Maria Cérdova de Rionegro. Para apoyar este
importante proceso, durante esta administracion se instal6 el primer Comité de
Coordinacién de Slots en la historia de Latinoamérica, brindando los lineamientos para una
mayor eficiencia y crecimiento ordenado de la industria.

Acuerdos Bilaterales

Durante el periodo Julio 2017- junio 2018 Colombia a través de la Aeronautica Civil ha
fortalecido la conectividad internacional y nacional. En el ambito internacional suscribi6 los
siguientes Acuerdos Bilaterales:

e Se firmd Acuerdo Bilateral con Canada el 30 de octubre de 2017

e Revision del Instrumento Bilateral con Emiratos Arabes Unidos el 20 de diciembre
de 2017, para modificar el Cuadro de Rutas. Adiciona Houston New York como
puntos adicionales.

e Se suscribi6 un Memorando de Entendimiento con Argentina el 22 de febrero de
2018.

e Revision Acuerdo Bilateral con Alemania el 2 de marzo de 2018: se modifico el
cuadro de Rutas otorgando dos (2) puntos, Cartagena para Alemania y Manich para
Colombia.

e Reuvision Instrumento Bilateral con Turquia el 17 de abril de 2018: Se amplid el
cuadro de rutas aumentando tres (3) puntos en New York, Zaragoza, y Maastricht
(Paises Bajos), los derechos de 52 libertad del aire.

e Se suscribié un Acuerdo Bilateral con Aruba el 5 de junio de 2018.
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e Reuvision del instrumento Bilateral con Espafia el 19 de junio de 2018, se modificé el
Régimen e Capacidad llegando liberalizacién de frecuencias.

Convenios de Cooperacién Técnica Internacional

Colombia a través de la Autoridad aerondutica -Aerocivil- con el propdsito de aprovechar
mutuamente los recursos y fortalezas de los paises en los diferentes temas, suscribi6 en el
periodo Julio 2017- junio 2018 los siguientes Convenios de Cooperacién Técnica

Internacional:

e Convenio de Cooperacion y Asistencia Técnica, suscrito entre la Corporacion
la Unidad
Administrativa Especial de Aeronautica Civil de Colombia, el 1° de diciembre de

Centroamericana de Servicios de Navegacion Aérea (COCESNA) y

2017.

¢ Memorando de Entendimiento (MOU) para asistencia técnica entre la Autoridad de

Aviacion Civil de los Emiratos Arabes Unidos -UAE y la Unidad Administrativa

Especial de Aeronautica Civil de Colombia, el 10 de abril de 2018.
¢ Memorando de Entendimiento para establecer un esquema de colaboracion en el
campo de Aviacion Civil, suscrito entre la Asociacion Internacional de Transporte
Aéreo (IATA)y la Unidad Administrativa Especial de Aerondutica Civil de Colombia,
el 10 de abril de 2018.

Nuevas Rutas Aéreas y Empresas Regulares de pasajeros

Durante el periodo Julio 2017- junio 2018 durante el ultimo afio, lo siguiente se autorizaron:
35 rutas Internacionales; 9 rutas nacionales para un total de 44 rutas autorizadas en total.
De las 44 nuevas rutas, 17 rutas corresponden a transporte de cargay 27 rutas al transporte

de pasajeros.

Rutas Nacionales e Internacionales Pasajeros

SUCURSAL COLOMBIA

No Fecha de Nombre Empresa Origen Escala(s) Destino
Aprobacién
1 AIR CANADA SUCURSAL COLOMBIA TORONTO CARTAGENA
2 MEDELLIN (EOH) EL BAGRE
3 EMPRESA AEREA DE SERVICIOS Y BOGOTA MANIZALES
2 FACILITACIONELAOS?(IFSI:I'JCSAAINTEGRAL SA BOGOTA PERERA
5 : CALI QUIBDO
6 | 04/09/2017 CALI IBAGUE
7 BUCARAMANGA CARTAGENA
8 AEROVIAS DEL CONTINENTE BARRANQUILLA SAN ANDRES
9 AMERICANO S.A. - AVIANCA S.A. BOGOTA IPIALES
10 BOGOTA COROZAL
BOGOTA -
n AEROLINEAS GALAPAGOS S.A. - QuUITO CURAZAO QuITO
AEROGAL SUCURSAL COLOMBIA BOGOTA -
12 QUITO ARUBA QuUITO
SAN JOSE (COSTA BOGOTA - SAN JOSE
13| 301112017 RICA) MONTEVIDEO - | ~55TA RICA)
LINEAS AEREAS COSTARRISENCES S.A. - BOGOTA
LACSA S.A. -
SAN JOSE (COSTA BOGOTA SAN JOSE
14 RICA) SANTIAGO DE (COSTARICA)
CHILE - BOGOTA
15 OCEANAIR LINHAS AEREAS S.A RECIFE BOGOTA
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No Fechade Nombre Empresa Origen Escala(s) Destino
Aprobacion
TACA INTERNATIONAL AIRLINES S.A. -
16 SUCURSAL COLOMBIA SAN SALVADOR CARTAGENA
AEROVIAS DEL CONTINENTE
1 AMERICANO S.A. - AVIANCA S.A. BOGOTA CHICAGO
18 CARACAS BOGOTA
19 CARACAS MEDELLIN (RNG)
20 AVIOR AIRLINES COLOMBIA CA CARACAS CALI
21 BARCELONA (VEN) BOGOTA
22 LINEA AEREA DE SERVICIO EJECUTIVO CARACAS BOGOTA
23 REGIONAL C.A. - LASER AIRLINES MARACAIBO BOGOTA
AEROVIAS DEL CONTINENTE
24 28/03/2018 AMERICANO SA. - AVIANCA SA. BOGOTA MUNICH
25 24/04/2018 AMERICAN AIRLINES MIAMI PEREIRA
BOGOTA -
26 24/05/2018 TAME QUITO GUAYAQUIL QUITO
27 07/06/2018 ALBATROS AIRLINES CA CARACAS BARRANQUILLA
Rutas nacionales e Internacionales Carga
Fecha de . .
No Aprobacién Nombre Empresa Origen Escala(s) Destino
DAKAR - CAMPINAS - BOGOTA- AGUADILLA
L DUBAI (PR) - AMSTERDAM DUBAI
EMIRATES DAKAR - MINGA GUAZU (PARAGUAY) -
2 DUBAI CAMPINAS - BOGOTA- AGUADILLA (PR) - DUBAI
AMSTERDAM - FRANKFURT
3 BOGOTA LATACUNGA - PANAMA BOGOTA
4 BOGOTA LATACUNGA - SANTO DOMINGO BOGOTA
5 BOGOTA LATACUNGA - PUNTA CANA BOGOTA
6 BOGOTA QUITO - PANAMA BOGOTA
7 BOGOTA QUITO - SANTO DOMINGO BOGOTA
8 AEROLINEA DEL CARIBE BOGOTA QUITO - PUNTA CANA BOGOTA
9 S.A. - AER CARIBE BOGOTA GUAYAQUIL - PANAMA BOGOTA
10 BOGOTA GUAYAQUIL - SANTO DOMINGO BOGOTA
11 BOGOTA GUAYAQUIL - PUNTA CANA BOGOTA
12 BOGOTA PANAMA - CARACAS BOGOTA
13 BOGOTA PANAMA - SANTO DOMINGO BOGOTA
14 BOGOTA PANAMA - PUNTA CANA BOGOTA
FRANKFURT Y/O FRANKFURT HAHN Y/O
AMSTERDAM Y/O MILAN Y/O HANOI Y/O
ZARAGOZA Y/O ANCHORAGE Y/O
COLUMBUS Y/O SAN JUAN Y/O MIAMI Y/O
MEXICO Y/O QUITO Y/O HOUSTON Y/O
15 15/03/2018 ETIHAD ABU DAHBI NUEVA YORK Y/O AGUADILLA Y/O ABU DAHBI
BRIDGETOWN - BOGOTA - BRIDGETOWN Y/O
AMSTERDAN Y/O QUITO Y/O MEXICO Y/O
AGUADILLA Y/O HOUSTON Y/O NUEVA YORK
Y/O MIAMI Y/O MAASTRICHT Y/O TIFLIS
BOGOTA - CURAZAO Y/O CARACAS -
16 03/05/2018 DHL PANAMA BOGOTA PANAMA
ZARAGOZA - NEW YORK - BOGOTA -
17 07/06/2018 TURKISH AIRLINES INC. ESTAMBUL MAASTRICHT ESTAMBUL

Fuente Oficina de Transporte Aéreo. AEROCIVIL

Adicionalmente se dio aprobacion de adicion de frecuencias a rutas aprobadas previamente
a las siguientes empresas, asi:
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e KLM en la ruta Amsterdam-Bogota- Cartagena-Amsterdam, en el afio 2017 42
frecuencia y en el 2018 52 frecuencia

e |IBERIA en la ruta Madrid -Bogota- Madrid, tres (3) frecuencias

e AVIANCA en la ruta Bogota-Ezeiza-Bogotd, diez (10) frecuencias

Operaciones, pasajeros movilizados

Las cifras del mercado internacional de pasajeros muestran un incremento del 6.8%,
transportandose 821.491 pasajeros mas en el periodo julio 2017 a junio 2018 respecto del
periodo julio 2016 a junio 2017. En relacion con el mercado doméstico, comparado los
mismos periodos se refleja un decrecimiento del 5.6%, correspondiente a 1 millén 364 mil
pasajeros.

En materia de transporte de carga los indices de variacion para el mercado internacional
reflejan un incremento del 3.5%, transportando 22 mil 119 toneladas més en el periodo julio
2017 a junio 2018, y para el mercado nacional o doméstico el -4%%, correspondiente a -
7.496 toneladas

TRANSPORTE AEREQ DE PASAJEROSY CARGA
DOMESTICOS INTERNACTOMNAL TOTAL
Pasajeros |Carga (Kg. )| Vudos Pasajeros |Carga (Kg.) [Vuelos Pasajeros |Carga (Kg.)|Vudlos

24214828 185,185,385 358,174 12,103,500 40355019 121.542|35,318,328 (825542, 404) 489,715

PERIODND

Ce julio de 2015 2 junio,
de 2017
Ce julio de 2017 2 junio

FRE 22851058 177.680.212)  352.356| 12.974.991| £62475685|  123,621|35.776.049 840,165,857
Var. En cantdzdas 1363770] 7496173 15818 831451 23.1194%% 2.073] 542.279] 14.623.493
Var ©a -5, | 400 -a.304 6,8% 2.5 1.7 -1.5%| 1,8% -2,8°9

Fuente: Boletines Estadisticas Operacionales Aeronautica Civil. AEROCIVIL

Es importante considerar que el paro de un grupo de pilotos de Avianca genero, entre
septiembre de 2017 y enero de 2018, una disminucion en la prestacion del servicio
calculada en mas de 800.000 viajes domésticos

Proyectos de Interés Nacional- PINES-

Los Proyectos de Interés Nacional- PINES-, se encuentran determinados por obras en los
aeropuertos de San Andrés, Providencia y el aeropuerto Internacional ElI Dorado. En el
aeropuerto de San Andrés se realizaron intervenciones por valor aproximado de $22.623
millones en los disefios y obras de mantenimiento de la plataforma; mantenimiento
preventivo y correctivo de equipos y sistemas aeroportuarios eléctricos y mecanicos y su
instalacion y construccion del cerramiento del aeropuerto, entre otros.

En el aeropuerto de Providencia se realizaron intervenciones por valor de $ $6.035 millones
aproximadamente en adquisicion, instalacién, integracion y puesta en funcionamiento del
sistema meteorolégico aeronautico, sistema vientos, y ceildometros; mantenimiento
preventivo y correctivo de equipos y sistemas aeroportuarios eléctricos y mecanicos y su
instalacion y construccion del cerramiento, entre otros

En el aeropuerto Internacional el Dorado se realizaron intervenciones por $140. 329.

millones entre las que se destacan entre otras: mejoramiento de las pistas y la
infraestructura complementaria del aeropuerto internacional ElI Dorado. Dotacion de
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mobiliario para las nuevas areas administrativas fase Il.; financiacion de las obras
complementarias etapa 1 de las que trata el otrosi no. 20 del contrato de concesion no.
6000169 ok de 2006; interventoria técnica y administrativa, mejoramiento pistas y la
infraestructura complementaria; obras de mejoramiento y conservacion de la pista sur 13r-
31l y de la pista norte 13I-31r, y la infraestructura complementaria, entre otras.
Adicionalmente se realizo:

Puesta en funcionamiento sistema CAT lll para la pista 13R del aeropuerto El Dorado.

La AEROCIVIL puso en operacion el sistema instrumental ILS categoria Ill, en la pista sur
(Fontibon), del Aeropuerto Internacional El Dorado de Bogota que permite a todas las
aeronaves que tengan incorporada esta avanzada tecnologia aterrizar con todas las
garantias de seguridad, en condiciones de muy baja visibilidad y sin tener que confiar en
referencias visuales exteriores.

En la practica, esta gran ayuda de navegacion aérea, que tuvo una inversion cercana a los
$29.000 millones, incluyendo la modernizacion de las luces de la pista sur, permite ahora
que, en situaciones dificiles de visibilidad, que normalmente se presentan en las
madrugadas o en épocas de invierno en la Sabana de Bogota, no se afecte la operacion
aérea.

Reestructuracion del espacio aéreo del aeropuerto Internacional El Dorado

La Aeronautica Civil implementé a partir del dia 12 de octubre de 2017, en el Aeropuerto
Internacional ElI Dorado de Bogota, el concepto de navegacién aérea basada en la
Performance (PBN), en la Gestién del transito Aéreo (TMA).

Con la implementacién de este importante y nuevo concepto de operacion aérea en Bogota,
se agilizan los flujos aéreos de ingreso y salida al aeropuerto internacional ElI Dorado
permitiendo aumentar la capacidad de aeronaves dentro del mismo espacio aéreo con
mayor eficiencia, al permitir perfiles de ascenso y descenso continuo, contribuyendo en gran
manera con el medio ambiente a través de la reduccion de toneladas de didxido de carbono
que han dejado de emitir las aeronaves a nuestra atmosfera. De igual manera el aeropuerto
El Dorado se aumenta la accesibilidad en condiciones meteorolégicas adversas aterrizando
principalmente en sentido oriente/occidente, dado que ahora se cuenta con rutas de
aproximacion lo que permite operaciones de ingreso, que antes de la implementacion de la
restructuracion de espacio aéreo, eran imposibles de realizar.

Cesion Contrato de CODAD

Debido a la terminacién del contrato de concesion de CODAD, de operacion y
mantenimiento de las dos pistas del aeropuerto Internacional El Dorado, el 31 de agosto de
2017 la Aerocivil asumié el control de las obras de mejoramiento de las dos pistas y la
infraestructura complementaria del Aeropuerto Internacional El Dorado de Bogota, por valor
aproximado de $ 4.384,3 millones, las cuales se proyecta concluir en el afio 2018.
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Fortalecimiento de la Seguridad

En materia de seguridad se mantuvo una tasa de cero accidentes en operaciones de
transporte aéreo comercial regular con aviones de mas de 5.700 kg. Para optimizar las
condiciones actuales de seguridad en la operacion aérea, la Aerocivil, realizé inversiones
en el periodo Julio 2017-junio 2018 del orden de $32.387 millones, inversiones que han
generado resultados satisfactorios, mediante la adquisicion de servicios de seguridad para
el control y operacion de los sistemas de seguridad aeroportuaria y ayudas a la navegacion
aérea y adquisicion y renovacion de equipos y elementos para la seguridad en aeropuertos.

Mediante la resolucion No 1833 de 27 de junio de 2018 se adopt6 el Programa del estado
para la Gestion de la Autoridad en Seguridad Operacional en Colombia (PEGASO).
Mediante este Programa el Estado Colombiano orienta sus esfuerzos al cumplimiento de
los métodos y normas recomendados por la OACI para propender porque las funciones de
seguridad operacional sirvan como apoyo directo a la operacion segura de las aeronaves.

Comision Intersectorial de Seguridad Aeroportuaria (CISA)

Durante el periodo Julio de 2017- junio de 2018 se dinamizaron las actividades de la
Comision Intersectorial de Seguridad Aeroportuaria -CISA. En el afio 2018 se han realizado
dos (2) reuniones: una el 9 de febrero en la que se presentd un informe de actos de
interferencia ilicita y una matriz de riesgos para los aeropuertos del pais; dicha matriz fue
aprobada por la CISA para su implementacién en los aeropuertos.

En la otra reunion celebrada el 5 de marzo de 2018, se reactivo el Comité técnico de dicha
Comision, con el propdsito de solicitar apoyo y colaboracion de la policia y el Ejército
Nacional en el levantamiento de informacion para levantar estudios de seguridad en
aquellos aeropuertos que no tienen un niamero de operaciones significativas. También se
presentd la actualizacion del decreto 2027 de 2013 que modifica el decreto 1400 de 2002
“por el cual se crea la Comision Intersectorial de Seguridad aeroportuaria, en desarrollo del
Convenio sobre Aviacién Civil Internacional adoptado por Colombia mediante la Ley 12 de
1.947” en los articulos 1y 4.

Planes Maestros

Participacion en el proceso de estructuracion del Proyecto de Infraestructura Nuevo
Dorado Il que desarrolla la ANI.

Participacion técnica en las mesas de trabajo tanto al interior de la entidad como con los
entes gubernamentales, gremios y comunidades en el plan de desarrollo regional
15000084/0K2015 dentro del desarrollo del contrato de consultoria de la ANI para los
estudios y disefios la factibilidad del proyecto de infraestructura El Dorado II, la estrategia
del negocio de aviacion y la estructuracion integral (técnica, juridica, financiera, predial,
ambiental, social y de riesgos) que permita el otorgamiento de una concesion bajo el
esquema de APP, del proyecto de infraestructura aeroportuaria El Dorado Il fase 1y Il del
Plan Maestro, en conjunto con las pistas y calles de rodaje del aeropuerto internacional El
Dorado de la ciudad de Bogota D.C.”, como responsables de los estudios técnicos de
factibilidad que sustentan este proyecto.
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Participacién y acompafiamiento Plan maestro de San Andrés y EPA de Providencia.

A solicitud de la ANI con el proyecto de IP para San Andrés y Providencia, se dio
acompafamiento al originador en la actualizacion del Plan Maestro para el aeropuerto
Gustavo Rojas Pinilla de San Andrés aprobado mediante resolucion No 02662 de fecha 5
de septiembre de 2017, y la EPA para el Aeropuerto EI Embrujo de Providencia y Santa
Catalina, aprobada mediante Resolucién 03360 de fecha octubre 31 de 2017

Elaboracién Planes Maestros y/o Esquemas de Planificacion aeroportuaria Red
Aeroportuaria de la Orinoguia y de oriente

Se desarroll6 la consultoria para la elaboracién de los planes maestros de la red
aeroportuaria de la Orinoquia con los aeropuertos de Puerto Asis, Mitd, Villa Garzén, Puerto
Inirida, San Jose del Guaviare y San Vicente del Caguan el de la red aeroportuaria de
oriente integrado por los aeropuertos de Tame, Cravo norte, Cimitarra. Y Flandes,
adjudicados mediante Resolucion No. 1726 del 16 de junio de 2017 con plazo de ejecucién
30 diciembre de 2017, los cuales se encuentran en proceso de aprobacién a través de
Resolucion y publicacion en el Diario Oficial.

Participacion y acompafiamiento Plan maestro del nuevo aeropuerto para Cartagena
en Bayunca

A solicitud de la ANI con el proyecto de APP para un nuevo aeropuerto en Cartagena
localizado en el area de Bayunca, via la cordialidad, se viene dando acompafiamiento
técnico al originador en los estudios técnicos de ubicacion y operacion y plan maestro para
el nuevo aeropuerto.

Aeropuerto de Buenaventura

Participacién en las mesas de trabajo que se vienen desarrollando al interior de la entidad
como con los entes del Gobierno Nacional para la viabilidad del proyecto de obras e
inversiones establecidas en el Plan Maestro del aeropuerto Gerardo Tovar Lopez , como
también en el trabajo conjunto con los consultores encargados de la realizacién del estudio
de impacto ambiental EIA, con las comunidades de Zacarias y Calle Larga , al igual que en
el proceso de inclusion de este aeropuerto dentro de la estructuracion de Aeropuertos del
sur.

Aeropuerto Internacional El Dorado

Participacion conjunta con la ANI, OPAIN, y representantes de Avianca para el traslado del
actual hangar de mantenimiento de Avianca a la zona colindante del area de prueba de
motores del aeropuerto Eldorado.

Participacion en las mesas técnicas para la entrada en operacion de la pista Sur a categoria
[ll. Participacion en las mesas de trabajo de entrada en operacién a partir del 12 de octubre
de 2017 de procedimientos de aproximacion PBN para el TMA de Bogota. Participacion en
reuniones técnicas para el recibo de las pistas del aeropuerto por la Aerocivil como
consecucion de la finalizacion del contrato con CODAD.
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Aeropuerto Matecafia Pereira

Acompafiamiento al concesionario Operadora Portuaria Aeropuerto Matecafia OPAM en la
elaboracion del Plan Maestro del Aeropuerto, el cual fue aprobado por la Aeronautica Civil
mediante la resolucion 01159 del 30 de abril de 2018.

APP Aeropuertos SUR OCCIDENTE (Cali, Armenia, Ibagué, Neiva)

Acompafiamiento y revisién en la metodologia dentro del proceso de elaboracion del Plan
Maestro para los aeropuertos considerados por la APP sur Occidente (Cali, Armenia,
Ibagué, Neiva).

Elaboracién Planes maestros y/o esquemas de planificacion aeroportuaria Red
Centro

Elaboracion del proyecto para la contratacion de la consultoria nimero 17001530H3 de
2017, Objeto:” Elaboracion del Plan Maestro del Aeropuerto German Olano de Puerto
Carrefio y los Esquemas de Planificacion Aeroportuaria para los Aeropuertos San Bernardo
de Mompox y Contador de Pitalito y Puerto Carrefio” adjudicados mediante Resolucién
03745 del 01 de diciembre de 2017; acompafiamiento y supervisién de la ejecucion del
contrato, el cual se encuentra en la fase de desarrollo de la alternativa seleccionada y
evaluacién de impactos, como también en proceso de la socializacion interna con las
Areas técnicas de la Entidad , y la 3 socializacién con comunidades , gremios y entes
gubernamentales regionales.

Elaboracién Planes maestros y/o esquemas de planificacion aeroportuaria Red
Pacifico

Elaboracion del proyecto para la contratacion de la consultoria nimero 17001530H301 de
2017, Objeto: “Elaboracién de los planes maestros planificaciones aeroportuarias de la Red
Aeroportuaria del Pacifico” para los aeropuertos Reyes Murillo de Nuqui, Juan Casiano de
Guapi y Mandinga de Condoto adjudicados mediante Resolucién N0.03745 del 01 de
diciembre de 2017, acompafiamiento y supervision de la ejecucion del contrato, el cual se
encuentra en la fase de desarrollo de la alternativa seleccionada y evaluacién de impactos,
como también en proceso de la socializacion interna con las Areas técnicas de la Entidad
y la 3 socializacién con comunidades , gremios y entes gubernamentales regionales.

Fortalecimiento y Modernizacién del Centro de Estudios Aeronauticos.

Reconocimiento del Centro de Estudios Aeronauticos como Instituciéon Universitaria
mediante Resolucién No 02909 del 21 de febrero de 2018.

El Centro de Estudios Aeronduticos logré mediante Resolucion No 02909 del 21 de febrero
de 2018, reconocimiento como Institucién de Educacion Superior-IES, a nivel de Institucion
Universitaria para lo cual se llevaron a cabo varias acciones entre el periodo julio/17 a
junio/18:

Consolidacion de la Gestion ante el Ministerio de Educacion Nacional MEN
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En el segundo semestre del afio 2017 se realizaron los trdmites correspondientes ante el
MEN incluyendo la Solicitud de Registro del CEA en el Sistema Nacional de Instituciones
de Educacion Superior — SNIES.

Cumplimiento del Plan Institucional de capacitacién y oferta educativa

Area Académica Total 2017 Total 2018 TOTAL
ATS — Servicios de Transito Aéreo 34 30 64
ATSEP - Air Traffic Safety Electronics Personnel 44 21 65
AIM — Gestion de Informacién Aeronautica 19 8 27
MET — Meteorologia 21 3 24
ASM — Gestién del Espacio Aéreo 6 3 9
SEI — Servicio de Extincién de Incendios 42 16 58
SAR - Servicio de Busqueda y Salvamento 4 5 9
INGLES 67 22 89
TIC — Tecnologias de la Informacién y la Comunicacién 27 11 39
TOTAL 264 119 383

Fuente. CEA. Aerocivil

Grupo de Extension

Cursos para cubrir las é&reas Seguridad Operacional y Seguridad &= 560 cursos
Aeroportuaria

Fuente. CEA. Aerocivil

Fomento de la investigacién en el CEA

Acciones

Creacion del Grupo de Investigacion Reconocimiento del grupo de investigacion G.I.N.A ante COLCIENCIAS

Desarrollo de proyectos Siete (7) Proyectos de investigacion enmarcados en las lineas de
investigacion propuestas por el CEA: Seguridad operacional de la aviacién, 2.
Seguridad de la Aviacién Civil (AVSEC), 3. Gestion de la aviaciéon y 4.
Proteccion del medio ambiente.

Creacion de la red de investigacion para = La red de investigacion RISOR busca unir los esfuerzos de instituciones de

la seguridad operacional de RPAS  investigacion, industria y el gobierno con el fin de consolidar, procesos de

(RISOR) investigacion y personal experto para establecer herramientas agiles para la
toma de decisiones de la Aerocivil.

Fuente. CEA. Aerocivil

Proyeccion Social
Proyecto de proyeccion social con Colegio Costa Rica = Fortalecimiento de las competencias ciudadanas y
Fontibén ambientales en los nifios del Sector
Programa CEA GLOBE Programa del area de Meteorologia

Fuente. CEA. Aerocivil

Fortalecimiento de las Relaciones Interinstitucionales - Convenios

Nacionales 8 convenios Direccion Nacional de Bomberos
Escuela Halcones
Instituto Pascual Bravo
Universidad de Antioguia
Instituto Tecnolégico de Putumayo
Fundacion Internacional del Trépico
Universidad Surcolombiana

Internacionales — Un convenio Corporacién centroamericana de Servicios a la Navegacion Aérea

Fuente. CEA. Aerocivil
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Reformas Institucionales y Regulaciones

Se realizaron modificaciones a los Reglamentos Aeronauticos de Colombia bien sea para
atender necesidades propias de la aviacion colombiana, y acoger las modificaciones y
ajustes a los estandares internacionales de la aviacion civil -OACI-, o como parte del
proceso de armonizacion de los Reglamentos Aeronauticos de Colombia — RAC -con los
Reglamentos Aeronauticos Latinoamericanos — LAR-. Se emitieron, entre otras, las
siguientes regulaciones:

Armonizacién Reglamentos Aeronauticos de Colombia - RAC con Reglamentos
Aeronduticos Latinoamericanos — LAR

Durante el afio de 2018 se armonizaron los siguientes RAC’s que constituyeron un trabajo
extenso y detallado si se tiene en cuenta que cada una de las normas abajo relacionadas
tiene entre 300 y 400 péaginas.

RAC 65 |Licencias para personal aeronautico diferente de la tripulacion de vuelo

Centros de instruccion aeronautica para tripulantes de vuelo, tripulantes de
cabina y despachadores

RAC 142 |Centros de entrenamiento de Aeronautica Civil

RAC 141

PERSONAL
AERONAUTICO -PEL

RAC 147 |Centros de instruccion aeronautica para formacién de técnicos de mantenimiento

Prevencion y control del consumo de sustancias psicoactivas en el personal
aeronautico

RAC 91 |Reglas generales de vuelo y operacion

RAC 120

RAC 119 |Certificacion de explotadores de servicios aéreos

OPERACION DE . - - . . .
AERONAVES -OPS RAC 121 |Requisitos de operacién -operaciones domesticas e internacionales

RAC 129 |Operacion de explotadores extranjeros

RAC 135|Requisitos de operacién -operaciones domesticas e internacionales
AERONAVES — RAC 43 |Mantenimiento

IAERONAVEGABILIDAD -| RAC 45 |Identificacion de aeronaves y componentes de aeronaves
AIR

RAC 145|0Organizaciones de mantenimiento -OMA
RAC 139 |Certificacion de aerddromos -requisitos para operadores de aer6dromos
AERODROMOS -AGA |RAC 153|Operacion de aer6dromos
RAC 154 |Disefio de aerédromos
RAC 203 |Servicio meteoroldgico para la navegacion aérea

N A\?EE(};X(I:(IZSJNS AAE|E2AE A RAC 204 Cartgs aeronéutic.as

ANS RAC 211 |Gestion del transito aéreo
RAC 215 |Servicio de informacion aeronautica
Fuente: Oficina de Transporte Aéreo. Aerocivil

Adicionalmente para atender necesidades propias de la aviacion colombiana, y acoger las
modificaciones y ajustes a los estandares internacionales de la aviacion civil -OACI-se
expidieron las siguientes normas:

e Mediante la resolucion No. 1833 de 27 de junio de 2018 se adopté el Programa del
Estado para la Gestion de la Autoridad en Seguridad Operacional en Colombia
(PEGASQ), para orientar esfuerzos al cumplimiento de métodos y nhormas
recomendados por la OACI.
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o Se expidié la Resolucién 01777 del 21 de junio de 2018, flexibilizando la normativa para
gue los aerotaxis puedan operar rutas regiones apartadas, no servidas de forma regular.

Reorientacion de la Inversion

A partir del andlisis de los proyectos de inversion de la AEROCIVIL incorporados en el Plan
Operativo Anual de Inversiones -POAI 2018, la necesidad de dar cumplimiento a las
directrices impartidas por el DNP sobre la reformulacion de proyectos y la formulacién
integral de los mismos, asi como de las lecciones aprendidas en la etapa de inversion de
los proyectos, se disefié la estructura sobre la cual se formularan los proyectos que
participaran por recursos para su inclusion en el POAI 2019.

De acuerdo con esa estructura se identificaron y se registraron los proyectos de inversion
en el Sistema Unificado de Inversiones y Finanzas Publicas (SUIFP), de acuerdo con los
requerimientos de la Metodologia General Ajustada (MGA), cuyo sustento conceptual se
basa por una parte en la metodologia de marco I6gico derivada de los procedimientos e
instrumentos de Planificacion Orientada a Objetivos y de otra en los principios de
preparacion y evaluacion econémica de proyectos en cada una de las etapas de
preinversién, inversiéon, operacion y evaluacion expost.

De esta manera se reformularon 33 Proyectos de Inversion, pensados para cumplir la Vision
2030 de movilizar 100 millones de pasajeros y duplicar la carga en el pais.

Formulacién Plan Estratégico Aeronautico 2030

Con el objetivo de trazar lineamientos de politica y dar un norte estratégico para alcanzar
el desarrollo del sector de transporte aéreo en Colombia, se inicio la formulacion del Plan
Estratégico Aeronautico 2030 como instrumento de planificacion, cuya vision es “Movilizar
100 millones de pasajeros y duplicar el transporte de carga en un entorno institucional claro,
competitivo, conectado, seguro y sostenible, soportado en una infraestructura renovada,
una industria robustecida y un talento humano de excelencia’.

Servicios Aéreos Esenciales

Mediante la expedicion de la resolucion No 02893 del 20 de septiembre de 2017 “por la cual
se aprueba la actualizacion del estudio de las rutas sociales Unicas presentado por el
Ministerio de Defensa -SATENA S.A”, al tenor del articulo 240 de la Ley 1753 de 2015 para
la vigencia de 2018” la Aeronautica Civil se vincul6 al servicio a las comunidades a través
del programa de Servicios Aéreo Esenciales SAE, mediante el cual se realiza la prestacion
del servicio de transporte a través de rutas sociales y la infraestructura que lo soporte.

Asi mismo se logré Inclusién del modo aéreo en la financiacion de proyectos susceptibles
a ser financiados con el Fondo de Inversiones para la Paz. La prestacion de estos servicios,
esta siendo financiada actualmente como un subsidio por parte del gobierno nacional a la
Aerolinea oficial del Estado Satena.
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Actualizacion Plan de Navegacién Aérea de Colombia (PNA-COL)
En octubre del afio 2017 se actualizé el Plan de Navegacién Aérea de Colombia (PNA-

COL), siguiendo los lineamientos del Global Air Navigation Plan (GANP) de la OACI, y se
viene trabajando en su apropiacién por parte de la industria Aeronautica.
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3. POLITICAS EN MATERIA DE INFRAESTRUCTURA DE TRANSPORTE
3.1 Plan Maestro de Transporte Intermodal

El Plan Maestro de Transporte Intermodal (PMTI) es la herramienta de planeacién
estratégica del sector transporte con vision a 20 afios, que el Estado colombiano esta
construyendo para potenciar la competitividad del pais.

En 2015 se desarroll6 el primer modulo del PMTI, donde se definié una red basica y red de
integracion para promover la competitividad y conectar el territorio.

En el 2016 se ejecutd un segundo mdédulo (PMTI 11) el cual se desarrollaron los siguientes
componentes: (i) maduracién de proyectos; (i) accesos urbanos; (iii) necesidades de
financiacién y nuevas fuentes de pago; (iv) normatividad para promover la logistica y la
intermodalidad, y (v) gerencia de corredores logisticos.

En el 2017 y 2018, se ejecutd la consultoria de Contribucién Nacional de Valorizacién y se
firmo6 el convenio derivado No 3 para el desarrollo de tres componentes: i) politica de
accesos y pasos urbanos; (ii) Valor residual de concesiones vy (iii) piloto de valorizacion.

Vale la pena mencionar que los modulos del PMTI se desarrollaron en el marco de un
convenio interadministrativo entre la Financiera de Desarrollo Nacional - FDN, el Ministerio
de Transporte, la Agencia Nacional de Infraestructura vy el Instituto Nacional de Vias.

A continuacioén se presentan los resultados de las consultorias mencionadas:

» Accesos y Pasos Urbanos

Con esta consultoria se busc6 desarrollar una politica nacional de accesos y pasos urbanos
en Colombia, lineamientos, reglas de participacion y los aspectos técnico-funcionales,
ademas con la ejecucién de la consultoria se realizd un andlisis del marco legal e
institucional para el modelo de convenio tipo para el desarrollo de acuerdos de
infraestructura, para el desarrollo del objetivo se cuenta con los siguientes documentos:
e Proyecto borrador de documento de politica de accesos y pasos urbanos.
e Manual de funciones de accesos urbanos
e Convenio modelo tipo de cofinanciacion entre la nacion y los municipios para contar
con un mecanismo de colaboracion y coordinacion de esfuerzos y ejecucion de
recursos entre las partes.

» Contribuciéon Nacional de valorizacidon

La Contribucion de valorizacion no es un impuesto, porque no grava por via general a todas
las personas, sino, a un sector de la poblacién que esta representado por los propietarios
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0 poseedores de inmuebles que se benefician, en mayor o menor grado, con la ejecucion
de una obra publica.
La importancia de la CNV:

o Esuna fuente de pago adicional o de recuperacién de los costos para los proyectos
de infraestructura de transporte.

e Losrecursos de la CNV no estan contemplados en las fuentes de pago actuales de
los proyectos del Gobierno (como los de PMTI).

o Es el instrumento de captura de valor mas eficiente y de mayor uso en el pais (su
cobro se ha hecho por autoridades municipales, distritales y departamentales en su
gran mayoria)

e Es el Unico tributo e instrumento de captura de valor del suelo que puede ser usado
directamente por el gobierno nacional, al ser éste también sujeto activo de dicho
cobro.

Para reglamentar la Contribucion Nacional de Valorizacién de acuerdo a lo estipulado
por la reforma tributaria Ley 1819 de 2019, se cuenta con:

e Proyecto borrador de documento de politica de Contribucion Nacional de
Valorizacion
e Anteproyecto de decreto para reglamentar la Contribucién Nacional de Valorizacién

» Piloto de Valorizacion.
Con esta consultoria se espera realizar los estudios previos de planificacion vy
preparacion (estructuracién) para la implementacién del cobro de valorizacién en un
proyecto piloto que se seleccione para tal fin, a la fecha esta consultoria no se ha
contrato. Se cuenta con un proyecto de términos de referencia.

> Valor Residual de Concesiones

Valor Residual de Concesiones definicién: aquellos recursos derivados de los
derechos econémicos o de propiedad que el estado tiene en una determinada obra de
caracter publica, ya sea concesionado o ejecutada por el estado mismo, susceptible de
ser monetizados y utilizados para el financiamiento de nueva infraestructura.

Esta consultoria analizé la viabilidad juridica de la incorporacién del valor residual de
las concesiones a un eventual fondo que gestione la propiedad y/o los derechos
econémicos de las mismas, y las relaciones que se generan entre el fondo y las
autoridades, de dicho analisis se concluye que si es juridicamente viable realizar la
transferencia de los derechos econémicos derivados de los valores residuales de los
contratos de concesion de infraestructura al FONDES, siempre y cuando se realice una
modificacion a la estructura del FONDES.

Se debera definir y disefiar una politica publica y una reglamentacion con la metodologia
y los instrumentos de analisis para identificar y obtener los recursos del valor residual
de concesiones.
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3.2 Evaluacion De Tecnologias Alternativas Para Mejoramiento De Vias De Bajos
Volumenes De Transito

El Plan Nacional de Desarrollo 2014-2018 define la intervencién en vias terciarias como
una de las estrategias mas importantes para el desarrollo del campo, la integracion del
territorio y la consolidacion de la paz. Esta politica se materializa en el Conpes 3857 que
promueve la utilizacion de procesos de innovacion y experimentacion tecnoldgica y la
participacion directa de las comunidades en actividades de construccion, mantenimiento y
sostenibilidad de las obras.

Mediante una estrategia de articulacion interinstitucional para la intervencion de vias
terciarias en el marco del posconflicto, el Plan Piloto Putumayo y Piloto Valencia tienen
como objetivos:

e Evaluar los tramos de prueba, para definir y regular los tipos de intervencién que se van
a implementar empleando sistemas constructivos técnica, econémica y ambientalmente
factibles, que permitan mejorar la transitabilidad de las vias.

e Estandarizar metodologias y protocolos de aplicacién de productos y/o tecnologias
alternativas, estableciendo rendimientos, costos, empleo de materiales disponibles,
durabilidad y estrategias de participacion directa de la comunidad en los procesos
constructivos y de mantenimiento.

e Generar mecanismos de cooperacion interinstitucional, de innovacion y transferencia
tecnolégica, entre el estado, empresas, academia y comunidad para fortalecer la
presencia estatal y privada en la regién que potencie el desarrollo de una infraestructura
vial sostenible.

e Formular una normatividad técnica para métodos constructivos, materiales y
tecnologias alternativas para las intervenciones en las vias terciarias.

3.2.1 Piloto Putumayo

Mediante una estrategia de articulacion interinstitucional, con el objeto de “AUNAR
ESFUERZOS ENTRE LAS PARTES PARA EL DESARROLLO DE UNA PRUEBA PILOTO
PARA EVALUAR NUEVAS TECNOLOGIAS Y MATERIALES ALTERNATIVOS EN EL
DEPARTAMENTO DEL PUTUMAYO, PARA EL MEJORAMIENTO DE VIAS DE BAJOS
VOLUMENES DE TRAFICO EN EL PAIS”, las distintas entidades apoyaran el desarrollo de
herramientas metodol6gicas

Corredor vial objeto del piloto denominado Puerto Vega - Teteyé, se ubica al sur del area
urbana del municipio de Puerto Asis, departamento del Putumayo. En este sector tienen
asentamiento comunidades campesinas, indigenas y afrodescendientes. Al corredor Puerto
Vega Teteyé pertenecen 58 veredas, 2 resguardos indigenas, 6 cabildos indigenas y 13
centros poblados; tiene una extension aproximada de 400 km?2y una poblacién aproximada
de 25.000 habitantes?.Zona que durante afios ha sido afectada fuertemente por el conflicto
armado, se encuentra en regular estado, es de uso continuo de vehiculos de carga pesada

2 Plan de desarrollo municipal 2012 - 2015
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para el transporte principalmente de petroleo (camiones doble troque, tractomulas),
circunstancia que genera un deterioro constante de la condicién de esta via, asi como emision
de material particulado que afecta las condiciones ambientales y la salud de las comunidades.

Se termind la etapa constructiva en el mes de marzo, se realiz6 el primer seguimiento, a los
28 dias de terminar la construccion y se realiz6 el primer seguimiento trimestral , se esta a
la espera de la entrega de los resultados por parte de la Universidad de Antioquia y se esta
a la espera Actualmente estd en proceso la suscripcion de la prorroga del convenio en
tiempo, ya que a la fecha iniciamos la Fase B, la cual incluye el proceso de seguimiento y
tiene una duracién de dos afios, con el fin de evaluar el comportamiento de las tecnologias
durante este periodo de tiempo. A la fecha se ha realizado un seguimiento de los cuatro
propuestos.

3.2.2 Piloto Valencia

Al igual que la Prueba Piloto Putumayo, es una iniciativa liderada por el Plan Vial
Regional del Ministerio de Transporte, Direcciobn de Infraestructura, que aunando
esfuerzos con INVIAS, COOPERATIVA VIAL COMUNITARIA - COOVICOM, ALCALDIA
DE VALENCIA, GOBERNACION DE CORDOBA Y UNIVERSIDAD DE ANTIOQUIA,
entidades firmantes de un Convenio Interadministrativo, con el respaldo de la ANI, DNP,
USAID y la participacion de empresas privadas.

Mediante una estrategia de articulacion interinstitucional, con el objeto de “AUNAR
ESFUERZOS ENTRE LAS PARTES PARA EL DESARROLLO DE UNA PRUEBA PILOTO
PARA EVALUAR NUEVAS TECNOLOGIAS Y MATERIALES ALTERNATIVOS EN EL
DEPARTAMENTO DE CORDOBA, PARA EL MEJORAMIENTO DE VIAS DE BAJOS
VOLUMENES DE TRAFICO EN EL PAIS.

El tramo en el cual se esta adelantando la prueba piloto es el corredor Valencia - Villanueva,
el cual se encontraba en suelo natural con algunas obras de drenaje en mal estado, la
pendiente de la via no supera el 3%, generando problemas de drenaje.

Actualmente esta en proceso la suscripcion de la prérroga del convenio en tiempo, para
terminar la etapa constructiva y la de seguimiento. El dia 9 de julio de 2018, se dio inicio a
la etapa constructiva del Proyecto Piloto Valencia, que contempla la aplicacion de las
tecnologias de cuatro (4) empresas y la construccion del tramo de referencia o blanco,
interviniendo asi los primeros 5 km de la via Valencia — Villanueva. Pendiente la ejecucion
de tres tramos con tecnologias alternativas.

3.3 Plan Nacional de Vias para la Integracion Regional
El 24 de noviembre de 2016 el Gobierno Nacional suscribié con el grupo armado FARC-EP

el Acuerdo Final para la Terminacién del Conflicto y la Construccion de una Paz Estable y
Duradera (en adelante el Acuerdo Final).
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El punto 1 del Acuerdo Final, contiene el acuerdo “Reforma Rural Integral” — RRI, que
contribuird a la transformacioén estructural del campo; cerrando las brechas entre el campo
y la ciudad y creando condiciones de bienestar y buen vivir para la poblacion rural.

Como parte de la RRI, se acord6 la formulacion de Planes Nacionales para la Reforma
Rural Integral con el objetivo central de superar la pobreza y la desigualdad para alcanzar
el bienestar de la poblacion rural.

Con el propésito de lograr la integracion regional y el acceso a los servicios sociales y a los
mercados, entre otros, el Acuerdo Final defini6 que el Gobierno Nacional creara e
implementard un Plan Nacional de Vias Terciarias en donde se tendran en cuenta los
siguientes criterios

» La participacion activa de las comunidades —hombres y mujeres— en la
priorizacion, ejecucion y seguimiento de las obras.

» La asistencia técnica y la promocién de las capacidades organizativas de las
comunidades para garantizar el mantenimiento y la sostenibilidad de las obras.

* El estimulo a la economia local dando prioridad a la contratacion de trabajadores
y trabajadoras y adquisicion de materiales locales.

* La promocion y aplicacion de diversas soluciones tecnoldgicas.

* La importancia de garantizar la sostenibilidad de las condiciones socio-ambientales

En este sentido, el Ministerio de Transporte formulé el Plan Nacional de Vias para la
Integracion Regional — PNVIR indicando que se hace necesario intervenir la red vial regional
en donde se incluyen las vias secundarias y terciarias, la red fluvial y transporte aéreo, pues
las mismas conectan las zonas mas alejadas y marginadas del pais.

El documento contd con una mesa permanente con la participacion del Instituto Nacional
de Vias — INVIAS, Agencia para la Renovacion del Territorio, Departamento Nacional de
Planeacion y el Viceministerio de Infraestructura del Ministerio de Transporte. A la mesa
fueron invitadas entidades como la Unidad de Planificacion Rural Agropecuaria, Aerocivil,
Unidad Administrativa Especial de Organizaciones Solidarias, Ministerio de Ambiente y
Desarrollo Sostenible, entre otras, quienes aportaron su conocimiento para el buen
desarrollo del documento.

Para el Plan se tiene estimado financiamiento de $10,2 billones (pesos 2017) hasta el 2031,
con el objetivo de intervenir 13.140 km, 10 aer6dromos y 46 canales en municipios PDET
(Programa de Desarrollo con Enfoque Territorial).

El Plan se encuentra a la espera de su adopcion.
3.4 Plan 51/50

El Plan 51/50, el cual consiste en la priorizacion de 50 km y su intervencion mediante un
modelo de gestion comunitario que permita el mantenimiento y/o conservacion de vias
terciarias en cada uno de los 51 municipios mas afectados por el conflicto armado, contd
con la participacion del Ministerio de Transporte para la construccion de la estrategia como
cabeza de sector, en la cual se llevd a cabo contacto directo con cada uno de las entidades
territoriales, integrando la informacién y sirviendo como articulador entre la Agencia de
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Renovacién del Territorio- ART, lider de la estrategia, los municipios y el Instituto Nacional
de Vias, INVIAS.

Cabe mencionar, que uno de los 51 municipios, decidio liquidar anticipadamente el
convenio, este fue el caso del municipio de Anori por peticion propia de la entidad territorial.

A la fecha, se han terminado 38 convenios de los 50 suscritos, con una ejecucion
acumulada de 34.563 millones equivalente al 85,5% del total contratado 40.400 millones.

3.5 Obras por impuestos

La Ley 1819 de 2016, en su articulo 238, reglamentado por el Decreto 1915 de 2017,
estableci6 que las personas juridicas contribuyentes del impuesto sobre la renta y
complementarios que en el aflo o periodo gravable obtengan ingresos brutos iguales o
superiores a 33.610 UVT, podran efectuar el pago hasta del cincuenta por ciento (50%) del
impuesto a cargo determinado en la correspondiente declaracion de renta, mediante la
destinacion de dicho valor a la inversion directa en la ejecucion de proyectos viabilizados y
prioritarios de trascendencia social en los diferentes municipios ubicados en las Zonas Mas
Afectadas por el Conflicto Armado.

Como entidad cabeza del sector, el Ministerio de Transporte debe presentar concepto de
viabilidad para todos los proyectos, que sean de su competencia, conforme lo estipulado
en el Decreto 1915 de 2017.

En este sentido, el ministerio ha recibido 119 proyectos para viabilidad por un valor estimado
de $1,2 billones.

Para dar viabilidad a estos proyectos, el ministerio realizé multiples mesas técnicas con las
entidades territoriales y los contribuyentes interesados en los proyectos, con el objetivo de
subsanar las observaciones realizadas por el equipo técnico del ministerio. Las mesas
técnicas iniciaron en diciembre de 2017 con proyectos que tenian estructurados las
entidades territoriales, encontrando dificultades en la estructuracién en algunos casos.

Con la expedicion de la Resolucién 640 de 2018, se establecioé el procedimiento para emitir
el concepto de procedencia de viabilidad técnica y financiera de los proyectos relacionados
con el sector transporte, financiados mediante el mecanismo de obras por impuestos.

En el esquema, se logro la aprobacion de 9 proyectos en 8 departamentos por un valor de
$142.000 millones.

Contribuyent
Nombre del proyecto Departamento Valor
e

Mejoramiento de la via San
Putumayo $ 13.018.476.741 Ecopetrol

Pedro-Arizona, Segunda Etapa
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Mejoramiento de la via que
comunica el casco urbano con la _
o Sucre $3.158.131.480 Discelecsa
cabecera del corregimiento de la

Ceiba : municipio de Chalan

Mejoramiento mediante
construcciéon de placa huella de
o o Cesar $4.741.747.462 Ecopetrol
vias terciarias del municipio de La

Gloria Cesar

Rehabilitacion via suérez -
mindald en el departamento del Cauca $ 2.958.239.605 Celsia

Cauca

Mejoramiento de vias terciarias en o
i Antioquia $ 33.700.782.338 EPM
Cocorna

Pavimentacion de la via
Escarralao - El Jobo - Palizadas - Antioquia $18.844.484.774 Mineros
El Bagre, Etapa | en Antioquia

pavimentacién de la calle 17 entre
la via nacional y la villa olimpica Meta $ 2.545.678.635 Ecopetrol

del municipio de San Martin, Meta

Mejoramiento Via El Paujil -
Cartagena del Chaira; Etapa 2 Caqueta $ 35.647.265.150 Ecopetrol

Departamento del Caqueta

Rehabilitacion de la Via Tame -
Corocoro (6605), Corocoro -
Arauca $ 27.657.052.870 Ecopetrol
Arauca (6606). Departamento de

Arauca

3.6 Fondo de subsidio de la sobretasa a la gasolina

De acuerdo a lo establecido en el articulo 130 de la Ley 488 de 1998, se cre6 el Fondo de
Subsidio de la Sobretasa a la Gasolina, se sefialaron los departamentos beneficiarios: Norte
de Santander, Amazonas, Choco, Guainia, Guaviare, Vaupés y Vichada, San Andrés y
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Providencia y Santa Catalina y se estableci6 al Ministerio de Transporte como administrador
de dicho recurso.

3.6.1 Logros

RECURSOS TRANSFERIDOS EN VIGENCIA 2012-2018

VIGENCIA RECURSOS TRANSFERIDOS A RECURSO TOTAL TRANFERIDO
CADA DEPARTAMENTO
2012 $ 1.500.000.000,00 $ 12.000.000.000,00
2013 $ 2.000.000.000,00 $ 16.000.000.000,00
2014 $ 2.000.000.000,00 $ 16.000.000.000,00
2015 $ 2.250.000.000,00 $ 18.000.000.000,00
2016 $ 2.362.500.000,00 $ 18.900.000.000,00
2017 $ 2.075.000.000,00 $ 16.600.000.000,00
2018 $ 2.275.375.000,00 $ 18.203.000.000,00
TOTAL $ 14.462.875.000,00 $ 115.703.000.000,00
PROYECTOS APROBADOS
VIGENCIAS DEPARTAMENTO PROYECTOS APROBADOS
2012-2018 Amazonas 40
2012-2018 Choco 14
2012-2018 Guainia 9
2012-2018 Guaviare 33
2012-2018 Norte de Santander 10
Archipiélago de San Andrés,
2012-2018 providencia y Santa Catalina 6
2012-2018 Vaupés 6
2012-2018 Vichada 7
TOTAL 125
RESOLUCIONES DE TRANSFERENCIA
VIGENCIAS RESOLUCIONES
2012 N0.06991 y No.011267
2013 No0.01268, N0.03362 y No.05736
2014 No0.01153, N0.1810, N0.02863 y N0.03875
2015 N0.00439, N0.02415 y No.4419
2016 N0.2313, N0.3130, N0.4310 y No.5644
2017 No0.2012, N0.4488 y N0.6095
2018 No.2497
TOTAL

Como tares pendientes sobre el tema se tiene la elaboraciéon de los proyectos de
transferencia de los recursos para los departamentos de Amazonas, Chocé, Guainia, Norte
de Santander, Vaupés, Vichada y Archipiélago de San Andrés Providencia y Santa Catalina,
teniendo en cuenta que a la fecha los departamentos citados anteriormente no han
cumplido con los requisitos solicitados para la emision de los conceptos técnicos a los
proyectos presentados por dichas entidades.
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Adicionalmente elaborar los memorandos de autorizacion de los giros para los
departamentos de Amazonas, Chocd, Guainia, Norte de Santander, Vaupés, Vichada y
Archipiélago de San Andrés Providencia y Santa Catalina, una vez estos cumplan con los
requerimientos establecidos en la Resolucion No.1311 de 2018.

Y continuar con el seguimiento a los recursos transferidos de los proyectos aprobados por
el Ministerio de Transporte en las vigencias anteriores que a la fecha no se han liquidado
correspondiente a los 8 departamentos beneficiarios de los recursos, de acuerdo a la
normatividad vigente.

Adicional a lo anterior se expidi6 la Resolucion No.1311 del 27 de abril de 2018, “Por la cual
se adecua la reglamentacion de la administracion del Fondo de Subsidio de la Sobretasa a
la Gasolina", la cual se encuentra vigente.

3.7 Comunidades indigenas

El Ministerio de Transporte durante la vigencia del 2017 — 2018 atendié la Red Vial
Caminera con celebracibn de convenios para la transferencia de recursos con las
gobernaciones departamentales para la elaboracion de estudios y disefios, a través de los
cuales se atenderan las vias solicitadas y priorizadas por las comunidades y organizaciones
indigenas de los siguientes departamentos:

e Convenio 355-2015 Vaupés, suspendido se reinicia el 16 de agosto y termina el 17
de agosto de 2018

e Convenio 557-2015 Magdalena, en liquidacién
Convenios de transferencia de recursos para la contratacion de estudios y disefios
de caminos ancestrales

e Convenio 556-2015 Putumayo, en ejecucién de los estudios y disefios termina 30

de octubre

Convenio 397-2016 Guainia, en liquidacion

Convenio 516-2016 Risaralda, en ejecucion, termina el 30 de octubre de 2018

Convenio 422-2017 Cumaribo (Vichada) , en ejecucion termina el 17 de enero 2019

Convenio 662-2017 Morales (Cauca), presentaron los estudios previos los cuales

tienen observaciones por parte del MT y el municipio se encuentra ajustando los

mismo, termina 20 de octubre de 2018

e Convenio 663-2017 Medio San Juan (Choco), estan en elaboracion de los estudios
previos para aprobacién por parte del MT, termina el 20 de octubre de 2018

e Convenio 791-2017 Colon (Putumayo), tiene un avance del 70% de ejecucion de los
estudios y disefios, termina el 20 noviembre 2018

e Convenio 797-2017 Bolivar (Valle del Cauca), el municipio aun no ha presentado
los estudios previos para aprobacion por parte del MT, 22 de noviembre de 2018

e Convenio 798-2017 Puerto Rondon (Arauca) se esta modificando el convenio
debido a que el camino priorizado se encuentra en predio privado, el camino,
termina el 20 noviembre, el borrador de los estudios previos se encuentra aprobado
por el MT
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En la actualidad el Ministerio de Transporte se encuentra elaborando el borrador de
documentos “Plan de Trabajo para la priorizacién de proyectos de infraestructura para
comunidades indigenas y ancestrales”, el cual tiene por objeto reducir las brechas en

materia de infraestructura vial

3.8 Sistema general de regalias

Se aprobaron de Julio de 2017 a Junio de 2018 recursos por $900.802.313.837 para
proyectos del Sector Transporte en OCAD Regionales, Departamentales y Cormagdalena,
de los cuales $745.986.401.922 provienen de recursos del Sistema General de Regalias,

como se disgrega a continuacion:

PROYECTOR APROBADOS JULIO 2017 — JUNIO 2018

REGION VALOR SGR VALOR TOTAL PROYECTO
CARIBE $ 1.568.108.151.856 $ 1.588.136.409.386
CENTRO ORIENTE $ 272.097.969.626 $ 273.930.289.640
CENTRO SUR $ 452.922.744.846 $ 463.311.985.071
LLANO $ 607.144.583.547 $608.611.599.971
EJE CAFETERO $ 134.317.947.447 $ 142.371.431.457
PACIFICO $527.145.046.175 $ 538.871.370.088
CORMAGDALENA $ 31.052.092.070 $ 32.254.752.128
TOTAL $3.592.788.535.567,56 $3.647.487.837.742,16

Fuente: Monitoreo SGR

Se han aprobado en el afio 2018 (corte 19 de Julio) recursos por $431.348.202.621,23 de
recursos del Sistema General de Regalias, OCADPAZ como se disgrega a continuacion:

PROYECTOS APROBADOS OCADPAZ
REGION VALOR SGR (COP)
CARIBE 220.775.014.263,66
CENTRO ORIENTE 51.051.448.886,74
CENTRO SUR 77.192.231.958,59
LLANO 27.855.250.788,04
EJE CAFETERO 16.970.288.241,58
PACIFICO 37503968483
TOTAL 431.348.202.621,23

Fuente: Monitoreo SGR

3.9 Plan vial Regional

3.9.1 Actualizacion de planes viales departamentales
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Teniendo en cuenta que desde el afio 2016 la metodologia para la elaboracion de los planes
viales se ajusto con el fin de que los departamentos cuenten con una herramienta que les
permita priorizar la infraestructura con un enfoque integral, que involucre los diferentes
modos de transporte con el fin de potenciar el intercambio de carga y pasajeros, mejorar la
calidad de vida de las regiones facilitando el transporte en y entre las regiones, brindar
herramientas a los departamentos para apoyar a sus municipios en materia de gestion de
infraestructura, teniendo en cuenta las caracteristicas especificas de red y potencial técnico
disponible, de manera que las acciones estén alineadas con la politica del Gobierno
Nacional, contar con una infraestructura de transporte que permita el acceso a servicios
sociales esenciales, como la salud y la educacion y permitir un diagndstico de los atractivos
turisticos desaprovechados.

En el afio 2017 el Ministerio de Transporte acompafio el proceso de la elaboracion de los
PVD de: Cundinamarca, Boyacd, Vichada y Caldas, los culés fueron aprobados en el mes
de diciembre.

En el afio 2018, los departamentos de Santander, Casanare, Cauca, Valle del Cauca y
Guajira, manifestaron la necesidad de actualizar sus PVD aproados a la nueva metodologia,
los departamentos de Santander, Casanare, Cauca recibieron la primera capacitacion sobre
la metodologia y se esta a la espera que avancen en la presentacion de la informacion. La
capacitacion para los departamentos de Valle y Guajira, estd programada para la primera
semana de agosto.

Es importante continuar con la divulgaciéon de las modificaciones en los PVD ya que hasta
la fecha solamente 8 departamentos (Antioquia, Atlantico, Boyacé, Caldas, Cundinamarca,
Guaviare, Risaralda, Tolima y Vichada) cuentan con la formulacion basada en la
metodologia ajustada.

Se espera que Cauca termine la actualizacion de su PVD, adicionalmente se espera que
Casanare, Valle, Santander y la Guajira a finales del afio 2018, al menos cuenten con un
avance del 30% en el desarrollo de la actualizacion de sus PVD.

Como incentivo a los departamentos que terminaron su plan vial el Ministerio en apoyo a la
gestion vial el ministerio suscribié desde el 2015, los convenios de transferencia de recursos
para la contratacion de estudios y disefios de las vias priorizadas en el PVD

e Convenio 355-2015 Vaupés, suspendido se reinicia el 16 de agosto y termina el 17
de agosto de 2018, el cual también incluye disefios para caminos ancestrales

e Convenio 557-2015 Magdalena, en liquidacion, el cual también incluye disefios para
caminos ancestrales

e Convenio 346-2015 Amazonas, en liquidacion

e Convenio 350-2015 Norte de Santander, los recursos transferidos por el MT se
ejecutaron en su totalidad, el departamento esta tramitando una adicion con
recursos propios y la prérroga del mismo hasta el 31 de diciembre de 2018

e Convenio 351-2015 - San Andres, en ejecucion de los estudios y disefio, termina el
30 de septiembre de 2018

e Convenio 407-2016 Guaviare, en liquidacion
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e Convenio 501-2016 Antioquia, el departamento contraté la consultoria y esta
proceso de contratacion de la interventoria, termina el 26 de agosto de 2018, se
tramitara prorroga por 8 meses

3.9.2 Planes viales municipales

Bajo la misma metodologia para la actualizacion de los PVD, se esta capacitando a los
municipios para que adelanten la formulacién de sus planes viales municipales, que tal y
como la metodologia de los PVD tiene como fin que los municipios cuenten con una
herramienta que les permita priorizar la infraestructura con un enfoque integral, que
involucre los diferentes modos de transporte, permitiendo el acceso a servicios sociales
esenciales.

En el afio 2017 los municipios de Ibagué, Pereira y Cimitarra (Santander), adelantaron sus
planes viales municipales, el de Ibagué fue aprobado en diciembre de 2017, el de Pereira
en mayo de 2018 y el de Cimitarra esta en revision.

En el afio 2018 de departamento del Cauca, solicité el apoyo del Ministerio de Transporte
para adelantar el PVM de 25 municipios, en la actualidad esta cartera acompafa el
desarrollo de los mismos.

De igual forma los municipios de San Jose del Guaviare, Calamar, el Retorno y Miraflores
del departamento del Guaviare, en la primera semana de agosto iniciaran la formulacién de
sus PVM.

Se espera que a finales del 2018 los 25 municipios de Cauca y los cuatro municipios de
Guaviare cuenten con sus PVM aprobados

3.9.3 Planes regionales de infraestructura intermodal de transporte- PRIIT y Planes
viales municipales — PVM

La metodologia para la elaboraron de los planes viales, también busca que se consoliden
regiones para la elaboracién de planes viales, las cuales pueden estar conformadas por
diferentes municipios o diferentes departamentos.

En el aflo 2017 se prestd apoyo técnico a la region centro Tolima para la elaboracion de su
PRIIT, la cual estd conformada por los municipios de Anzoategui, Piedras, Cajamarca,
Ibagué, San Luis, Valle de San Juan, Alvarado, Ambalema, Venadillo, Coello y Flandes,
este plan fue aprobado en diciembre de 2017.

En la capacitacion adelantada en el departamento de Guaviare, se recomend6 a los
municipios realizar en plan vial como region, con el fin de lograr una planificacion de la
infraestructura vial de todo el departamento.

3.9.4 Inventarios viales
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Como apoyo a los departamentos para avanzar en el inventario de las vias departamentales
y municipales, el Ministerio de Transporte a través d la Direccidn de Infraestructura adelantd
los contratos:

e Convenio 478-2016 Santander

e Convenio 480-2017 Risaralda, el MT aprob6 los estudios previos para la
contratacion de la consultoria y esta pendiente que el departamento remita los
estudios previos para la contratacion de la interventoria, termina 19 de febrero de
2019

e Convenio 805-2017 Narifio, desde el 15 de mayo se encuentra suspendido hasta el
17 de septiembre, fecha de termina con 15 de abril de 2019

En la actualidad se cuenta con el 90% de la red secundaria inventariada y un 4% de la red
terciaria.

3.10 Categorizacion de la red vial nacional

En cumplimiento de lo establecido en la Ley 1228 de 2008, el Ministerio de Transporte como
apoyo a las regiones continua capacitando y asesorando a los entes territoriales en relacion
con el diligenciamiento de la matriz de categorizacién de las vias a su cargo, de acuerdo a
la metodologia establecida en la Resolucién 1240 de 2013 derogada por la Resolucién 1530
de 2017, la cual fue modificada por la Resolucién 1322 de 2018 expedida por este
Ministerio, por la cual se adoptan los criterios técnicos que permiten categorizar las vias
que conforman el Sistema Nacional de Carreteras 0 Red Vial Nacional denominadas
arteriales o de primer orden, intermunicipales o de segundo orden y veredales o de tercer
orden.

Dicho ejercicio busca que los entes territoriales cuenten con las herramientas necesarias
gue les permitan generar las politicas y procedimientos tendientes a conservar las fajas
minimas de retiro obligatorio o areas de exclusion para las carreteras del sistema vial
nacional, con lo cual se lograra la preservacion de la misma, toda vez que hemos advertido
el desconocimiento de esta obligatoriedad y de su aplicacién, por parte de algunos
mandatarios locales, lo cual repercute negativamente y de gran manera en la seguridad
técnica, funcionalidad y conservacion de las vias del pais, afectando la sostenibilidad a
largo plazo de las inversiones realizadas por el gobierno nacional y regional en materia de
obra publica

Desde el afio 2017, hasta la fecha se han emitido:

e 11 resoluciones Departamentales: Risaralda, Meta, putumayo, Caqueta, Atlantico,
Tolima, Narifio, Sucre, Cundinamarca, Magdalena y Antioquia.

e 42 resoluciones Municipales: Pueblo Rico, Villeta, Coromoro, Cicuco, Arauquita,
Boyaca, Talaigua Nuevo, Achi, Cienaga, El Copey, La Apartada, San Jacinto del
Cauca, Mongui, Ramiriqui, San Bernardo, Carcasi, Acevedo, San Paulo, Timana,
Manizales, Rio de Oro, San Jose de Miranda, Cantagallo, Doncello, Colon Génova,
Almeida, Pereira, EI Carmen de Chucuri, Chimichagua, Covarachia, Puerto Rico,
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Cartagena del Chaira, Valle de San Juan, Toca, Villa de Leyva, Gonzalez, San Luis,
Candelaria, San Jose de Fragua y Lourdes.

3.11 Propuesta de documento CONPES para la segunda etapa del PVR

El Ministerio de Transporte plante6 a través de la primer etapa del PVR, el desarrollo de
instrumentos de fortalecimiento institucional para los gobiernos departamentales y el mismo
Ministerio a través de la elaboracion de inventarios viales de la red secundaria, la aplicacion
y ajuste de metodologias de planeacion del transporte y su infraestructura vial a largo plazo,
documentos orientadores de toma de decision respecto a las intervenciones e inversiones
de las vias, entre otros aportes. Lo anterior, con miras a crear sistemas de gestion vial, que
le faciliten a las gobernaciones y/o regiones ejercer sus competencias en materia vial y en
el desarrollo de proyectos estratégicos, en la actualidad el Ministerio y las entidades
Territoriales ha avanzado en: un 100% de los departamentos con PVD aprobado, un 90%
de la red vial secundaria inventariada y un 4% en la red terciaria.

En aras de continuar y fortalecer el proceso el Ministerio de Transporte pretende continuar
con la segunda etapa del PVR, teniendo en cuenta la experiencia adquirida en la ejecucion
de la primera etapa del Plan Vial Regional y los resultados de la Consultoria para la
Evaluacién Ex - Ante del Plan Vial Regional — PVR como Linea Base para la Ejecucién del
Plan Regional de Infraestructura para Transporte Intermodal — Plan Vial Regional II.

Esta segunda etapa del PVR se considera estratégica por: i) La elaboracion de Planes
Regionales de Infraestructura Intermodal de transporte-PRIIT, que permite a las regiones
un mayor alcance en su gestion para considerar la integracién de modos a través de nodos
de transferencia, buscando hacer mas eficiente la movilizacién de bienes y personas,
dandole prelacién al concepto de transporte, con el fin de que los departamentos y
municipios se conecten como regiones, ii) Culminar el inventario de la red secundaria y
continuar con el  inventario vial de vias terciarias, para facilitar el dimensionamiento y
planificacién de las intervenciones necesarias para mantener en estado transitable la red
regional, iii) Desarrollo de programas que permitan que la infraestructura de transporte
contribuya al mejoramiento de las condiciones de vida en territorios que han sufrido la
violencia, el desarraigo y el aislamiento social, econémico y politico, iv) Incorporacién de la
valoracién ambiental en las actividades de planificacién, en lugar de postergar el analisis
para etapas avanzadas de los proyectos, lo cual conduce a incremento de costos o costos
perdidos, v) Evaluacion y aplicacion de tecnologias alternativas para reducir costos de
inversion en particular en aquellas zonas que no disponen en su area de influencia o
cercania fuentes de materiales naturales.

En esta segunda etapa se pretende ampliar la proyeccion de la infraestructura territorial,
pasando de una estrategia y planificacion local a una planificacion regional, que permita en
mediano y largo plazo, a través de corredores de la red vial secundaria e intermodal, integrar
la infraestructura vial nacional con la red vial municipal, de tal forma que se convierta en un
medio para fortalecer la productividad, identificar potenciales de las regiones en otros
aspectos tales como el turismo y mejorar la calidad de vida de los habitantes, priorizando
corredores que permitan la accesibilidad aquellos establecimientos de primera necesidad
como la educacion y la salud.

En la actualidad se cuenta con el borrador de documento, el cual se ha trabajado en
compafiia con el DNP, por un valor aproximado a los $50 millones de ddlares, para ser
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ejecutados en 4 afos, el cual permitiria: i) Promover que los departamentos actualicen sus
Planes Viales Departamentales a la metodologia actual y la estructuracion de Planes
Regionales de Infraestructura Intermodal de Transporte por regiones conformadas ya sea
por diferentes municipios o diferentes departamentos. ii) Apoyar a las entidades territoriales
para la identificacion de las caracteristicas y estado de la red, tanto secundaria como
terciaria con el fin de complementar los inventarios viales. iii) Continuar con los estudios de
tecnologias alternativas para el mejoramiento de vias de bajos volimenes de transito, con
el fin de normalizar su uso, a través de especificaciones técnicas. iv) Establecer un modelo
de gestion vial para adelantar programas de mantenimiento de la infraestructura vial, que
permitan contar con una infraestructura confortable y segura. v) Financiar estudios y
disefios de corredores de infraestructura intermodal de transporte, como primer paso para
el apoyo a las entidades territoriales en la estructuracién de proyectos intermodales de
transporte. vi) Financiar el equipo de trabajo del Plan Vial Regional a través del Grupo
Apoyo a las Regiones, equipo técnico que sera el encargado de apoyar a las Entidades
Territoriales en los temas concernientes a: Planes Viales, inventarios, tecnologias
alternativas, categorizacion y caracterizacién vial, estructuracién de proyectos, entre otros.

3.12 Reglamento de Condiciones Técnicas de Operacion Portuaria Maritima

Considerando que el sector portuario debe ir migrando hacia las mejores practicas
internacionales, orientadas a alcanzar altos niveles de eficiencia y seguridad, se hace
necesario el establecimiento y formulacién de los protocolos de las operaciones portuarias
por parte de los concesionarios portuarios, que permitan brindar servicios competitivos
como facilitadores del comercio exterior.

Con el objeto de_establecer las condiciones técnicas de operacién de los puertos maritimos
y de aquellos puertos fluviales con vocacién maritima ubicados en los ultimos 30 kilémetros,
como es el caso del rio Magdalena, buscando optimizar la eficiencia y eficacia en las
operaciones que se ejecuten en la infraestructura del sector portuario nacional, el Ministerio
de Transporte expidi6 la Resolucion No 0850 del 6 de abril de 2017 “Por medio de la cual
se establecen las condiciones técnicas de operacién de los puertos maritimos y se dictan
otras disposiciones”.

Este nuevo reglamento es aplicable a los titulares de concesiones portuarias,
homologaciones, autorizaciones temporales, permisos, licencias portuarias o cualquier otro
tipo de permiso portuario establecido en la Ley 01 de 1991, y deroga la Resolucion 071 de
1997 expedida por la anterior Superintendencia General de Puertos y la Resolucién No.
2734 de 2013 del Ministerio de Transporte.

En el marco de la Comision Colombiana del Océano, se avanza en la construccion del
CONPES de politica integrada para la gestion de las zonas marinas, costeras e insular. De
igual manera, se presentd la Evaluacion del plan de accién de transicion de la PNOEC
(Politica Nacional del Océano y Espacios Costeros). La evaluacion se realiza teniendo en
cuenta 91 indicadores en donde participan todas las entidades miembros de la comision.
Se reporté un 100% de cumplimiento de envio de insumos requeridos para el célculo de los
indicadores correspondientes al Ministerio.
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3.13 Reglamentacion fluvial

En el modo fluvial el Ministerio de Transporte a través de la Direccion de Infraestructura,
entendiendo la necesidad de actualizar el reglamento para la solicitud de autorizaciéon de
construccién de obras en las riberas de los rios 0 dentro de su cauce, con el fin de generar
condiciones éptimas para el desarrollo de las vias fluviales navegables del pais como parte
de la visién intermodal del Plan Maestro de Transporte, y teniendo en cuenta que a la fecha
han transcurrido mas de 16 afos desde que se expidié la Resolucion No. 664 del 13 de
abril de 1999, mediante la cual se adopté el Reglamento de Construccion de Obras
Fluviales, decide actualizar dicha reglamentacién acorde con lo establecido en el articulo
86, numeral 8, de la Ley 1242 de 2008, trabajando conjuntamente en dicha actualizacion
con la Corporacion Auténoma Regional del Rio Grande de La Magdalena -
CORMAGDALENA vy el Instituto Nacional de Vias — INVIAS, se estructuro un documento
de Politica Resolucion:” : “Por medio de la cual se expide el reglamento para la solicitud de
autorizacion de construccién de obras en las riberas de los rios o dentro de su cauce”.
Documento que esta en proceso de revisién y quedara protocolizado para por su posterior
aplicacion y adopcion en el 2018.

Igualmente, el Ministerio de Transporte en conjunto con el Departamento Nacional de
Planeacion — DNP y con el apoyo del Gobierno Holandés, desarrollé el Plan Maestro Fluvial
de Colombia en el afio 2015, en el cual se prioriza la recuperacion de la navegabilidad de
los principales corredores fluviales del pais, la conectividad de estos corredores con los
demas modos de transporte, la educacién fluvial, los costos del combustible y varios
proyectos turisticos. Algunos proyectos fluviales fueron identificados en PMTI y hacen parte
del pipeline de sus proyectos priorizados. Actualmente, se adelanta la etapa de
socializacion, retroalimentacion e implementacion; se requiere la consecucién de recursos
para desarrollar su portafolio de proyectos.

3.14 Sistema De Interoperabilidad De Peajes Electronicos Con Recaudo Electrénico
Vehicular (Ip/Rev)

El Gobierno Nacional a través del Ministerio de Transporte ha venido realizando grandes
inversiones en los programas mas ambiciosos de infraestructura del pais, que impactaran
directamente la competitividad pais, el transporte de pasajeros, bienes, entre otros muchos.

Uno de los objetivos de este Ministerio es acompafar estas inversiones en infraestructura
con soluciones tecnoldgicas, creadas para mejorar la eficiencia del transporte, razon por la
cual se esta reglamentando el proyecto de interoperabilidad de Peajes Electronicos, que
busca que los usuarios de las vias puedan pagar los peajes con un unico dispositivo abordo,
asociandolo a una unica factura.

Este proyecto tiene por objetivo que con un Unico dispositivo a bordo o TAG RFID los
usuarios de las vias puedan, sin detener el vehiculo, realizar el pago de los peajes,
asociando para ello un medio de pago (prepago, tarjetas crédito y débito) o recibiendo una
Unica factura.
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Para este fin, se ha creado un esquema con tres actores estratégicos, i) Los usuarios o
ciudadanos que podran inscribir a este sistema su/s vehiculo/s personal/es 0 una empresa,
que podra inscribir toda su flota en el sistema, ii) Los Operadores o Concesionarios que
serd los responsables de la operacion de la infraestructura del peaje electronico iii) los
intermediarios que comercializardn el TAG, administraran a los usuarios y gestionaran los
pagos entre los Operadores y los Usuarios.

El funcionamiento del sistema es el siguiente:

El Usuario suscribe un contrato y adquiere el TAG RFID con un Intermediador certificado
para este fin por el Ministerio de Transporte

El Intermediador activa el TAG y se interconecta con todos los Operadores o
Concesionarios para habilitar al Usuario.

El Usuario realiza el transito por las estaciones de peaje.

El Operador reporta el paso al Intermediador con el cual el Usuario a suscrito su contrato.
El intermediador el cobro y gestiona del pago del Operador.

Gobierno Nacional expidié el Decreto 2846 de 2013 en el cual estableci6 el estAdndar de
tecnologia ISO 18000-63 para los sistemas de Recaudo Electrénico Vehicular —REV- para
Colombia, con esta medida se unifico la tecnologia a utilizar en todo el Pais.

Asi mismo, el Decreto 2060 de 2015 compilado en el decreto Unico reglamentario del sector
Decreto 1079 de 2015 estableci6 que el Ministerio de Transporte debe regular las
condiciones en el sistema IP/REV de la siguiente manera; “Articulo 2.5.4.3.
Interoperabilidad del sistema de Recaudo Electrénico Vehicular (IP/REV). El Ministerio de
Transporte, con el objeto de garantizar la interoperabilidad del sistema, regulara las
condiciones financieras, técnicas y juridicas minimas que debe cumplir una entidad para
ejercer el rol de operador, intermediador o cualquier otra funcién definida por el Ministerio
de Transporte en el sistema IP/REV.”.

Posteriormente y en cumplimiento del citado Decreto, se expidid la Resoluciéon 4303 de
2015 adicionada por la Resolucion 3779 de 2016 y la Resolucion 5708 de 2016 dentro de
las cuales se definio el sistema de interoperabilidad de Peajes Electrénicos con Recaudo
Electronico Vehicular, y que entre otros ayudo a la estandarizacion y la adjudicacién del
INVIAS del contrato 1059 de 2016, “para el equipamiento, la operacion, el mantenimiento,
la organizacion y la gestién total de las estaciones de peajes...“, el cual incluyé la
implementacion de carriles de cobro electronico en 17 casetas del INVIAS.

Finalmente, el 9 de marzo de 2018 se expidi6 la resolucién 0546 “Por la cual se adecua la
reglamentacion del sistema de Interoperabilidad de Peajes con Recaudo Electrénico
Vehicular (IP/REV), se establecen normas de proteccion a los usuarios y se dictan otras
disposiciones”. Esta Resolucion ajusta aspectos del modelo de operacion, establece los
actores estratégicos y el funcionamiento general del sistema, también incluye las
condiciones de prestacion de servicio para el usuario, actor fundamental del sistema,
viabiliza la rapida y efectiva implementacién del sistema y establece un término perentorio
de 1 afo para la implementacion del sistema IP/REV en todos los peajes del pais
(concesionados 0 no).
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4. VICEMINISTERIO DE TRANSPORTE

El Ministerio de Transporte atendiendo a lo estipulado en Decreto 087 del 17 de enero de
2011, creo el Viceministerio de Transporte (VT), asigndndole como misién principal la de
formular e implementar politicas y estrategias relacionadas con los servicios de transporte
y transito, de tal modo que se propenda por el desarrollo econémico y social que requiere
el pais.

Los hitos mas relevantes de este gobierno hacen parte de dos grandes componentes: uno
misional, relacionado directamente con la formulacion de politica publica en las diferentes
modalidades de transporte y otro operativo, asociado a las autorizaciones y demas tramites
gue se realizan dia a dia al interior de este Viceministerio.

4.1 Direccion de Transporte y Transito

La Direccion de Transporte y Transito (DTT) como eje funcional de este Viceministerio, es
la encargada de apoyar al Despacho del VT en la determinacién de las politicas publicas
en materia de transporte y transito nacional e internacional.

En la gestion adelantada durante el periodo 2010 - 2018, se ha estructurado la normatividad
requerida para dar cumplimiento a los compromisos y metas establecidas en los proyectos
estratégicos que hacen parte de los Planes Nacionales de Desarrollo 2010-2014 y 2014-
2018, del Plan Estratégico de la Entidad y de las Politicas de Desarrollo Administrativo
(Decreto 2482 de 2012). Asi mismo, en coordinacién con las dependencias que la
conforman (Subdirecciones, Direcciones Territoriales y Grupos Internos de Trabajo), la DTT
ha generado acuerdos y modificaciones a la politica publica con la participacién de los
diferentes actores del sector.

4.2 Gestion integral de reposicion de vehiculos (GIRV).

Con la expedicion del Conpes 3759 del 2013 se establecieron lineamientos de la politica de
modernizacion del transporte automotor de carga, partiendo de las directrices del Conpes
3489 de 2007. Mediante la Resolucién 7036 del 2012, se redefinieron las condiciones para
el reconocimiento econémico por desintegracion fisica total de vehiculos de servicio publico
de transporte terrestre automotor de carga y su registro inicial por reposicion, a través del
sistema RUNT.

Afos después, se expidid el Decreto 1514 de 2016, modificado posteriormente por el
Decreto 153 de 2017 y el Decreto 1517 del 22 de septiembre de 2016. Estableciendo
alternativas y procedimientos para que los propietarios, poseedores o tenedores, de buena
fe exenta de culpa, de vehiculos de carga, matriculados entre los afios 2005 y 2015 que
presenten omisiones en el registro inicial, normalicen la matricula. Con el Decreto 1517 de
2016 se crean los Certificados de Cancelacién de Matricula (CCM), por cada vehiculo de

63



(&) MINTRANSPORTE ® GOBIERNO DE COLOMBIA

carga desintegrado exclusivamente con fines de reconocimiento econémico, mediante los
cuales se autoriza el ingreso de nuevos vehiculos en una proporcién de un (1) vehiculo por
cada tres (3) que sean desintegrados, una vez cancelada la matricula y efectuado el
reconocimiento econémico.

Posteriormente, el Ministerio de Transporte expidié la resolucion 332 del 2017 en la que
define los procedimientos relacionados con la normalizacion de las matriculas de los
vehiculos que presentan omision en el registro inicial y los requeridos para la expedicion y
utilizacion de los CCM. Como resultado de lo anterior, se han eliminado irregularidades e
inconvenientes presentados en épocas pasadas en los Organismos de Transito, donde, con
documentos falsos, adulterados o sin contar con la autorizacion del Ministerio de
Transporte, se matricularon vehiculos de carga.

Componente Misional de Politica Publica

Desde el afio 2008, con el programa de reposicion, se ha desintegrado un total de 29.208
vehiculos de carga para los diferentes procesos (reposicidn, reconocimiento econémico,
reposicion y reconocimiento econémico y pérdida total). En desarrollo del programa se han
ejecutado, con corte a 30 de junio de 2018, $868.583.291.995, equivalente al 75.8% de los
$ 1.144.917.300.000 apropiados por el Ministerio de Hacienda. Del total asignado para el
programa, en los afios en andlisis (2010-2018), se apropi6 el 89.51% y se invirtié el 90.5%
de los recursos asignados. Se destaca que la edad promedio del parque automotor de
carga, que segun el Conpes 3489 de 2007 era de 24.4 afios, en el afio 2010 pas6 a 21 afios
y a junio del afio 2018 a 18 afios. Con base en los CCM, con corte a 30 de junio de 2018,
han ingresado 441 vehiculos.

Dada la importancia que tiene el transporte terrestre automotor de carga para el pais y los
avances alcanzados a la fecha, es necesaria la renovacién del parque automotor teniendo
en cuenta la necesidad de implementar la vida util para los vehiculos de esta modalidad.

Control de Peso en Bascula para Vehiculos Rigidos de 2 Ejes

Con base en un estudio desarrollado por la Universidad Nacional, se evidencio la necesidad
de reglamentar las condiciones bajo las cuales se debe prestar la actividad de transporte
de carga. En este sentido, la Resolucion 2308 de 2014 dispuso que aquellos vehiculos de
transporte de carga registrados a partir del 1 de enero de 2013, debian estar obligados al
control del Peso Bruto Vehicular — PBV en bascula, tomando como limite maximo, el
establecido en la Ficha Técnica de Homologacion. Teniendo en cuenta que a todos los
vehiculos rigidos se les permitia transportar hasta 17.5 toneladas, se consideré necesario
controlar en carretera las operaciones de los vehiculos que presentaran sobre peso.

Mediante la Resolucion 2498 del 28 de junio de 2018 se obliga a las autoridades de transito
a verificar el peso bruto vehicular con una tabla que establece los rangos y pesos maximos
permitidos para el control de peso en bascula. Dentro de estos rangos, se establecen
valores maximos que no superan el 50% de la tolerancia permitida, logrando superar las
ineficiencias expuestas en donde se permitia a los vehiculos livianos transportar un peso
superior al 300% de lo establecido en la Ficha Técnica de Homologacion

4.3 Grupo de Asuntos Ambientales y Desarrollo Sostenible — GAADS
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Durante el periodo mencionado, se realizo la inclusién de variables ambientales en la
priorizacion de las carreteras del Plan de Vias Terciarias, se estructurd la definicién de
lineamientos ambientales para el ordenamiento de infraestructura de transporte de la region
de la Amazonia y se obtuvieron recursos no reembolsables por el orden de 1.4 millones de
doélares del Fondo Verde del Clima para la estructuracion del Proyecto “Transporte
Sostenible para ciudades intermedias” con el apoyo de la CAF. Ademas, con recursos
propios ($2.200.000) se ha impulsado el Sistema Piloto de Bicicletas Compartidas a nivel
nacional en 33 municipios.

Entre los requerimientos en este campo, es clave establecer una estrategia para la
formulacion de una Politica Ambiental Integral para el sector transporte y, de cara al
compromiso internacional de la COP21, determinar nuevas medidas NDC (Contribuciones
Nacionalmente Determinadas), teniendo en cuenta las ya formuladas en torno a mitigacion,
adaptacion y reduccion de la deforestacion.

De otro lado, es clave dar alcance dentro del nuevo Plan Nacional de Desarrollo, a lo
establecido en la Nueva Agenda Urbana (NAU) y a su proceso de implementacion (iNAU).
En este sentido, se requiere la implementacion de los proyectos pilotos de las NAMA
TAnDem (Transporte Activo y Gestion de Demanda de transporte), TOD (Desarrollo
Orientado al Transporte, por su sigla en inglés) y los proyectos de desarrollo bajo en
carbono y transporte sostenible que se desarrollaran en cooperacion con ICLEI, EuroClima
Plus, C40y CAF.

En el marco de la Mesa Intersectorial de Tecnologias Vehiculares Limpias y con el apoyo
de la UPME, MADS, DNP y MME se esta terminando de estructurar la Estrategia Nacional
de Movilidad Eléctrica para el Pais que busca impulsar la penetracién de vehiculos
eléctricos en el transporte carretero. De igual manera, el Ministerio de Transporte se
present6 al NAMA Facility en busqueda de recursos que permitan adelantar las acciones
identificadas dentro de la estrategia de movilidad eléctrica.

4.4 Subdireccion de Transito

La subdireccion de transito se encuentra vinculada a la Direccion de Transporte y Transito
y busca apoyar al Viceministerio de Transporte en la misiéon de formular e implementar
politicas y estrategias relacionadas con los servicios de transito en los modos carretero,
maritimo, fluvial y férreo. Durante los ultimos ocho afios, ha promovido proyectos
relacionados con la actualizacion de la normatividad, el fortalecimiento institucional y la
gestion de sistemas de informacion.

Componente Misional de Politica Publica

Actualizacion normatividad cédigo nacional de transito

Uno de los aspectos mas importantes en materia de transito que se desarroll6 durante este
periodo de gobierno, fue la estructuracién y presentacion al Congreso de la Republica del
Proyecto de Ley actualizando y modificando del Cédigo Nacional de Transito en lo referente

a ciertos componentes especificos. En este sentido, se expidieron las Leyes: 1548 del 2012,
por la cual se modifica la Ley 769 del 2002 y la Ley 1383 del 2010 en temas de embriaguez
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y reincidencia y de la Ley 1343 del 2017, por medio de la cual se regula la instalacién y
puesta en marcha de sistemas automaticos, semiautomaticos y otros medios tecnolégicos
para la deteccion de infracciones.

Unificacién del marco normativo de los organismos de apoyo que prestan servicio al transito

En este campo, se buscOd consolidar una politica publica que permitiera realizar
procedimientos con controles y seguimientos mas efectivos, propendiendo por la
transparencia en los procesos que adelantan cada uno de los organismos de apoyo del
pais. Con respecto al nimero de habilitaciones otorgadas, se tienen a la fecha: 765 Centros
de Ensefianza Automovilistica (CEA), 420 Centros de Reconocimiento de Conductores
(CRC), 452 Centros de Diagnéstico Automotor (CDA), 216 Centros Integrales de Atencién
(CIA) y 253 Organismos de Transito (OT). Asimismo, durante el gobierno se expidieron 18
actos administrativos aplicables a los organismos de apoyo al transito (CRC, CDA, CEA,
CIAy OT).

Frente al Organismo de apoyo denominado CALE, el Organismo de transito de lIbagué ha
manifestado su interés en continuar con la reglamentacion técnica para los Centros de
Apoyo Logisticos de Evaluacién (CALE), dadas las ventajas que conlleva la entrada en
vigencia de los mismos. En este sentido, se hace necesario desarrollar con el apoyo de la
Agencia Nacional de Seguridad Vial, las normas complementarias que aseguren su
acreditacion y control para su operacion.

Condiciones para funcionamiento y operacion de Organismos de transito

El Ministerio de Transporte expidié 7 actos administrativos asociados al establecimiento de
nuevas condiciones para el funcionamiento y la operacion de los Organismos de Transito a
Nivel Nacional.

Entre los temas pendientes, se encuentra la actualizacion de las condiciones de
clasificacion y reclasificacién de los Organismos de Transito, asi como las autorizaciones
para sus sedes operativas con el fin de mejorar la prestacion de estos servicios y propender
por el buen uso de las herramientas tecnol6gicas para la agilizaciébn de tramites y la
disminucion de tiempos de respuesta al ciudadano.

Sistemas de informacion

En materia de sistemas de informacién, se realiz6 la identificacion de los CEA que cumplen
con lo reglamentado por el Decreto 1500 de 2009, desconectando del RUNT 130 CEA que
no habian cumplido con lo dispuesto en dicho Decreto.

En esta misma linea, se expidi6 la Reglamentacion para el registro y unificacion de bases
para el control de vehiculos, de conformidad con los tramites dispuestos por la
normatividady se actualizé el sistema que centraliza la informacion de todos los informes
policiales de accidentes de transito — IPAT, mediante la creacion del Registro Nacional de
Accidentes de Transito — RNAT.

Proceso de renovacion de la licencia de conduccion y licencia de transito
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A través de este proceso se trabajo en la renovacion de licencias de conduccion y transito
vencidas, asi como en el proceso de sustituciéon de las mismas. En este sentido, se expidid
la Resolucion 623 del 2013, por la cual se adopta la ficha técnica del formato Unico nacional
para licencia de conduccion y se dictan otras disposiciones y la Resolucién 726 del 2013,
por la cual se modifica el articulo 7 y el capitulo IV del anexo técnico de la resolucién 623
del 2013.

Reconocimiento reciproco de licencias de conduccion

El Ministerio realizé el reconocimiento reciproco de licencias de conducir entre los paises
de Per y Colombia. Del mismo modo, acordd el reconocimiento e intercambio reciproco
de licencias de conducir para los paises de Corea y Colombia.

Frente a este tema, es conveniente expedir la normatividad que regule este aspecto y que
estructure el respectivo procedimiento, estableciendo que deberia ser liderado por los
organismos de transito de las cinco ciudades principales del pais y tener conectividad con
el Sistema RUNT. Ademas, las primeras mesas de trabajo para los reconocimientos
reciprocos que se establecerian serian con los paises de Italia, Emiratos Arabes y Chile.

Sistemas de vigilancia

En conjunto con la Superintendencia de Puertos y Transporte, y dada la necesidad de
realizar una correcta vigilancia en tiempo real, se expide la Resolucion 5790 del 2016, por
la cual se reglamentan las caracteristicas técnicas del sistema de control y vigilancia de los
Centros de Ensefianza Automovilistica (CEA) y de los Centros Integrales de Atencién (CIA).

Condiciones cambiantes de vehiculos automotores

Teniendo en cuenta la coyuntura con relacién a los actos administrativos que viene
expidiendo la subdireccién de Transito a los Organismos de Transito, con referencia al 35%
de los valores que deben ser transferidos por estos Ultimos al Ministerio por concepto de
costos inherentes a la facultad que tiene el Ministerio de asignar series, codigos y rangos
de la especie venal respectiva; se procedio a la realizacién de una mesa de trabajo con los
distintos Secretarios de Transito para realizar las especificaciones pertinentes y brindar
claridad sobre este tema.

A pesar de lo consignado en el Decreto 087 de 2011 con relacion a las funciones que le
han sido asignadas a la Subdireccion de Transito, en la actualidad se cuenta con una Unica
coordinacion que maneja todos los temas mencionados previamente, asi se hace necesaria
la reestructuracion y fortalecimiento de esta Subdireccion mediante la adicién de nuevas
coordinaciones y el aumento de personal idoneo en cada uno de estos Grupos.

4.5 Subdireccion de Transporte

A partir de las funciones establecidas en el Decreto 087 de 2011, las principales areas de
trabajo de la subdireccion se pueden resumir en el apoyo a la construccion de reglamentos
y de politica publica para los diferentes modalidades de transporte, en la asignaciéon de
rutas y frecuencias para el transporte de pasajeros y el transporte mixto, en la habilitacion
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y permiso de operacion de empresas de transporte para todos los modos (carretero, fluvial,
férreo y cable) y en la habilitacion de terminales de transporte de pasajeros.

Componente Misional de Politica Publica
Transporte de Pasajeros por Carretera

A pesar de operar en el pais la libertad horaria y la libertad tarifaria en el transporte
intermunicipal, en algunos corredores, las empresas sobre-ofertan los horarios de mayor
demanda y desatienden los horarios de menor demanda. Actualmente, el balance en la
modalidad es de 537 empresas debidamente habilitadas y aproximadamente 637 rutas
pendientes por licitar.

Los gremios de transporte intermunicipal que conforman la mesa de transporte de esta
modalidad, con la participacion del Consejo Superior del Transporte y ADITT solicitaron
efectuar un ajuste del marco regulatorio de los fondos de reposicién de las empresas de
servicio publico de transporte terrestre automotor por carretera, asi como expedir la
reglamentacion referente a la vida util de los vehiculos de transporte de pasajeros
intermunicipal, consolidar y validar la informacién relacionada con rutas, horarios vy
capacidad transportadora de las empresas autorizadas para la prestacién del servicio
publico de transporte terrestre automotor de pasajeros por carretera.

Es importante mencionar que los representantes de los gremios de todas las modalidades
solicitan se determinen las condiciones de prestacién del servicio de acuerdo con las
caracteristicas de oferta y demanda que arrojen los estudios correspondientes.

Transporte Individual de Pasajeros

La Ley 1753 de 2015 fija un plazo de seis (6) meses siguientes a la expedicion de la
presente ley, para reglamentar el servicio de lujo dentro de la modalidad individual de
pasajeros.

Especificamente, para esta modalidad se estaba empleando el uso de aplicaciones
tecnolégicas sin la reglamentacién correspondiente. Para reglamentar lo sefalado en el
Decreto 2297 de 2015, se expidi6 la Resolucion 2163 de 2016 que establecio los
mecanismos necesarios para la habilitacibn e implementacion de las plataformas
tecnoldgicas,

Sin embargo, la Seccién Primera de la Sala de lo Contencioso Administrativo del Honorable
Consejo de Estado, decretd la suspension provisional de los efectos juridicos de la
Resolucion del Ministerio de Transporte No. 2163 de 27 de mayo de 2016, ya que a juicio
de dicha entidad era necesario el concepto de la Abogacia de la Competencia de la
Superintendencia de Industria y Comercio (SIC). Por lo anterior, se publicé el Proyecto de
Resolucion por medio del cual se reglamenta el Decreto 2297 de 2015 y se esta realizando
el respectivo tramite con el fin de subsanar la solicitud del concepto ante la SIC y las
recomendaciones del Departamento Administrativo de la Funcion Publica. Este proyecto
busca dar continuidad a la normatividad que contiene la politica pablica relacionada con la
utilizacion de plataformas tecnoldgicas en el servicio publico de transporte terrestre
automotor individual de pasajeros en el nivel de lujo.
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Transporte Terrestre Especial de Pasajeros

El contrato de consultoria 179 de 2011, con la empresa ICOVIAS establecié que era
indispensable ajustar el modelo empresarial y actualizar el marco regulatorio de esta
modalidad de servicio, asunto en el que coincidieron los diferentes actores (gremios,
empresas autorizadas, propietarios y conductores de los equipos y, usuarios del servicio).
Asi, uno de los cambios principales que introdujo el Decreto 431 del 14 de marzo de 2017,
fue la posibilidad de efectuar el cambio de servicio publico a particular, para lo cual se
expidio la reglamentacion contenida en la resolucién 2661 de 2017.

Sin embargo, aln se requiere la implementacion de la plataforma tecnolégica para la
expedicion del Formato Unico de Extracto de Contrato (FUEC) en linea y en tiempo real, a
efectos de optimizar y materializar un control efectivo de los viajes prestados con esta
modalidad de servicio publico. Adicionalmente, para la reglamentacion del decreto 431 de
2017, es necesaria la expedicion de algunos actos administrativos que permitirdn
implementar cambios requeridos, siendo prioritarias: la modificacion a la reglamentacion del
FUEC para que este documento se ajuste a la realidad de la prestacion, la reglamentacion
de las herramientas tecnolégicas y los sistemas de informacion a utilizar para apoyar la
operacién y seguimiento de los servicios, la actualizacion del marco regulatorio de la
modalidad en sus componentes de transporte escolar, asalariados y turistas y la
modificacion del Decreto 248 de 2015 para la exclusion de IVA en la reposicion de vehiculos
de servicio publico de pasajeros mediante el CREI.

Transporte Mixto de Pasajeros

Actualmente, se tiene un borrador de modificacién del capitulo V del Titulo | del Decreto
1079 de 2015, el cual se ha construido en mesas de trabajo con los directores territoriales
de Huila y Narifio y actores del sector. Asi, se ha permitido exponer la importancia de
actualizar el marco normativo del transporte mixto, con la finalidad de ajustarlo a los retos
que se ha impuesto el gobierno nacional en el escenario de posconflicto. Actualmente, el
balance en la modalidad de servicio publico de transporte terrestre automotor mixto es de
154 empresas debidamente habilitadas y aproximadamente 201 rutas pendientes por licitar.

Se destaca la necesidad de realizar una reforma al decreto que reglamenta la prestacion
del servicio mixto, manifestada en un encuentro regional en el departamento del Quindio
por los transportadores de las diferentes modalidades. Dentro de los temas que solicitaron
se encuentra el cambio de servicio de particular a publico, la racionalizacién del parque
automotor y el cambio en los requisitos de habilitacion para las empresas prestadoras del
servicio.

Transporte fluvial

Se realizé la construccion del Plan Maestro Fluvial, como estrategia de planificacion de este
modo de transporte, el cual fue acogido totalmente por el Plan Maestro de Transporte
Intermodal. Asimismo se efectué la reglamentacion de la Ley 1242 de 2008, mediante la
expedicion de las Resoluciones 1918 de 2015, 5642 de 2016, 4824 de 2013y 2773 de 2016
y la elaboracién de otros proyectos de actos administrativos reglamentarios.
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De igual forma se expidio la Resolucion 1299 de 2018 que establece el horario maximo y
los requisitos minimos de navegacion para las embarcaciones menores denominadas
barcas cautivas o planchones que desarrollen actividades econémicas menores en el Rio
Sind, en el trayecto urbano de Monteria.

Por otra parte, con una inversién cercana a los cuatro mil millones de pesos se logré la
creacion de un Plan Piloto de Control de Tréfico Fluvial para el Rio Magdalena el cual
permitira la visualizacién mediante sistema AIS y VHF en tiempo real de cada embarcacion
desde Barrancabermeja hasta Barranquilla, lo que implica ademas, la necesidad de expedir
un acto administrativo que establezca la obligatoriedad del uso de estos sistemas. En el
mismo sentido y en cumplimiento con lo determinado en la Ley 1242 de 2008, se inicia en
el afio 2015 la implementacién del Registro Nacional Fluvial.

Haciendo un el balance en el &mbito fluvial se tiene que en el afio 2012 se contaban con
184 empresas legalmente habilitadas para la prestacion de transporte publico fluvial (carga
y pasajeros) y a la fecha se tienen 291, lo que demuestra los avances en los procesos de
formalizacion de este sector y el interés por parte de los prestadores del servicio en esta
industria.

Para este modo se requiere la radicacion del proyecto de Ley Codigo de Transito Fluvial
ante el Congreso de la Republica asi como la realizacion del proceso de entrega ante
Presidencia de la Republica, documento que se encuentra socializado y tiene como objetivo
identificar la autoridad de control operativo en la via. Adicionalmente, es necesario fortalecer
y revisar las capacidades operacionales y funciones que ejecutan las inspecciones fluviales
a nivel nacional.

Transporte internacional

Con respecto a la prestacion del servicio de transporte internacional de mercancias y
pasajeros, se actualizé el Acuerdo de Esmeraldas entre Colombia y Ecuador, realizado en
el aflo 2014 (Resolucion No. 02409 de 2015). En la actualidad la Subdireccién de
Transporte expide el documento Unico de turismo a empresas de transporte habilitadas en
la modalidad de transporte especial que requieran realizar transporte turistico entre
Colombia y Ecuador

En el afio 2014, a raiz del retiro de Venezuela de la Comunidad Andina, se suscribi6é entre
Colombia y Venezuela el “Acuerdo entre la Republica de Colombia y la Republica
Bolivariana de Venezuela para el transporte Internacional de carga y pasajeros por
Carretera”. El citado Acuerdo se encuentra pendiente por surtir él tramite legislativo en
nuestro pais. Este acuerdo constituye la base juridica para la expediciéon de las
autorizaciones de transporte Internacional tanto de carga como de pasajeros.

Se suscribié un Acuerdo entre Colombia y Peru para el reconocimiento reciproco de
licencias de Conduccion en el afio 2018, la realizacién de Mesas Binacionales Colombia -
Ecuador sobre transporte Internacional realizadas en 2011 y 2017 para: actualizar
nuevamente el Convenio de Esmeralda y buscar soluciones a temas de transporte en la
frontera ademas de actualizar la normativa de transporte de carga por carretera en la
Comunidad Andina.
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A su vez, se ejecutaron cuatro Gabinetes Binacionales Colombia — Perd y seis Gabinetes
Binacionales Colombia — Ecuador, en los que incluyen temas de transporte Internacional,
transfronterizo y de Infraestructura. Asi como la realizacion de la Mesa Binacional Colombia
— Peru, realizada en 2017, con el propésito de atender temas de transporte Internacional y
transporte transfronterizo.

Con respecto al Transporte Internacional y por solicitud de la comunidad de los paises
vecinos, es necesario lograr un acuerdo con Venezuela para el transporte de carga y
pasajeros por carretera y dar continuidad a las mesas de trabajo para: la construccion del
nuevo acuerdo de Esmeraldas con Ecuador y la actualizacion de la normatividad Andina.

Equipos de transporte y homologaciones

La Subdireccién de Transporte, es la encargada de aprobar las homologaciones de los
vehiculos destinados al servicio publico de pasajeros y al servicio particular y publico de
carga, de acuerdo con las caracteristicas y especificaciones formuladas por los
importadores, ensambladores o fabricantes de vehiculos o carrocerias, que cumplan con
las normas vigentes.

En este campo se requiere expedir los reglamentos técnicos correspondientes, para los
equipos de transporte de pasajeros y luego extender la reglamentacion al transporte de
carga y a los vehiculos particulares. Adicionalmente, se debe disponer de un centro de
homologacion de vehiculos en el pais y de incorporar el uso de las TIC en este campo con
el fin de implementar el proceso de homologaciones en linea.

Desintegracion de vehiculos de pasajeros

La Ley 1630 de 2013 sefiala que el Ministerio de Transporte reglamentara lo relacionado
con un procedimiento agil y expedito que contenga las disposiciones para la cancelacion
de la licencia de transito de vehiculos particulares que sean objeto de desintegracién. En
respuesta se reglamento el procedimiento para la cancelacion de la licencia de transito asi
como los requisitos que deben cumplir las entidades desintegradoras para obtener la
habilitacién y realizar la desintegracion de vehiculos automotores diferentes a los vehiculos
de carga.

Con fundamento en la Resolucion 0646 de 2014, a la fecha se han habilitado en el pais
diez entidades desintegradoras de vehiculos de pasajero.

Accesibilidad

El Viceministerio de Transporte ha efectuado acciones orientadas garantizar el derecho a
la accesibilidad y libre movilidad de las personas con movilidad y/o comunicacién
condicionadas por el entorno, tomando como principios el disefio universal, la accesibilidad
y el servicio Incluyente.

En este sentido, El Ministerio de Transporte y sus entidades adscritas han formulado mas
de 15 actos administrativos regulatorios de la Ley Estatutaria 1618 de 2013, entre decretos
y resoluciones que buscan garantizar la accesibilidad universal en los sistemas de
transporte aéreo, terrestre y acudtico para todas las personas y en particular las personas
con discapacidad y las personas mayores.
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Entre los pasos a seguir respecto al componente operacional, se encuentra la expedicion
de reglamentacion orientada a la racionalizacion de tramites y el mejoramiento de sistemas
de informacion al interior del Ministerio, de manera que se automatice y simplifique esta
carga de trabajo.

A continuacion se presenta un esquema que resume los tramites que se efectdan al interior
del Viceministerio de Transporte, clasificandolos por el actor al que estan orientados:

Recomendaciones Generales

A continuacién se presentan las recomendaciones generales para el VT, la DTT, las
subdirecciones y los Grupos Internos de Trabajo que los conforman:

- Elevar la importancia del componente ambiental como factor estratégico a la hora
de formular politica pablica en materia de transito y transporte.

- Potenciar laimplementacion de los ITS dentro del proceso de formulacion de politica
publica en materia de transito y transporte, lo anterior dado que la regulacién en
linea es la posibilidad que tendria la ciudadania de interactuar, realizar tramites y
verificar exigencias del gobierno. Esta vision ofrecera tecnologias que fomenten
transparencia, celeridad y trazabilidad, asi como un nuevo ambiente digital de
vigilancia, control y eficiencia.

- Impulsar la movilidad eléctrica en el pais a través de la estrategia nacional que
incluye proyectos como el NAMA de Transporte Eléctrico y el proyecto de Etiquetado
Vehicular.

- Determinar las condiciones de prestacion del servicio de acuerdo con las
caracteristicas de oferta y demanda que arrojen los estudios correspondientes para
el Transporte de Pasajeros por Carretera

- Conrespecto a la actualizacion de los sistemas de informacion y a la generacion de
mayores niveles de calidad del servicio que vienen prestando los Organismos de
Apoyo, se recomienda dar continuidad a los procesos de complementacion vy
revision al proyecto reglamentario de la Conectividad de los Centros Integrales de
Atencion (CIA) a la plataforma del sistema RUNT, para el reporte y control en linea
y en tiempo real de la realizacion de los cursos por parte de los infractores de
transito.

- Revisar la metodologia mediante la cual se elaboran los estudios técnicos de oferta
y demanda de manera que se permita la participacion de las regiones para su
realizacion, dado que esta estipulado que solo lo puede hacer el Ministerio de
Transporte y este actualmente no cuenta con los recursos econémicos para la
ejecucion de los mismos.

- Dado que el mercado como parte fundamental de la economia tiende a
autorregularse buscando su beneficio, es conveniente partir de esta realidad y
regular bajo la “légica de mercado”.

A continuacion se presentan los proyectos de borradores de actos administrativos
publicados para consulta publica ciudadana y los actos administrativos expedidos por el
Viceministerio de Transporte en lo recorrido del afio en curso.

Actos Administrativos expedidos en el 2018
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Actos Administrativos Expedidos

CALES Resolucion 1487 del 11 de mayo de 2018: Por la cual se establece un plazo para la
definicion de procesos y metodologia de evaluacion de los exdmenes tedrico y practico para la
obtencion de la licencia de conduccién de que trata la Resolucion 1349 de 2017 y se prorroga el
plazo de que trata el articulo 23 de la Resolucién 1349 de 2017.

ZONAS AGRARIAS Resolucion 303 del 30 de enero de 2018: Por la cual se establecen
condiciones especiales para el cambio de modalidad de los vehiculos de transporte de pasajeros
por carretera y transporte publico colectivo municipal al servicio de transporte terrestre automotor
especial en la zona agraria bananera de Antioquia.

FOTOMULTAS Resolucion 718 del 22 de marzo de 2018: Por la cual se reglamentan los criterios
técnicos para la instalacion y operacion de medios técnicos o tecnoldgicos para la deteccion de
presuntas infracciones al transito y se dictan otras disposiciones.

CHIVAS RUMBERAS Circular dirigida a AUTORIDADES DE TRANSPORTE Y TRANSITO,
EMPRESAS PRESTADORAS DE SERVICIO, USUARIOS Y CIUDADANIA EN GENERAL,
relacionada con el Control vehiculos clase Buses Abiertos, Chivas o Escaleras.

PLANILLAS DE VIAJE OCASIONAL resolucion 2433 de 2018 Por la cual se reglamenta el
procedimiento para la expedicion, control y registro en linea de la Planilla Unica de Viaje Ocasional
para los vehiculos de Servicio Publico de Transporte Terrestre Automotor Individual de Pasajeros
en Vehiculos Taxi, de pasajeros por Carretera y Mixto, se incorpora el trdmite con su respectiva
tarifa en el Registro Nacional Automotor (RNA) del Registro Unico Nacional de Transito (RUNT) y
se dictan otras disposiciones.

REGIO TRAM Resolucion 1835 de 2018 "Por la cual se delega la asistencia y representacién del
Ministerio de Transporte en el Comité Fiduciario constituido dentro del Convenio de Cofinanciacion
para el proyecto Regio Tram de Occidente"

ALIANZAS LOGISTICAS REGIONALES: Resolucion 789 del 9 de abril de 2018: Por la cual se
fijan los lineamientos para la conformacién de Alianzas Logisticas Regionales.

BITRENES Resolucion 2546 de 2018 "Por la cual se establece el marco para una prueba de
Vehiculos Combinados de Carga (VCC) o extradimensionales en el territorio nacional”.
PLANCHONES Resolucion 1299 del 27 de abril de 2018: Por la cual se establece el horario
maximo y los requisitos minimos de navegacién para las embarcaciones menores denominadas
barcas cautivas o planchones que desarrollen actividades econémicas menores en el Rio Sind,
en el trayecto urbano de Monteria.

OTCC Resolucién 790 del 9 de abril de 2018: Por la cual se modifica la Resolucién 10106 de 19
de octubre de 2012 expedida por el Ministerio de Transporte, modificada por la Resolucién 3227
de 2016 (Sesiones del Observatorio de Transporte de carga por carretera).

CONTROL DE PESO DE VEHICULOS RIGIDOS resolucion 2498 de 2018 "Por la cual se modifica
el articulo 1 de la Resolucién 6427 de 17 se diciembre de 2009 del Ministerio de Transporte y se
dictan otras disposiciones para el control de peso a vehiculos de transporte de carga rigidos de
dos (2) ejes"

CERTIFICACION CRC Resolucion 1298 del 27 de abril de 2018: Por la cual se modifica el articulo
24 de la Resolucion 217 del 31 de enero de 2014 (vigencia del certificado de aptitud fisica, mental
y de coordinacién motriz).

REPORTE INFORMACION ALCOHOLIMETRIA Resolucion 2734 de 2018 "Por la cual se
adiciona el articulo 2 de la Resolucion 2222 del 21 de febrero de 2002 del Ministerio de Transporte"
PESO BRUTO VEHICULAR Resolucion 2498 de 2018 "Por la cual se modifica el articulo 1 de la
Resolucion 6427 de 17 se diciembre de 2009 del Ministerio de Transporte y se dictan otras
disposiciones para el control de peso a vehiculos de transporte de carga rigidos de dos (2) ejes"
INSPECCIONES FLUVIALES Resolucién 601 de 2018 "Por la cual se adecuan las inspecciones
fluviales del Ministerio de Transporte, su jurisdiccion y se dictan otras disposiciones".
LEVANTAMIENTO DE RUTAS INTERVENIDAS Resolucion 2534 de 2018 “Por la cual se realiza
la intervencion en ambos sentidos de las rutas Medellin — Sincelejo, Medellin — Cartagena,
Medellin — Barranquilla, Medellin — Santa Marta y se dictan otras disposiciones”
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5. SEGURIDAD VIAL

Hacia un nuevo modelo de seguridad vial

La proteccion de vidas en la via debera seguir siendo una de las grandes preocupaciones
del gobierno entrante.

Por lo general la seguridad vial se asocia con el imaginario colectivo de que es
responsabilidad del Estado, el encargado de hacer cumplir la ley y de castigar a los
infractores.

Los esfuerzos para reorientar los criterios con los cuales se aborda la seguridad vial, es la
propuesta de la Agencia Nacional de Seguridad Vial: consolidar un nuevo modelo
sustentado en dos ejes, la Vision Cero y la corresponsabilidad.

La Visién Cero es un enfoque ético multinacional de seguridad vial que promulga el principio
de que nadie debe morir por moverse en el transito, dado que las situaciones de riesgo son
evitables. El enfoque invita a hablar de “siniestros”, en lugar de “accidentes”; recalca la
situacion de vulnerabilidad del cuerpo humano ante los impactos; se centra en los actores
en condiciones mas vulnerables (peatones, ciclistas y motociclistas); y promueve los
sistemas seguros, al proponer sistemas disefiados para proteger a los seres humanos de
Sus propios errores.

Se propende entonces por medidas como la disminucion de los limites de velocidad
mediante ajustes normativos; los vehiculos comerciales tengan sistemas de proteccion; las
vias perdonen el error humano; un sistema de primer respondiente eficiente; y los actores
viales, y cumplan con las condiciones de idoneidad en el momento de obtener una licencia
de conduccién. Asi la seguridad vial va mas alla del cumplimiento de normas, al incorporar
la valoracion de los riesgos en la via y la mitigacion de las causas que los producen.

En cuanto a la corresponsabilidad, requiere de la construccién de acuerdos sociales sobre
el valor y el respeto por la vida y la integridad humana, la empatia y la solidaridad.

Las empresas y las instituciones privadas son las llamadas a implementar planes
estratégicos de seguridad vial, y de un control operativo ejercido por las autoridades a un
control operacional realizado por ellas mismas. La autorregulacion les permite definir y
hacer seguimiento a lineamientos relacionados con controles a la velocidad, condiciones
técnico-mecanicas de los vehiculos, alertar sobre riesgos en las vias y contratar
conductores idéneos. Un esfuerzo importante estd dirigido al empoderamiento de las
empresas para la mejora de sus propias condiciones.

Esto debe traslaparse con las nuevas politicas sobre la movilidad sostenible, centradas en
la promocion del modo peatonal, el uso de la bicicleta y la prioridad del transporte masivo
de pasajeros, disefiadas e implementadas con criterios de integracion modal, seguridad vial
y sostenibilidad ambiental. Quienes utilizan el vehiculo privado deben aportar al
sostenimiento del sistema de transporte masivo de pasajeros, lo que eventualmente debera
incluir a la poblacidén que representa los 8 millones de motos que circulan en el pais.
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Este nuevo paradigma de la movilidad mundial llega al pais y alinea la seguridad vial con
los objetivos de desarrollo sostenible hacia la formulacion de politicas publicas de largo
plazo. También empodera a las comunidades en la definicion y el sostenimiento de sus
propias acciones de seguridad vial. La proteccion de vidas en la via deber& seguir siendo
una de las grandes preocupaciones del gobierno entrante, cuyo desafio debera seguir por
la senda de reduccién de muertes en el transito de 2017, después de diez afios de ascenso
continuo.

5.1 Pilares Estratégicos.

La gestién que ha venido realizando la ANSV, ha estado alineada al Plan Nacional de
Seguridad Vial, a través de los cinco (5) pilares estratégicos y el Observatorio Nacional de
Seguridad vial.

5.2 Pilar Gestion Institucional.

A través de la Direccion Técnica de Coordinaciéon Interinstitucional se desarrollaron los
siguientes programas:

Asistencia en la implementacion de medidas de seguridad vial en los territorios.

¢ Programa de Medidas para la Seguridad Vial: Se realiza acompafiamiento y asistencia
técnica a la ejecucién del convenio FINDETER para implementacion de medidas de
seguridad vial en las intersecciones y tramos criticos de siniestralidad vial en el territorio
nacional. Actualmente la Direccién se encuentra en proceso de elaboracion de la Guia de
Postulacién y Viabilizacién para la concreciéon de pactos con los municipios seleccionados
como preliminarmente viables para intervenir a través del Convenio con Findeter, con el
objetivo de obtener el mayor retorno social de la inversion.

¢ Asistencia Técnica Banco Mundial: Se adelantan gestiones para contratar una asistencia
técnica de expertos internacionales de Banco Mundial, para revisar recibir asesoria
estratégica en la territorializacion de la politica publica de seguridad vial. También para
establecer un plan de accién que permita gestionar la adopcién por parte del Ministerio de
Transporte de los Manuales Técnicos de Infraestructura que existen y no se han adoptado
hasta el momento (Manual de Tréfico Calmado, Manual de Velocidades, Manual de
Elementos de Contencion, Manual de Zonas Laterales, entre otros).

e Convenios con entes territoriales: Se viene haciendo gestién a la liquidacion de 21
convenios y seguimiento integral a la ejecucién de 26 convenios

Asistencia Técnica a los Entes Territoriales en la Formulacién de Proyectos de Seguridad
Vial (PLSV, PDSV, otros)

e Talleres Regionales: Este proyecto se encuentra en etapa de planeacion de contenidos
y logistica para capacitar a las administraciones Locales y Departamentales en la
formulacién o actualizacion de Proyectos de Seguridad vial.

e Apoyar el desarrollo de otras alianzas e iniciativas ciudadanas: Apoyo a iniciativas de
Colectivos, Gremios y ONG: Ya se han hecho acercamientos con gremios como FENALCO
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y se ha trazado una hoja de ruta para establecer acciones articuladas en materia de
seguridad vial.

e Fortalecer las instancias de coordinacion y asistencia técnica entre las entidades, del
orden nacional, local, publicos y privados en materia de Sv: Convenio con el Centro de
Estudios y Conocimiento de Riesgos de Movilidad de Francia: A través de este convenio se
vienen adelantando visitas de reconocimiento del estado de la seguridad vial en la
infraestructura urbana y primaria del pais. Producto de lo que se tendra un diagndstico de
las principales problematicas y se estableceran las obligaciones que en materia de transito
deben cumplir los OT, de acuerdo con su categorizacién y al tipo de servicio que pueden
ofrecer.

¢ Implementar el programa atencién de victimas: Suscripcién de convenio con medicina
Legal: Se encuentra en fase de planeacion la estructuracién de un convenio con medicina
legal, a través del cual se disefie un documento con la ruta de atencién a los familiares de
las victimas de siniestros de transito.

5.3 Pilar de Comportamiento Humano y Atencion y Rehabilitacion de Victimas.

La Direccién Técnica de Comportamiento ha avanzado en la implementacion de cuatro
acciones en el marco de los siguientes programas, de acuerdo con el Plan Nacional de
Seguridad Vial 2011-2021 tanto del pilar de comportamiento como del pilar estratégico de
atencion y rehabilitacion a victimas:

5.4 Pilar Comportamiento Humano

Programa de Implementacion de educaciéon en seguridad vial: Este programa se encuentra
direccionado a la promocion de la educaciéon formal de la seguridad vial en los diferentes
niveles educativos de formacién, desde la basica primaria hasta los estudios superiores y
plantea unos procesos internos, los cuales corresponden a encuesta para la caracterizacion
de movilidad y seguridad, e integracién entre los actores viales dirigida a estudiantes que
cursan grados 3, 5, 9y 11; Parque Itinerante de Seguridad Vial; Evaluacion de instrumentos
educativos y pedagogicos para colegios; Estrategias promotoras de seguridad vial en
Universidades; Formacién tipo Posgrado en Seguridad Vial. También se suscribié un
contrato con el Instituto Colombiano para la Evaluaciéon de la Educacion (ICFES), para
aplicar una encuesta que permita transformar los colegios en comunidades con movilidad
segura.

Programa Parque lItinerante de Seguridad Vial: Es un espacio pedagogico en el cual, a
través de la ludica y el arte, se busca formar habitos a estudiantes de basica primaria y
secundaria en el reconocimiento de riesgos y el uso de medidas de proteccion personal en
su rol como peatones, ciclistas y pasajeros, definidos en la estructura de las orientaciones
pedagodgicas para la movilidad segura “Saber Moverse” del Ministerio de Educacion. Con el
parque se brida oportunidades para que los nifios interactien y practiquen habilidades de
resolucion de problemas en la via, también se realiza una obra de teatro para estudiantes
de secundaria. Se tiene previsto visitar 24 colegios con dos parques itinerantes a nivel
nacional.
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Programa Evaluacion de instrumentos educativos y pedagdgicos para colegios: El proyecto
consiste en la realizacidén de un pilotaje de diferentes instrumentos educativos que han sido
generados por los Ministerios de Educacion y Transporte, para la inclusién de la seguridad
vial como tematica transversal en los contenidos programéaticos de las asignaturas en las
instituciones de educacion basica y secundaria, en el marco del cumplimiento de la ley 1503
de 2011. El proceso estard orientado en la implementacion, evaluacion y validacién de
instrumentos pedagdgicos en movilidad segura. Los documentos que seran implementados
y luego evaluados son el documento No. 27 “Saber moverse”, el N° 59 Lineamientos para
la Formulacién de Planes Escolares para la Gestion del Riesgo, expedidos por el Ministerio
de educacion, y el “Instrumento de articulacién de la movilidad segura a las mallas
curriculares y los derechos basicos de aprendizaje” del Ministerio de Transporte. Este
proyecto se encuentra validado por el MEN. Con este proceso se pretende.

Programa Estrategias promotoras de seguridad vial en Universidades: En el marco del
cumplimiento de la ley 1503 de 2011, se disefié un proyecto para la realizacion del pilotaje
de diversas estrategias pedagdgicas que se han desarrollado como experiencias exitosas
registradas, con el fin de establecer una metodologia complementaria a la construccion de
la seguridad vial en jovenes universitarios a la establecida por el CESU del MEN. El proceso
se desarrollara con instituciones de educacion superior, siendo la ANSV un acompafante
del desarrollo de las estrategias y fortalecimiento las capacidades técnicas de las unidades
de Bienestar Universitario para lograrla articulacién con los proyectos transversales por
medio de su implementacién, la evaluacion y validaciébn. Con este proceso se han
adelantado procesos de investigacion con respecto a las alternativas y estrategias que se
han generado en IES, con el fin de plantear un futuro encuentro con las mismas y desarrollar
un acuerdo de voluntades para la definicion de las estrategias a implementar, compromisos,
tiempos y otros que son necesarios.

Programa Formacion tipo Posgrado en Seguridad Vial: Se ha desarrollado un proyecto que
consiste en la generacién de un posgrado tipo maestria en seguridad vial direccionado a
profesionales de diversas materias, por lo tanto se ha generado contacto con la Universidad
Internacional de Valencia, quienes tienen una Maestria de “Trafico, Seguridad vial y sus
intervenciones”, avalada a nivel internacional, debido a su experticia podrian aportar a la
construccién de capital humano en Colombia sobre el desarrollo de estrategias para la
gestion de la seguridad vial del Pais. Se desarrollara un convenio entre la ANSV, la
Universidad Internacional de Valencia y una Universidad de Colombia que permita el
desarrollo, contextualizacién y homologacién de contenidos, para finalmente gestionar el
desarrollo de la maestria.

Disefiar e Implementar el programa integral de apoyo y seguimiento a los cursos de
reeducacion y sensibilizacion de los centros integrales de atencién. La Direccion de
comportamiento elaboro los estudios previos para el pilotaje de las mallas curriculares para
los cursos de reeducacion y sensibilizacion que se imparten en los CIAs y los cursos en los
CEAs. El paso a seguir es el pilotaje de las mallas curriculares para los CEAs y CIAs lo que
permitira detectar problemas potenciales que puedan surgir durante la implementacién de
las mismas, como, por ejemplo, problemas con la logistica de la aplicacion, contenidos o
actividades para los cuales pueda ser necesaria mas capacitacion a los instructores,
también puede ayudar a confirmar si las mallas son adecuadas para la poblacion objeto o
si se requiere realizar adaptaciones menores a los contenidos; por ultimo, permitira
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determinar si se necesita gastar mas tiempo o recursos en actividades particulares (ej. En
la evaluacién de los participantes).

Generar Capital Humano para la Gestion de la Movilidad Segura: Se ha venido trabajando
con la Escuela Superior de Administracion Publica la estructuracion de un diplomado
dirigido inicialmente a funcionarios publicos que lideran acciones en seguridad vial. Se
espera que eventualmente los contenidos del diplomado sirvan como insumo para futuros
programas de educacion en seguridad vial dirigidos a la ciudadania. Estd pendiente
empezar una articulacion con las instituciones de educacién superior para la propuesta y
desarrollo de lo siguiente: 1. a corto plazo una electiva sobre seguridad vial; 2, a mediano
plazo que en todos los pregrados se pueda tener un énfasis en seguridad vial (puede ser
también un énfasis en la practica); 3. A largo plazo estructurar y poner en la oferta
institucional posgrados en seguridad vial.

Programa de Informacion y Mercadotecnia Social Sobre Seguridad Vial: Disefio,
implementacién y evaluacion de la campafia de concienciacion y educacion, asi:

e Guardianes de la Vida: Es un conjunto de actividades de sensibilizacion y educacion
dirigido a los actores viales ubicados en los puntos de mayor siniestralidad en el pais. El
programa comprende acciones pedagdgicas y artisticas (teatro y baile), que se
implementan en la via segun la necesidad o situacion apremiante en materia de seguridad
vial en el punto de intervencién. Las actividades pedagdgicas que se realizan tienen dos
enfoques, de tipo integral y de tipo especifico. En el marco de las actividades integrales se
abordan las problematicas que involucran a todos los actores viales y estan orientadas por
dos protocolos de intervencion, uno enfocado en los puntos ciegos y el otro dirigido a la
sensibilizacién de los actores por parte de representantes de victimas de siniestros viales.
Adicionalmente, una tercera intervencioén integral la hacen los técnicos en seguridad vial,
quienes revisan el uso adecuado de elementos de seguridad con énfasis en ciclistas y
conductores de vehiculos motorizados.

e Puntos Seguros: La estrategia Evaluacion de Conductores en Via denominada Puntos
Seguros, hace parte del despliegue de las actividades que permite a la ANSV, reconocer
las condiciones reales del contexto de la conduccién y las medidas que desde la politica
publica se deben implementar frente a los riesgos, esta se encuentra dirigida a conductores
de vehiculos de transporte de pasajeros y de carga, y cumple con tres objetivos: Realizar
la evaluacion de la pericia en la maniobra del vehiculo frente diferentes situaciones de
riesgo simuladas; Evaluar los rasgos de personalidad y actitudes que influyen en la toma
de decisiones de los conductores; y Verificar las condiciones de la seguridad activa y pasiva
del vehiculo conducido.

e Puntos Ciegos: Es una estrategia que pretende trabajar con los vehiculos de gran
tamafio que se encuentran en interacciébn con los actores viales vulnerables como
peatones, ciclistas y motociclistas. Pretende que los conductores de dichos vehiculos
identifiqguen cuales son los espacios contenidos, tanto en el interior como en el exterior del
vehiculo y que por mdltiples circunstancias pueden limitar, alterar o interrumpir la capacidad
de percepcion visual periférica de los conductores y otros actores viales, haciendo que los
conductores sean incapaces de leer el contexto y reaccionar adecuadamente ante el
mismo. La campafia tiene 4 objetivos: Reconocer, caracterizar y diferenciar los puntos
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ciegos dentro y fuera de un vehiculo automotor; Analizar la relacion entre siniestralidad,
actor vial y puntos ciegos (error humano); Identificar los puntos de optima visibilidad
alrededor de automotores especialmente en vehiculos de gran tamafio; Difundir entre los
actores viales el caracter corresponsable de los puntos ciegos. A su vez, busca que los
actores vulnerables como peatones, ciclistas y motociclistas logren identificar por medio de
una sefial visual puesta en el vehiculo, en donde no deberian ubicarse cuando se
encuentren en interaccion con ellos. A junio 30 se han impactado a 867personas en las
ciudades de Pasto, Buenaventura, Cucuta, Medellin, Pereira, Paipa y Bogota.

e Desarrollo del Plan de Seguridad Vial para Motociclistas: La ANSV con la colaboracion
de la CAF contratd una consultoria en la cual participaron expertos en seguridad vial, para
el analisis de la situaciébn de los motociclistas en Colombia y la elaboracién de una
propuesta de medidas en pro de su seguridad. Producto de este trabajo, el equipo consultor
propuso 45 medidas para ser implementadas en los territorios con el apoyo del Ministerio
de Transporte y la Agencia Nacional de Seguridad Vial. Durante el 2018 se gestionaron
varias mesas para la socializaciéon y concertacién de estas medidas con motociclistas,
ensambladoras y comercializadoras de motos y con autoridades regionales (alcaldes y
autoridades de movilidad). Las medidas definidas en conjunto con la CAF., deben ser
evaluadas a través de pilotos que permitan definir su viabilidad técnica y social, para lo cual
es necesario el concurso de las autoridades de transito a nivel local.

Formular e implementar planes estratégicos de seguridad vial. Se ha adelantado la
construccién de material de apoyo al desarrollo de practicas positivas en seguridad vial para
las empresas publicas y privadas. Consiste en una cartilla sobre recomendaciones desde
el enfoque de sistemas seguros y las experiencias exitosas que han sido reportadas sobre
el mejoramiento de los riesgos. El desarrollo de la cartilla se encuentra en la construccion
del contenido y su publicacién esta a cargo del area de comunicaciones.

Desarrollar esquemas y estrategias para el control de comportamientos riesgosos para la
seguridad vial: La ANSV suscribié con la Policia Nacional el convenio 024 del 2017 y 2018
para el fortalecimiento de la capacidad operacional de la Direccién de Transito y Transporte
de la Policia Nacional. En esta accién se recomienda lo siguiente: incrementar el pie de
fuerza asignado por la Policia a la DITRA; cambiar el esquema de control operacional que
tiene la DITRA para garantizar control sobre riesgos viales; cualificar al personal asignado
por la DITRA con respecto a seguridad vial.

Programa La licencia de conduccion como privilegio: Elaboracion de estudio que defina los
requerimientos técnicos de los procesos a ser implementados para la evaluacion de los
aspirantes a obtener una licencia de conduccion. Para promover la rigurosidad en los
procesos de adquisicion de la licencia de conduccion se plantea a través de este proceso
definir las competencias sobre las que se realizara:

e Evaluacién en las diferentes modalidades de licencias y protocolos necesarios para la
acreditacion, habilitacion y funcionamiento de un CALE, de acuerdo con lo dispuesto como
responsabilidad de la Agencia Nacional de Seguridad Vial en la Resolucion 1349 del 12 de
mayo de 2017.
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e Desarrollar la documentacién técnica que sustente los procedimientos, tecnologia,
equipos, perfil del talento humano requerido para que los CALES puedan acreditarse como
certificadores de personas.

e Definir competencias a que se refiere la presente instruccion se entienden como el
conjunto de atributos personales y la aptitud demostrada para aplicar conocimientos y
habilidades (UNE 66177). Los atributos personales hacen referencia a aquellos rasgos
como talentos, motivacién, capacidad cognitiva valores, conocimientos y habilidades entre
otros, que definen a un sujeto como la persona que es y sabe. Por su parte las aptitudes
demostradas la conforman las conductas y comportamientos observables en respuesta a
los estimulos del entorno, por lo que se definen como destrezas y habilidades aplicadas
(saber hacer).

El proceso se encuentra en verificacion por parte del comité de contratacion.

5.5 Pilar Atencién y Rehabilitacién de Victimas

Atencion pre-hospitalaria: Se fortalece la capacidad instalada en la atencion pre-
hospitalaria, mediante la suscripcion de un contrato de Prestacion de Servicios con la
Defensa Civil Colombiana para accionar los procesos de primer respondiente en el sitio de
ocurrencia de un siniestro vial: Se suscribié un contrato con la Defensa Civil Colombiana,
para que a lo largo de 7 meses a partir de febrero, activar 47 equipos de reaccién en apoyo
a la primera respuesta ante siniestros viales, en los departamentos del Valle del Cauca,
Antioquia, Cundinamarca, Santander, Tolima, Huila, Meta, Risaralda, Caldas, Quindio, y
Archipiélago de San Andrés. Adicionalmente, el cuerpo de la Defensa Civil proveera cinco
unidades de rescate liviano, equipadas y dotadas con las Herramientas, Equipos,
Accesorios, y Suministros (HEAS), necesarios para actuar en apoyo a la primera respuesta
en los departamentos de Valle del Cauca, Antioquia, Cundinamarca y el eje cafetero.

Para el proceso se llevaron a cabo las siguientes acciones: Por parte de la ANSV se
capacité a los equipos de reaccién inmediata en seguridad vial y en primeros auxilios
psicoldgicos para la estabilizacion emocional de las victimas y sus familiares; Los equipos
de reaccién han activado el protocolo PAS, metodologia que incluye tres pasos: proteger,
alertar y socorrer, en respuesta a los siniestros viales atendidos; La Defensa Civil Colombia
tiene a disposicion cinco unidades de rescate liviano equipadas y dotadas con las HEAS en
los departamentos acordados. De igual manera y en desarrollo de este contrato a junio 30
de 2018. Se atendieron 488 siniestros viales, presentdndose 557 lesionados y 12 fallecidos,
también se aport6 a 6 planes éxodo y retorno.

5.6 Pilar de Infraestructura y vehiculos

La Direccion Técnica de Infraestructura y vehiculos desarrollo los siguientes programas.

Programas de Infraestructura: El abordaje para trabajar por una infraestructura segura se
planteé basados en acciones prioritarias sobre la red vial nacional, concesionada y no
concesionada a cargo de la Nacion y la red vial territorial urbana y rural; todas las acciones
en el marco de lo establecido en el Plan Nacional de Seguridad Vial 2011-2021 y teniendo
en cuenta las buenas practicas internacionales y recomendaciones de la OCDE. Para la
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articulacion territorial se desarrollan acciones con la Direcciébn Técnica de Coordinacion
Interinstitucional. Se estructuraron esquemas de trabajo a nivel nacional mediante mesas
técnicas institucionales con la Agencia Nacional de Infraestructura, la Superintendencia de
Puertos y Transporte y el Instituto Nacional de Vias mediante las siguientes acciones:

Convenio Interadministrativo INVIAS: El objeto de este convenio es aunar esfuerzos entre
el Instituto Nacional de Vias y la Agencia Nacional de Seguridad Vial para adelantar
actividades en la infraestructura vial no concesionada a cargo del INVIAS, relacionadas con
la seguridad vial y sefializacion. Su fecha de inicio fue el 26 de enero de 2018 y se finaliza
el 31 de diciembre de 2018.

Mesa de Concesiones Viales: Desde el mes de febrero se conformé la mesa de
Concesiones integrada por la ANSV, la Agencia Nacional de Infraestructura y la
Superintendencia de Transporte, a la cual es invitada la Direccién de Transito y Transporte
de la Policia Nacional. Durante el primer semestre se proyecto el plan de trabajo sobre los
siguientes temas: Sectores Criticos en Concesiones Viales en Colombia. Socializacién de
informe de siniestralidad de la Superintendencia de Puertos y Transporte (febrero 2018) y
promocién de medidas para la seguridad vial; Infraestructura Segura; Control Operativo.
Aspectos de gestidn del control operativo en vias concesionadas; Campafias pedagdgicas;
Atencion a Victimas.

Producto de estas mesas se esta estructurando el piloto del Formato Unico para el registro
de siniestros actividad que esta siendo liderada por la Superintendencia de Puertos y
Transporte y se proyecta la actividad de simulacros de respuesta de atencién a victimas de
manera conjunta con la ANI, la SPT y las interventorias.

Programa de intervencion de medidas para la Seguridad Vial: Tiene origen en el
planeamiento en diferentes niveles: estratégico, tactico y operativo para las intervenciones
priorizadas en material de infraestructura. El Programa se desarrolla en la presente vigencia
2018 con dos aspectos fundamentales, que son las actividades relacionadas con la
informacion de los actores viales™, y en especial con, “las pequefias grandes obras™.

Este programa tiene una incidencia directa en los pilares estratégicos del Plan Nacional de
Seguridad Vial 2011-2021 relacionados con la Gestion Institucional, el Comportamiento
Humano, y la Infraestructura, y apunta a varias acciones a saber: Ejecutar Medidas de
Infraestructura Vial implementado intervencion en sitios criticos; Politicas municipales para
la infraestructura con el fortalecimiento de la sefializacion para la seguridad vial en los entes
territoriales; Asistencia en la implementacién de medidas de seguridad vial en las entidades
territoriales; Informacion y comunicacion en colectivos especificos.

El proyecto "Pequeias Grandes Obras”, es una estrategia de impacto, que permite, desde
un ejercicio de andlisis del contexto, realizar intervenciones rapidas orientadas a la
prevencion, a la mitigacion de siniestralidad vial y a la reduccién de victimas por siniestros
en el transito, buscando la participacion de todos los actores y agentes responsables en los
contextos urbanos y rurales del territorio nacional, en el marco del Plan Nacional de
Seguridad Vial.

Contrato Interadministrativo FINDETER: El objeto del contrato Interadministrativo 025,
suscrito entre la ANSV y la Financiera de Desarrollo Territorial S.A. FINDETER es prestar
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ala Agencia Nacional de Seguridad Vial los servicios de asistencia técnica para el desarrollo
de un programa de intervencion de medidas para la seguridad vial.

El programa se fundamenta en la implementacion de las siguientes cuatro medidas:
Intervenciones rapidas de sefalizacién vial, Construccion de medidas de trafico calmado y
urbanismo tactico; Suministro e instalacién de sistemas de contencioén vial; Actividades de
persuasion y socializacién a los actores viales sobre los proyectos de intervencion.

Programas del Area de Vehiculos: Colombia tiene un atraso significativo en materia
vehicular, toda vez que no cuenta con procesos de armonizacién con la normatividad
internacional, esquemas adecuados de homologacién, ni con laboratorios de ensayo
enfocados desde la Optica de la seguridad vial. Lo anterior, ha impedido que el parque
automotor que circula en el pais cuente con una mejor capacidad de tolerancia al impacto,
impidiendo una reduccién de muertes y lesiones graves evitables. Otras de las acciones
prioritarias para los vehiculos en operacién, es la optimizacién del proceso de revisién
técnico-mecdnicay la promocién de acciones pedagdgicas, de control y sancionatorias para
el cumplimiento de esta obligacion anual por parte de los propietarios de los vehiculos.

Reglamentacion técnica y evaluacion de la conformidad para un parque automotor mas
seguro: En el Plan Nacional de Seguridad Vial 2011-2021, en busca de impulsar la
armonizacion con la normatividad internacional, la homologaciéon y la creacion de
laboratorios de ensayo y calibracién, dirigidos a los vehiculos de transporte publico
individual, vehiculos particulares, motocicletas y agentes de cadena de mantenimiento de
automotores. En el primer trimestre de 2018 en el marco del apoyo institucional del proyecto
de la ONUDI-ONU - el Ministerio de Transporte, la Agencia Nacional de Seguridad Vial y
el Ministerio de Industria y Comercio participé como observador en el Foro Mundial para la
Armonizacién de la Reglamentacion sobre Vehiculos de la Comisibn Econdmica para
Europa de las Naciones Unidas (WP.29).

Proyecto Bien Publico Regional: Por invitacion del Banco Interamericano de Desarrollo
desde el 5 de febrero de 2018 Colombia a través de la ANSV participa en el proyecto técnico
Bien Publico Regional (BPR) “Apoyo a la implementacion de Estandares de Regulacion
Vehicular en América Latina y el Caribe (ALC) en el cual participan México, Argentina,
Uruguay, Brasil, Ecuador y Colombia. El objetivo principal de este estudio es investigar
como deberian proceder los gobiernos incluidos en este Bien Publico Regional para adoptar
las regulaciones de la ONU més importantes con su respectiva certificacion en términos de
seguridad y emisiones, asi como los costos en los que deberian incurrir para llevar a cabo
dicha implementacion en referencia a seguridad y emisiones. Complementariamente se
espera contar con un plan estratégico para la implementaciéon de esas normas ONU y
diferentes posibilidades de catalizar las mismas. Asimismo, como apoyo para los paises se
requiere contar con herramientas digitales de facil utilizacion que simplifique el proceso de
verificacién de cumplimiento de las normas por parte los gobiernos.

Regulacion técnica vehicular con término de vencimiento diciembre de 2018: Durante el
primer semestre se establecieron mesas de trabajo entre el Ministerio de Transporte,
Ministerio de Industria y Comercio, Superintendencia de Industria y Comercio, ONUDI-
ONU, Departamento Nacional de Planeacion, gremios y otros actores con el fin de abordar
diversos aspectos para avanzar en el tema de la reglamentacion técnica. En este punto es
necesario resaltar que varios reglamentos técnicos vehiculares perderdn su vigencia el
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primero de enero de 2019, por lo cual es imperativo solicitar la prorroga en el plazo de
vigencia de dicha normay paralelamente ir avanzando en la construccion de los analisis de
impacto normativo exigidos para todo reglamento técnico, de conformidad con la
metodologia elaborada para el efecto por el Departamento Nacional de Planeacion.

Dentro de este ejercicio se debe revisar la necesidad de ajuste de las siguientes normas:
Cascos protectores para el uso de motocicletas; Encendido automético de las luces para
motocicletas; Publicidad en vehiculos nuevos; lluminacion bicicletas; Cascos de bicicleta.

Fotodeteccién: Sistemas automéaticos, semiautomaticos y otros medios tecnol6gicos para
la deteccién de infracciones de transito: Con la implementacion de sistema automaticos,
semiautomaticos y otros medios tecnolégicos se amplian las herramientas para tener mayor
presencia en via para el control de comportamientos a través de la deteccion de ciudadanos
infractores tanto en las vias urbanas como rurales. Al respecto la ANSV, en cabeza de la
Direccion de Infraestructura y Vehiculos adelanté durante el primer semestre de 2018 un
trabajo técnico con el Ministerio de Transporte para la construccion de la reglamentacién
de la Ley 18433 del 14 de Julio de 2017 expidiendo la Resolucién conjunta 718 de 22 de
marzo de 2018, por la cual se reglamentan los criterios técnicos para la instalacion y
operacién de medios técnicos o tecnholdgicos para la deteccion de presuntas infracciones al
transito.

5.7 Observatorio Nacional de Seguridad Vial

El Observatorio Nacional de Seguridad Vial desarrollo diversos programas como: La
elaboracion y publicacion del Boletin Estadistico cifras 2016-2017(p)4 el cual detallo en
términos generales el fendmeno de la siniestralidad en dichos periodos de tiempo con
informacién de: a) Fallecidos en hechos de transito, b) Lesionados en hechos de transito y
c) Hechos de transito.

De igual manera, en lo corrido del 2018, se cre6 una nueva version del micrositio del
Observatorio, en donde se actualizé la informacion referente a la caracterizacion de este,
mision, vision, funciones, etc. Actualmente, se encuentran publicados los informes de los
boletines estadisticos nacionales referentes a los periodos 2015-2016-2017 y preliminares
2018, en los cuales se encuentra informacién como:

a) Sistema de informacion: En el cual se encuentran las cifras acumuladas y comparativas
de la siniestralidad vial del pais, detallando datos histéricos de la misma, los indicadores
asociados al plan de seguridad vial, la informacion reportada por el SIMIT en términos de
comparendos, y la informacién asociada al parque automotor del pais reportada por el
RUNT, entre otras.

b) Sistema geografico: En este mddulo se detalla y analiza a través de procesos de
georreferenciacion — informacién espacial del fendmeno de la siniestralidad en Colombia.

3 Por medio de la cual se regula la instalacién y puesta en marcha de sistemas automaticos, semiautomaticos y otros medios
tecnoldgicos para la deteccion de infracciones y se dictan otras disposiciones

4 Con fines de comparacion, solo se utilizan las cifras preliminares con corte a 31 de diciembre de 2017 y con fecha de reporte enero de 2018.
Aln no se encuentra disponible la informacién definitiva para el afio 2017. P: informacion preliminar sujeta a cambios por actualizacion de la
fuente primaria. Fuente: Datos procesados por el Observatorio Nacional de Seguridad Vial (ONSV) con base en la informacion del Instituto
Nacional de Medicina Legal y Ciencias Forenses (INMLCF) y el Registro Unico Nacional de Transito (RUNT).
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A través de la identificacion de puntos criticos se evallan los puntos y zonas de mayor
concentracion de choques y de victimas.

Igualmente, metodologias como la de “alertas epidemioldgicas fallecidos en hechos de
transito”, permite identificar oportunamente riesgos, eventos o situaciones de emergencia
epidemioldgica en relacion con los hechos de transito fatales y no fatales, para implementar
las acciones de prevencién y control correspondientes, a fin de reducir su impacto en la
salud de la poblacion.

Otro de los logros alcanzados en lo corrido del 2018, ha sido la generacion de la medicion
del sistema de indicadores del plan nacional de seguridad vial (2011- 2021), los cuales
estan sustentados en los cinco (5) pilares estratégicos de la seguridad vial: gestion
institucional, comportamiento humano, atencién y rehabilitacién de victimas, infraestructura,
vehiculos. El sistema nacional de indicadores de seguridad vial es una ventana de
observacion de los insumos utilizados, las actividades realizadas, los resultados y productos
obtenidos, y el efecto alcanzado en la gestion de la seguridad vial del pais.

El observatorio, ha participado en diferentes eventos, llevando informacion de interés a los
diferentes actores de la seguridad vial en las regiones, entre los que se destacan el |
Congreso de seguridad Vial celebrado en la ciudad de Medellin y las visitas a la region
centro, caribe y pacifico de la mano del Presidente de la Republica, Ministro de transporte
y de las entidades adscritas al Ministerio de Transporte en donde se destacan los avances
que ha tenido el pais en materia de infraestructura y su impacto en la seguridad vial.

También hace presencia a nivel nacional e internacional apoyando a través de las
cancillerias de Colombia y Ecuador, la implementacién del Observatorio Nacional de
Seguridad Vial, que permita el manejo y la gestion de la informacion y el conocimiento
relacionado con la seguridad vial en el ecuador; reportando informacién al International
Road Trafic Safety and Analysis Group — IRTAD.

NFORME DE GESTION

Actualmente se promueve la participaciéon anual de Colombia como miembro de este
organismo internacional; se avanza de la mano de la Oficina Asesora de Planeacion la
formulacién y los documentos del Sistema Integrado de Gestién asociados al ONSV,
alineados al Plan Estratégico (2017-2019) del mismo; se adelanta con diferentes entidades
como FASECOLDA, SIMIT , Ministerio de Salud entre otras la formulacién de acuerdo o
convenios de intercambio de informacion, fuentes que se constituirdn como fuente primaria
del ONSV; durante lo corrido del 2018, se elabor6 aplicacion movil en la que se detallan las
cifras actualizadas en materia de seguridad vial de pais.
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Esta aplicacion movil se constituye como una estrategia que permitira tener informacion
oportuna para los diferentes actores involucrados en la seguridad vial.

5.8 Oficina Asesora de Comunicaciones.

La Oficina Asesora de Comunicaciones ha realizado las campafias de
“#TeQueremosConVida”: Esta campafa ha realizado actividades en los diferentes medios
de comunicacion, con influenciadores como James Rodriguez, Rigoberto Uran y Gustavo
Yacaman, Participacion eventos deportivos (Carrera de la juventud, Colombia Oro y Paz y
Segunda, Travesia en bici enamérate de Villavicencio); realizacion del Primer Congreso de
Seguridad Vial en la ciudad de Medellin; realizacion de programas institucionales de Radio
y TV. “Seguridad Vial, Tequeremosconvida; realizacion de la Revolucion de la
Infraestructura y su impacto en la seguridad vial; realizacion de la campafia del mundial.

5.9 Direccion General.

Desde la Direccién General, se disefio un plan tactico para la implementacién de un
conjunto de acciones que permitieran poner en marcha la campana denominada “Te
Queremos Con Vida”. Bajo este slogan, la entidad ha propuesto una agenda de presencia
territorial que busca fundamentalmente un llamado constante a la corresponsabilidad de
todos los actores publicos y privados que confluyen en la movilidad y la convivencia en las
vias publicas, para la atencion al problema de la siniestralidad vial en Colombia. Para ello,
se busca la promocidn de programas, proyectos y acciones concretas por parte de todas
las autoridades para constituir un sistema de movilidad seguro que propenda por cero
victimas fatales por hechos de transito.

La propuesta de enfoque de politica que orienta la campafia es la Visién Cero, cuyo origen
se establece con la perspectiva empleada por Suecia en el afio 1997 y que conllevo a la
adopcion de una politica puablica orientada a la desnaturalizacién de las muertes por hechos
de transito y que mostré importantes resultados en los afios siguientes. Este enfoque ha
sido implementado por muchos paises alrededor del mundo y para el caso especifico de
Latinoamérica, México, Chile y Colombia han dado los primeros pasos.

5.10 Logros.

Campafa Guardianes de La Vida: En marzo iniciamos la implementacion de esta campafia,
la cual comprende acciones pedagdgicas y artisticas que promueven conductas seguras
en la via. La iniciativa ha llegado a 104 municipios del pais

ICFES, un Nuevo Aliado para la Seguridad Vial: En febrero del 2018, suscribimos un
contrato con el Instituto Colombiano para la Evaluacién de la Educacion (ICFES), para
aplicar una encuesta que nos permita transformar los colegios en comunidades con
movilidad segura.

La Defensa Civil Colombiana, nos Respalda: En febrero del 2018, suscribimos un contrato

con la Defensa Civil Colombiana, para activar 47 equipos de reaccion en apoyo a la primera
respuesta ante siniestros viales en 11 Departamentos del pais.
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Parques Itinerantes: En el mes de mayo se dio inicio a este programa de sensibilizacion y
refuerzo a través de la ludica, sobre riesgos viales y medidas de proteccién para estudiantes
de primaria y secundaria

Puntos Ciegos: En el mes de mayo inici6 esta campafia de socializacion a conductores,
ciclistas y motociclistas sobre estrategias para identificar puntos que pueden limitar, alterar
o interrumpir la capacidad de percepcion visual periférica en conductores

Puntos Seguros: En el mes de mayo se puso en marcha esta estrategia pedagoégica que
tiene como objetivo realizar la evaluacion de la pericia en la maniobra de vehiculos de
transporte ante diferentes situaciones de riesgo simuladas.

Nuevo Micrositio: Durante este primer semestre, el pais ha contado con una nueva version
del Micrositio del Observatorio Nacional de Seguridad Vial, mediante el cual, se informa a
la ciudadania sobre los Ultimos acontecimientos que se presentan en materia de seguridad
vial.

Medicion de Indicadores: Actualmente se viene avanzando en la medicion del sistema de
indicadores del Plan Nacional de Seguridad Vial (2011- 2021). Este sistema es una
herramienta para evaluar nuestra gestion.

Aplicacibn Mavil: Elaboramos una aplicacion moévil en la que se detallan las cifras
actualizadas en materia de seguridad vial de pais. Los colombianos podran tener a la mano,
informacion oportuna y de facil acceso.

Colombia en la OISEVI: Colombia se destacé como Secretario General del Comité Directivo
del Observatorio Iberoamericano de Seguridad Vial -OISEVI-, durante el desarrollo de la VII
Asamblea Anual de la entidad, celebrada en Panama.

Gestién para armonizacién de la reglamentacién sobre vehiculos de las Naciones Unidas.
Participacion en el Foro Mundial UNECE — WP-29 - Ginebra 2018: Construccion de redes
de trabajo con expertos de Naciones Unidas para la articulacién y cooperacion técnica con
el objeto de trabajar en la aplicacién de los reglamentos técnicos UNECE y en la adhesién
de Colombia en el Foro Mundial para la armonizacién de la Reglamentacion sobre vehiculos

(WP-29).

Programa “Pequenas Grandes Obras”: Intervenciones de medidas para la seguridad con el
programa “Pequefias Grandes Obras” enfocado a sitios criticos de concentracion de
siniestros viales y entornos urbanos con falencias en sefializacién que provean seguridad
a los actores viales. El programa establece la implementacion de cuatro medidas en
infraestructura de bajo costo y alto impacto con un enfoque en seguridad vial.

Guia Metodoldgica para la Evaluacion de instalacion y operacion de medios técnicos y
tecnolégicos para la deteccion de infracciones de transito. (Resolucién 426 de mayo de
2018 de la Agencia Nacional de Seguridad Vial).

Proyectos de Reglamentacion: Se elabord un Reglamento Técnico para cascos protectores

de motocicletas y mecanismos de conformidad, el cual se desarroll6 articuladamente con
el Ministerio de Transporte y el Ministerio de Industria y Comercio.
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6. REGULACION ECONOMICA

En materia de regulacion econémica el Ministerio de Transporte a través de la Oficina de
Regulacion Econémica -ORE adelanté:

indice de costos del transporte pasajeros (ICTP). Revision, andlisis y evaluaciéon de
lainformacién de los insumos, parametros y variable.

Obtener una propuesta de disefio del indice de costos del transporte intermunicipal de
pasajeros, que permita medir las variaciones en los costos de operacion que enfrentan las
empresas de transporte intermunicipal de pasajeros por carretera por efecto del cambio en
el precio de los insumos, para determinar si los ajustes anuales en las tarifas corresponden
con la variacién en los costos.

El Departamento Administrativo Nacional de Estadistica — DANE, ha emitido el indice de
costos del transporte intermunicipal de pasajeros, el cual permitird medir en forma trimestral
las variaciones de los costos de operacion por efecto del cambio en el precio de los
insumos, segun tipo de vehiculo de servicio publico de transporte intermunicipal de
pasajeros por carretera.

El disefio del ICTPC, servirA de base del Sistema de Informacion del Transporte
Intermunicipal de Pasajeros por Carretera — SIRTPC, con el fin de establecer las
variaciones de costos de operacion (fijos y variables), segun las diferentes clases de
vehiculo (Grupo A, By C) y hacer seguimiento a los mercados teniendo en cuenta las rutas
(corta, media y larga distancia). Con este indicador se podran realizar simulaciones para
determinar qué insumos estan incidiendo en mayor medida en la variacion de los costos de
operacion de los insumos del servicio publico de transporte intermunicipal de pasajeros por
carretera.

Actualizacion y ajuste del “Sistema de informacién para el seguimiento del modelo
de regulacion de precios del servicio publico de transporte terrestre automotor de
pasajeros por carretera” — SIRTPC —

Partiendo de lo estipulado en el decreto 1735 de 2001, por el cual se fija la Red Nacional
de Carreteras a cargo de la Nacién y se adopta el Plan de Expansion de la Red Nacional
de Carreteras, se realizaron los ajustes de informacion necesarios en el SIRTPC, de
manera que siga las especificaciones de la resolucion citada, a partir del cual se programé
y desarrollo el ajuste y actualizacion del médulo de infraestructura, relacionando 167 tramos
gue conforman las Troncales y Transversales de la Red Vial. Para el desarrollo y ajuste de
informacion del moédulo de infraestructura del sistema SIRTP, se trabajaron las Troncales y
Transversales que se relacionan a continuacion:

TRONCAL DE OCCIDENTE

TRONCAL DEL MAGDALENA

TRONCAL VILLAGARZON-SARAVENA

TRONCAL DEL EJE CAFETERO
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TRONCAL CENTRAL

TRONCAL CENTRAL DEL NORTE

TRONCAL DEL URABA

TRONCAL DEL CARBON

TRANSVERSAL DEL CARIBE

TRANSVERSAL CARMEN — BOSCONIA- VALLEDUPAR
TRANSVERAL DEPRESION MOMPOSINA
TRANSVERSAL BUENAVENTURA - VILLAVICENCIO — PUERTO CARRENO
TRANSVERSAL PUERTO BOYACA — MONTERREY
TRANSVERSAL TRIBUGA — ARAUCA

TRANSVERSAL HUILA — CAUCA

TRANSVERSAL PUERTO REY - TIBU

Establecer las formulas y los criterios para la fijacion de las tarifas del servicio publico de
transporte masivo de pasajeros por metro ligero, tren ligero, tranvia y tren-tram.

La ORE realizo el estudio para establecer las férmulas y criterios para la fijacion de las
tarifas del servicio publico de transporte publico masivo de pasajeros por metro ligero, tren
ligero, tranvia y tren-tram, que garantice la adecuada regulacion tarifaria de este tipo de
servicio en Colombia. Los lineamientos del estudio fueron socializados a delegados de cada
uno de los Departamentos, municipios y Distritos, asimismo a las diferentes dependencias
del Ministerio de Transporte. Del mismo modo mediante memorando No. 20171410159643
de fecha 28-09-2017, se remiti6 a la Oficina Juridica del Ministerio de Transporte, el
proyecto de resolucion “Por la cual se establecen las formulas y los criterios para la fijacion
de las tarifas del servicio publico de transporte masivo de pasajeros por metro ligero, tren
ligero, tranvia y tren-tram. Por Ultimo, mediante el memorando No. 20171410200413 de
fecha 27-11-2017, se remitieron los archivos del estudio en medio magnético y se realizaron
ajustes al documento.

Regulaciéon Econdmica de los valores que por cada servicio que prestan los organismos de
apoyo deben transferirse al Fondo Nacional de Seguridad Vial.

La ORE realizé los analisis de costos para establecer el marco regulatorio de valores que
por cada servicio que prestan los organismos de apoyo deben transferirse al Fondo
Nacional de Seguridad Vial. El Ministerio de Transporte, emiti6 la resolucion No. 00993 de
fecha 25 de abril de 2017, “Por la cual se determinan los valores que por cada servicio que
prestan los organismos de apoyo deben transferirse al fondo nacional de seguridad vial y
se dictan otras disposiciones”.

Revision del mercado de los Centros de Apoyo Logistico de Evaluacion — CALE para
proponer la metodologia regulatoria del precio de los servicios prestados

El Ministerio de Transporte realizé los andlisis de costos para establecer la metodologia
regulatoria del precio de los servicios prestados de los Centros de Apoyo Logistico de
Evaluacion — CALE.

Se emitio la resolucion No. 0001349 de 12 de mayo de 2017 “Por la cual se reglamentan
las condiciones de habilitacion para los Centros de Apoyo Logistico de Evaluacién - CALE
y las condiciones, caracteristicas de seguridad y el rango de precios del examen tedérico y
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practico para la obtencion de la licencia de conduccion en el territorio nacional y se dictan
otras disposiciones”.

Emision conceptos vinculantes previos favorables para el establecimiento de los peajes y
tarifas a cobrar por el uso de las vias a cargo de la ANI-INVIAS y los Departamentos.

De acuerdo con lo establecido en el articulo 6 numerales 6.14 y 6.15 del Decreto 087 de
2011, una de las funciones del Ministro de Transporte es la de emitir concepto vinculante
previo al establecimiento de los peajes, con el fin de asegurar la adecuada operacion de la
infraestructura de transporte, y establecer los peajes, las tarifas, tasas y derechos a cobrar
por el uso de la infraestructura de los modos de transporte.

Para emitir el concepto vinculante previo al establecimiento de los proyectos viales de
cuarta generacién que seran instalados en los proyectos de concesién vial del pais, el
Ministerio a través de la Oficina de Regulacién Econémica -ORE ha realizado un analisis,
revision y valoracion de los documentos remitidos por la Agencia Nacional de
Infraestructura, el Instituto Nacional de Vias y la Gobernacién de Cundinamarca, para
determinar la solidez de estos.

Durante el periodo julio de 2017 a junio 2018 la oficina de regulacién econémica expidi6 las
siguientes Conceptos Vinculantes:

RESOLUCION No. CONCEPTO FECHA
Concepto vinculante previo al establecimiento de dos
0005353 (2) estaciones de peaje en el Proyecto Vial Aracataca — 22/11/2017
El Reten

Concepto vinculante previo establecimiento de una (1)
estacion de peaje denominado Amoladero, la cual hace
parte del proyecto vial Guasca — Gacheta — Ubald —
Gachala.
Concepto vinculante previo a la reubicacion de la
estaciones de peaje denominados Cedros y Purgatorio
del proyecto de APP de iniciativa privada para la
0000111 conexion de los departamentos Antioquia, Cordoba, 15/01/2018

Sucre y Bolivar, se establecen unas tarifas diferenciales

en las mencionadas estaciones de paje de las

categorias 1y 2 que presten servicios publicos.

Por la cual se establece una tarifa diferencial en las
0000540 estaciones de peaje denominados La Loma, el Copey y 08/03/2018

Cucuriaca, y se dictan otras disposiciones.

Por la cual se establece una tarifa diferencial en las
0000541 estaciones de peaje denominados Platanal, Gamarra y 08/03/2018
Pailitas.
Por la cual se establece la exencién del cincuenta por
ciento (50%) de la tarifa del paso actual, por el derecho
de transito por cada tonelada métrica de carga de
carbon proveniente del departamento de Norte de
Santander transportadas por el corredor férreo en el
tramo Chiriguana - santa Marta, que debe realizar el
Concesionario de la Red férrea del Atlantico Fenoco
S.A., de que trata el art5 de la Resolucion 1070 de

0005503 04/12/2017

0000539 08/03/2018
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2006, modificado por el art 1 de la Resolucion 3378 de

2015 y se dictan otras disposiciones.

Por la cual se emite concepto vinculante previo a la
000139 reubicacién de una estacién de peaje denomino Galapa 27/04/2018
y la caseta de control Juan Mina.
Por la cual se prorroga el beneficio de tarifa diferencial
de las categorias especiales IE y |IE para las estaciones
de peaje Estambul y CIAT, establecidos en la
Resolucién 1666 de 2104 del Ministerio de Transporte
y prorrogadas por la Resolucién 1529 de 2017, y se
dictan otras disposiciones.
Por la cual se prorrogan los términos establecidos en el
0002513 paragrafo del articulo 5 de la Resolucion 92 de 2014 y 29/06/2018

en el articulo 5 de la Resolucién 35 de 2015.

000192 15/06/2018

6.1 Grupo Logistica y Carga

El objetivo general de Programa es apoyar la implementacion de la Politica Nacional
Logistica - PNL de Colombia y el fortalecimiento de la competitividad del comercio interno
y externo, mediante la optimizacion de los procesos de transporte, logistica y distribucion
nacional de bienes y mercancias, garantizando su correcta articulacion con el territorio y su
conectividad con las redes de transporte y los nodos de comercio exterior.

Durante el periodo julio 2017 - junio 2018, el Ministerio de Transporte logro los siguientes
resultados:

6.2 Modernizacion del transporte automotor de carga

Se adelantaron diversos proyectos y actividades al interior del Grupo de Logistica y carga
del Ministerio de Transporte, enfocadas a avanzar en estrategias de apoyo a la politica de
modernizacion del sector, como las mencionadas a continuacion:

Elaboracion de la version modificada del Decreto de Patio de Contenedores, incluyendo
también Zonas de Enturnamiento Portuario, con el fin de ser revisadas por parte de la oficina
juridica del Ministerio de Transporte donde en el marco del plan piloto de facilitacion
portuario de la superintendencia de puertos y transporte se pretende priorizar la iniciativa
de reglamentacion.

Revision del documento CONPES 3744 de 2013 sobre Expansion Portuaria, para
elaboracion de nuevo Plan de Expansion Portuaria, teniendo en cuenta temas tarifarios y
metodologias de contraprestacion.

Durante el primer semestre de 2018, se realizaron andlisis tendientes a la estructuracion de
lineamientos para la formulacion de politicas que permitan al sector de transporte de carga
en el pais acercarse a la prestacion de un servicio de clase mundial, de acuerdo con las
lineas de accion establecidas en el documento CONPES 3759 de 2013.

Usando como base la informacién registrada en el RUNT al mes de mayo de 2018, se
realiz6 un andlisis de edad del parque automotor con el objetivo de actualizar los datos
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reportados en el tema. Los resultados obtenidos sugieren que la edad promedio del parque
automotor de transporte publico de carga es de 13 afios y el 20.73% de la flota se encuentra
por encima de los 20 afios de antigliedad. Esto contrasta con la cifra presentada en el
CONPES 3759 de 2013 en donde se reportaba un 41% del parque automotor con una edad
superior a 20 afios. Otro aspecto importante resultado del analisis realizando es que el 30%
de los tracto camiones y el 17% de los camiones que registra el RUNT como activos no
tienen Seguro de Accidentes (SOAT) vigente, asi mismo el 36% de los camiones y el 21%
de los tracto camiones reportan la realizacion de la revision técnico-mecanica.

Adicionalmente, a partir de la informacion registrada en el RNDC, se realiz6 un comparativo
de los flujos de carga en el pais durante el primer semestre de los afios 2017 y 2018 con lo
cual es posible visualizar el niumero de toneladas movilizadas y nimero de viajes realizados
en estos periodos. Estos indicadores, brindan un panorama general del comportamiento de
los flujos de carga en el pais ademas de la posibilidad de observar el detalle de toneladas
movilizadas y viajes realizados segun origen, destino y corredor utilizado. Asi, en cifras
generales, en el primer semestre del afio 2018 se han movilizado tres millones de toneladas
mas que en el mismo periodo del afio 2017 y él se evidencia un aumento del 8.2% en el
numero de viajes realizados en estos periodos.

(?5) IIRERANSPORIE Grupo Logistica y Carga
o @20 @
13.99
[ aw ]
‘ 14,37 ‘
- [ R

Fuente: Grupo de Logistica y Carga — Ministerio de Transporte

Estos andlisis, han sido elaborados a partir de una herramienta interactiva que consolida
las bases de datos utilizadas de manera que la informacion contenida en ellas sea de facil
acceso y entendimiento para su usuario final, para esto, el Grupo de Logistica y Carga ha
desarrollado un informe utilizando la herramienta POWER BI que incluye la distribucion del
parque automotor en cuanto a vigencia del SOAT, revision técnico-mecénica, clase de
vehiculo, edad y servicio; el nimero y promedio de vehiculos registrados por afio-modelo,
las toneladas origen en cada municipio del pais y las toneladas destino con un analisis por
percentiles de estos datos.
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Finalmente, se constituyd una mesa de trabajo para evaluar el desempefio de una nueva
modalidad de configuracién de ejes para semi-remolque de carga, la cual se denomina
“Super Single” y consta de dos llantas por eje, en lugar de 4. Resultados preliminares
sugieren un ahorro del 7% en el combustible con el vehiculo cargado y del 35% con el
vehiculo vacio, los pasos siguientes consisten en revisar y evaluar técnicamente el
desempefo de este sistema para que el Ministerio de Transporte pueda adoptar una
posicion frente a la homologacion de los vehiculos y como estrategia de mitigacion
ambiental.

6.3 Servicios de transporte de carga y Logistica

Para el desarrollo de este subcomponente, el Grupo de Logistica y Carga adelant6 las
siguientes actividades:

En noviembre de 2017, se contrato los servicios de consultoria con el ConsorcioGSD PLUS
+LOGYCA, para Realizar el estudio que permita identificar y definir potencialidades y
posibles ubicaciones de una plataforma logistica o una plataforma multimodal en el &mbito
logistico del Chocé, que aglomere servicios logisticos de valor agregado y promueva la
diversificacion de los mismos en el area de influencia del proyecto. La metodologia del
estudio se realiz6 por etapas que corresponde: 1) Plan de Trabajo y Diagnostico. 2)
LocalizacionMacro-Micro y Oferta de Servicios 3) Plan de Implementacién y Socializacion.

En la primera etapa se defini6 el area de influencia de la regién, destacando la participacion
de los municipios en la subregién del Quibdé, pacifico Sur, Darién y San Juan.

En la segunda Etapa se destaca la localizacion y funcionalidades potenciales de la
plataforma logistica: Vocacion de la Plataforma (Cadenas productivas y Requerimientos
logisticos); Accesibilidad y conectividad (Infraestructura de transporte, Navegabilidad,
Articulacion con otros proyectos); Restricciones urbanisticas y ambientales (Usos
normativos del suelo, Servicios publicos y Equipamientos); Viabilidad (Seguridad, Potencial
de negocio e Interés de actores relevantes).

En la tercera etapa se realiza la socializacion del proyecto en el mes de marzo del afio
2018, se vincul6 a los actores relevantes para la logistica en la region incluyendo
autoridades fluviales, cdmara de comercio, alcaldias, comunidades, y representantes
gremiales invitando a la continuacion del proyecto para su realizacion en el mediano plazo.
El proyecto, entregd una evaluacion costo beneficio para la implementacién del proyecto
en un horizonte temporal desde el corto hasta el largo plazo, lo cual deja el proyecto en
una fase de pre factibilidad con la recomendacion de profundizar en la fase de factibilidad
en el analisis de la mico-localizacion para que sea coordinado con el desarrollo de la plaza
de mercado de la ciudad, superando las limitaciones en la micro-localizacién que también
se exponen como producto de la consultoria.

En octubre de 2017 se contrat6 con la firma IVARSSON & ASOCIADQOS, una consultoria
para Disefiar el M6dulo PCS “Sistema Director de Transito” que permita implementar
gradualmente los acuerdos de optimizacion de operaciones de la interfaz terrestre definida
por la comunidad logistica portuaria de Buenaventura, sobre la base de servicios
comunitarios de base tecnoldgica. Finalizando el Il Semestre del 2017 se habia ejecutado
el 80% del proyecto, con la presentacion de los informes 1y 2, que incluye Plan de Trabajo
y los reglamentos de planeacion de capacidad de Enturnamientogeneral de las terminales
portuarias, reglamentos de los usuarios logisticos, analisis de optimizacién y
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modelamiento del proceso de entrada y salida de mercancias en transito para la interface
terrestre con la cadena logistica portuaria, diagramas de interaccién y mensajeria
electrénica para Enturnamiento y el disefio de mejores practicas para el intercambio
electrénico. Lo anterior implicé logros importantes frente a la funcionalidad de Comité de
Movilidad de Buenaventura y sinergias entre la comunidad logistica portuaria y el Ministerio
de Transporte, pues muchas de las actividades de mejora que requiere la sociedad
portuaria son en gran parte una tarea de coordinacién. La etapa final del proyecto que
corresponde a la Socializacién con las autoridades competentes y resultados se realiz6 a
finales del mes de febrero del afio 2018, posteriormente fue puesto a disposicion de la
Alianza Logistica Regional del Valle del Cauca la cual, con el acompafiamiento del
Ministerio de Transporte y el Facilitador Portuario de Buenaventura - Bogot4, ha constituido
una mesa de trabajo con la participacion de los actores locales para ultimar los detalles
técnicos y la gestibn necesaria para la implementacion de la herramienta.

Dentro de los principales resultados obtenidos en el desarrollo del plan Piloto de Cargue y
Descargue Nocturno en las ciudades de Buenaventura, Cali, Barranquilla y Medellin, se
tienen:

En la Ciudad de Cali se logré un beneficio ponderado del 11,9% que representa una mejora
para los procesos de cargue y descargue de las operaciones en horario no convencional
vs horario convencional. Los indicadores que tuvieron mayor impacto en el beneficio
ponderado de la ciudad fueron la mejora en: un 15,1% del tiempo de recorrido y un 26% en
la velocidad de los camiones. Igualmente se demostré para la ciudad de Cali una mejora del
33,3% en el tiempo de registro y control de los camiones en las operaciones de cargue y
descargue. Las mediciones del piloto se hicieron en empresas que tienen turnos nocturnos
por lo que el indicador de personal no se ve afectado en el cambio de jornada.

En la Ciudad de Buenaventura se logré un beneficio ponderado del 23,5% que representa
una mejora para los procesos de cargue y descargue de las operaciones en horario no
convencional vs el horario convencional. Los indicadores que tuvieron mayor impacto en el
beneficio ponderado fueron el tiempo de recorrido, demostrando que moviendo la carga en
horarios con convencionales se ahorra un 53,5% del tiempo, y la velocidad del recorrido,
aumentando el 45,3%. En la ciudad de Buenaventura las operaciones y mediciones
nocturnas se hicieron en empresas que manejan parte de su operacion en este horario por
lo que el indicador de personal necesario no se ve afectado por el cambio de jornada.

En la Ciudad de Barranquilla se logré un beneficio ponderado del 11,7% que representa
una mejora para los procesos de cargue y descargue. Los indicadores que tuvieron un
impacto mas importante en el beneficio ponderado de la ciudad fueron: la mejora en el
tiempo de recorrido en un 18,6% Yy la velocidad de los camiones en un 26,5%, lo cual
conduce a una mejora en las operaciones para la Ciudad de Barranquilla en los procesos
de cargue y descargue en horario no convencional, de igual manera se resalta la mejora
en los tiempos para las operaciones de cargue, en un 22,7%, y de descargue, en un 13,3%.
Las mediciones de la piloto se hicieron en empresas que tienen turnos nocturnos por lo
gue el indicador de personal no se ve afectado en el cambio de jornada.

En la Ciudad de Medellin se logré un beneficio ponderado del 22,9% que representa una

mejora para los procesos de cargue y descargue de las operaciones que se hicieron en
horario no convencional vs el horario convencional. Los indicadores para resaltar son la
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mejora en el tiempo de recorrido del 52% y una mejora en la velocidad entre las trayectorias
del 21,4%, de la misma manera se resalta una mejora en los tiempos de espera para la
operacién del 63%, sin embargo, el piloto en la ciudad de Medellin nos arroja que el tiempo
de operacion de cargue en las empresas participantes es menor en un 37,9%. Las
mediciones de la piloto se hicieron en empresas que tienen turnos nocturnos por lo que el
indicador de personal no se ve afectado en el cambio de horario para la operacién.

Continuando con los esfuerzos para eliminar cuellos de botella en la provision de servicios
de transporte y logistica, el Grupo de Logistica y Carga impulsé durante el primer semestre
de 2018 la implementacion como programa permanente de la iniciativa de cargue y
descargue de mercancias en horarios no convencionales en centros urbanos. Para esto,
los resultados de los proyectos piloto desarrollados a final de 2017 fueron socializados en
cada una de las ciudades que participaron del proyecto, cerrando en la ciudad de Medellin
y el Area Metropolitana del Valle de Aburra el 02 de marzo de 2018. Adicionalmente, los
informes finales para cada ciudad fueron remitidos a las autoridades territoriales con el
objetivo de brindar insumos que aporten al desarrollo de capacidades locales ante la
eventual implementacion de la iniciativa.

De la misma forma, en el marco de las Alianzas Logisticas Regionales, el Grupo de
Logistica y Carga ha brindado acompafiamiento contindo participando de espacios de
socializacion y articulacion en el que los actores relevantes de la logistica regional
manifiestan su voluntad de participacion, asi como sus preocupaciones y limitantes para
realizar operaciones de cargue y descargue en horarios no convencionales.

Asi mismo, desde la gerencia del corredor Bogota — Yopal se han adelantado las acciones
correspondientes a la identificaciébn actores publicos y privados del sector transporte e
infraestructura sobre el corredor, caracterizando las operaciones que en él se desarrollan
a partir de recorridos de reconocimiento y entrevistas directas con los usuarios y
responsables del mismo, consiguiendo asi identificar las necesidades logisticas y los
puntos criticos en infraestructura para definir indicadores de medicién de desempefio que
permitan el seguimiento y control ademas de la priorizacién acciones de mitigacion.

Finalmente, de acuerdo con las metas definidas para el primer semestre del afio 2018, se
elabor6 el plan de trabajo para la elaboracion del documento de avances de la
Implementacién de la Politica Nacional Logistica. El plan define como objetivo de dicho
documento “consolidar cada uno de los proyectos desarrollados bajo el liderazgo del
Ministerio de Transporte para seguir la linea establecida en el CONPES 3547 de 2008 bajo
los cuatro subcomponentes definidos en el mismo y especificar su impacto en el desarrollo
del Sistema Logistico Nacional de Colombia” y especifica las acciones —etapas que se
seguiran para lograr el objetivo propuesto.

Lo anterior se enmarca temporalmente mediante un cronograma propuesto en el que se
especifican las actividades a realizar que permitan lograr el alcance definido: (1)
Clasificacion de los proyectos desarrollados bajo los cuatro subcomponentes definidos en
el Programa para Apoyar la implementacion de la Politica Nacional Logistica - PNL de
Colombia. (2) Consolidacion y filtro de informacién de proyectos y analisis del impacto de
cada proyecto de acuerdo con los productos generados y el estado actual del mismo y (3)
elaboracion del banco de proyectos, en el que se resuma y presenten los items relevantes
de cada proyecto y el impacto de los mismos sobre el avance de la implementacion de la
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Politica Nacional Logistica. Actualmente se ejecuta la primera etapa definida, la cual
consiste en la recopilacion de informacién de los proyectos por parte de los integrantes del
grupo de logistica y carga.

6.4 Sistemas de informacion para el monitoreo y optimizacion del transporte de carga

Los esfuerzos adelantados en materia de informacion para el monitoreo y optimizacion del
transporte de carga buscan entregar informacién completa y confiable a los usuarios del
sector para mitigar fallas de mercado que tengan como origen la asimetria de la informacion
fortaleciendo de esta manera a los diferentes procesos logisticos y de planeacién de las
compafias, asi como del proceso de toma de decisiones de politica publica de los entes
rectores.

Teniendo en cuenta lo anterior, el Ministerio de Transporte ha venido optimizando una serie
de herramientas tecnolégicas para el sector, entre las cuales se encuentra el Portal
Logistico de Colombia, en donde se georreferencian los activos logisticos que tiene el pais
en sus principales corredores logisticos de tal forma que al momento de planificar un viaje
se tenga informacion completa del mismo. Durante el primer semestre de 2018, se ha
venido adelantando un proceso de actualizacién y fortalecimiento de esta herramienta,
formulando un plan de trabajo conjunto con el Departamento Nacional De Planeacion para
hacer del Portal Logistico de Colombia, en conjunto con el Observatorio Nacional Logistico
la fuente principal de informacién del sector, en la cual los usuarios de los activos logisticos
en el pais puedan disponer de una herramienta de planificacion operativa de utilidad para
el mercado, permitiendo de forma previsiva el aviso de contingencias en via y la
georreferenciacion de gran parte de los activos logisticos que hacen parte de los corredores
de importancia estratégica para el pais.

A través de la vinculacion de un consultor especializado en desarrollo informéatico al Grupo
de Logistica y Carga, durante el primer semestre de 2018 se han definido una serie de
mejoras al Portal Logistico plc.mintransporte.gov.co con las que se integra informacion
desde el RNDC rndc.mintransporte.gov.co y se trasladan las medidas de desempefio que
se presentaban ahi para que hagan parte del Portal Logistico como principal herramienta
de comunicacién de indicadores logisticos desde el Ministerio de Transporte hacia el
publico en general

Especificamente hablando sobre el RNDC, en el proceso de seguimiento que realiza la
Presidencia de la Republica dentro de su gestion de indicadores, se encuentra incluido el
volumen de manifiestos que se registran en el RNDC.

En el Cumplimiento de la Meta entregada al Departamento Nacional de Planeacion para el
cuatrienio 2015, 2016, 2017, 2018 se registraron los siguientes comportamientos:
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Por otra parte, durante el primer semestre de 2018 se actualizaron algunas de las
funcionalidades del Registro Nacional de Despachos de Carga por Carretera (RNDC)
generado un registro de grandes volimenes de informacion sobre los manifiestos de carga
gque se generan en el Servicio Publico de Transporte Terrestre Automotor de Carga. Estas
actualizaciones al sistema consisten principalmente en dos aspectos: a) la implementacion
de un codigo QR que permite a las autoridades de policia en carretera verificar la
autenticidad de los manifiestos de carga presentados por los transportadores, con el
objetivo de combatir la informalidad en el sector y b) la obligatoriedad de informar sobre el
cumplimiento de lo establecido en los manifiestos de carga emitidos, a través de la
confirmacién de viaje cumplido en un periodo menor a 72 horas luego de emitido el
manifiesto de carga, todo esto de conformidad a lo establecido en la Resolucion 377 de
2013.

La informacion creada a través del uso generalizado del RNDC permite procesos de
evaluaciéon del impacto normativo sobre el servicio publico de transporte terrestre
automotor de carga y entrega datos sobre la eficiencia en los procesos logisticos que se
enmarcan bajo el contexto de la movilizacibn de mercancias, volimenes de viajes,
tipologias vehiculares, estacionalidades del sector, dando asi herramientas al sector
publico para la definicidn de politica publica. El sistema RNDC ha sido socializado en varias
regiones del pais a través de jornadas de capacitacion lideradas por el equipo del grupo de
logistica y carga.

Para el caso del SICE-TAC, en el segundo semestre del afio 2017 se realiz0 la revision y
andlisis de la informacion registrada por las empresas de transporte en el aplicativo
SICETAC, sobre el comportamiento de los valores a pagar que estan por debajo de los
Costos Eficientes de Operacion —SICETAC, a través del aplicativo RNDC. Esto en
cumplimiento de la Resolucion 3443 del 2016.

Paralelamente, se desarroll6 del modelo de informe que permite hacer un seguimiento a las

22 rutas intervenidas por el Ministerio de Transporte bajo las Resoluciones 3437, 3438,
3439, 3440, 3441 y 3442. Con la aplicacion de estas resoluciones las empresas de
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transportes que pactan valores inferiores al reportado por el sistema de costos eficientes
de operacion-SICETAC, la Superintendencia de Puertos y Transportes, ejerce la
inspeccion, control y vigilancia, sobre dichas empresas. Este organismo requiere a las
empresas que consideren estén incumplimiento de la norma.

Por otro parte, el trabajo de la Mesa Técnica del Observatorio del Transporte de Carga —
OTCC, espacio donde confluyen todos los gremios que representan los intereses de los
Generadores de Carga, Empresas de Transporte y Propietarios de Equipos, cumplié en la
vigencia del afio 2017 un total de 84 sesiones y 3 sesiones mas en el afio 2018, que
permitieron grandes acuerdos entre las partes en especial a lo relacionado con el sistema
de informacién de costos el SICE TAC.

Este espacio tuvo como punto de partida la estructura de costos que ya tenia funcionando
el Ministerio de Transporte, procediendo a la revision y validacién de cada una de las
férmulas con que se calculan los diferentes componentes, tanto de los costos variables,
como de los fijos y otros costos, certificando su pertinencia, actualizando sus valores y
redefiniendo algunos de los parametros, tales como el rendimiento de los combustibles y la
velocidad promedio, por tipo de terreno, la duracién de las llantas, las frecuencias de
cambios de aceites vy filtros, la forma y criterios a tener en cuenta para el célculo de
recuperacion de capital, correspondiente a la inversién hecha en el vehiculo, los valores de
salarios, prestaciones, seguros, gastos de comunicacion, administracion e impuestos que
corresponden al propietario del camién, entre otros.

Con este ejercicio se pudo actualizar las estructuras de costos correspondiente a la
configuracioén vehicular tracto camién C3S3, para el tipo de carga general; trabajo que fue
avalado por la plenaria del OTCC y que permitié iniciar la actualizacion de las otras 2
configuraciones vehiculares que ya tenia el SICE TAC, Sencillo C2 y Doble troque C3,
también para el tipo de carga general.

Inmediatamente y bajo la misma metodologia de revisién, validacién de parametros y
actualizacion de valores, se procedié a cumplir la Resolucion 3444 de agosto de 2016, que
pedia la actualizacion del SICE TAC, a su version 2,0, incluyendo 2 tipologias vehiculares
adicionales, el tracto camién C2S2 (Mini mula) y el tracto camién C3S2, con furgdn de 2
ejes libres, completando la herramienta con 3 tipos de carga adicionales: Contenerizada,
Refrigerada y Graneles sélidos. De esta manera el SICE TAC 2,0 quedard habilitado para
construir costos de referencia, en las siguientes 12 combinaciones:

POSIBILIDADES DE CONSTRUCCION DE COSTOS DE REFERENCIA EN SICE TAC 2,0
Tipo de Configuracion Q2 (o €252 €352 (383
Tipo de Carga Sencillo |Dobletrogue| Minimula [TCde2ejes|TC de 3 ejes
General X X X X X
Contenerizada X X
Refrigerada X X X X
Graneles Solidos X

Fuente: Grupo de Logistica y Carga — Ministerio de Transporte

El 9 de marzo de 2018 se comunico la actualizacion de la herramienta en donde se ponia
a disposicion del publico una nueva versién que cuenta con la revision y validacion de cada
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una de las formulas con que se calculan los diferentes componentes: costos variables, fijos
y otros, rendimiento de combustibles, velocidades promedio por tipo de terreno, duracién
de las llantas, frecuencias de cambios de aceite y filtros, forma y criterios para el célculo
de recuperacion de capital, inversiones en el vehiculo, valores de salarios, prestaciones,
seguros, gastos de comunicacion, administracion e impuestos entre otros.

Con esta metodologia participativa de construccion y validacién, el SICE-TAC V. 2.0 ahora
permite la consulta de informacion relativa a los costos de movilizacion de las siguientes
configuraciones, haciendo asi mas robusto el sistema de referencia con el cual se ha venido
implementado la politica de libertad vigilada; sicetac.mintransporte.gov.co

6.5 Fortalecimiento Institucional

El Ministerio de Transporte a través de la Resolucion 789 de 2018 definid los lineamientos
para la conformacién de Alianzas Logisticas Regionales con el objetivo de mejorar el
desempefo competitivo de la region, productividad, eficiencia en el transporte de carga y
mejorar la logistica regional para el desempefio y competitividad, a través de la articulacion
entre el sector publico, privado y la academia. A partir de esto el Grupo de Logisticay Carga
en trabajo conjunto con el despacho del Viceministro de Transporte consolidd cinco
alianzas logisticas regionales a lo largo del territorio nacional, en territorios de importancia
estratégica.

Estas alianzas, en el Valle del Cauca, el departamento de Antioquia, Santander y Norte de
Santander, La region Caribe y Bogota — Cundinamarca actualmente adelantan acciones
encaminadas a la ejecucién de proyectos que mejoren la eficiencia en las operaciones para
todos los actores usuarios de los activos logisticos de la region.

En esta iniciativa, las Gerencias de Corredores Logisticos de importancia estratégica han
jugado un papel clave, especialmente en el Valle del Cauca en donde gracias a la gestion
del gerente de corredor se han apropiado y continuado exitosamente tres de los proyectos
impulsados desde el Ministerio de Transporte, los pilotos de cargue y descargue nocturno,
el modulo sistema director de transito del Port Community System y propuesta de patio de
contenedores.

Adicionalmente se ha avanzado en la elaboracion de un documento guia para el
seguimiento y gestion de las Gerencias de Corredores logisticos, que tiene por objetivo
servir de guia para el seguimiento de la gestiéon de las gerencias de corredores logisticos
de importancia estratégica, a partir de lo cual se espera que la gestion conjunta de las
Gerencias de Corredores y Las Alianzas Logisticas Regionales se consoliden como un
espacio de cooperacion multisectorial de importancia estratégica que sea efectivo en la
ejecucion de acciones de alto impacto en la logistica regional. En este documento se
incluye una identificacion de las buenas practicas en materia de gestion y seguimiento de
corredores logisticos a partir de la evaluacion de experiencias nacionales e internacionales
asi como de las problematicas y los retos futuros para las gerencias de corredores
logisticos desde lo cual se define el esquema institucional en el cual deben estar
enmarcadas, los aspectos normativos, de gestion y de operacién a tener en cuenta en el
desarrollo de sus actividades y se establecen protocolos generales de coordinacién y
comunicacion definiendo indicadores claves de desempefio para el seguimiento y la toma
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de decisiones enfocadas al mejoramiento de la gestion de las Gerencias de Corredores
Logisticos.

Es importante destacar, que se ha trabajado de manera coordinada con el Departamento
Nacional de Planeacion, el Instituto Nacional de Vias, La Agencia Nacional de
Infraestructura, en el proceso de implementacion de la Politica Nacional Logistica.

7. INSPECCION, VIGILANCIA Y CONTROL

La Superintendencia de Puertos y Transporte ha venido trabajando en el cambio de enfoque
de la Entidad, pasando de un modelo de supervision reactiva o correctiva, a un modelo
preventivo y predictivo, desarrollando una estructura de vigilancia sustentada en la
recoleccién de informacion, andlisis y estadistica, con el objetivo de poder dimensionar el
sector en todos sus modos y modalidades y de esta manera medir y controlar la actividad.
En tal sentido, se logré optimizar la realizacion de los tres aspectos que conforman la
Supervision: Vigilancia Inspeccion y Control.

La Superintendencia de Puertos y Transporte ha venido incrementando su presencia en los
diferentes departamentos del pais y con ello se ha logrado, realizar un total de 5483 visitas
en el periodo comprendido entre el mes de julio de 2017 y junio de 2018. En cada una de
las Superintendencias Delegadas se tiene lo siguiente:

Superintendencia Delegada de Transito y Transporte: En el periodo comprendido entre el
1 de julio de 2017 y el 30 de junio de 2018 se realizaron 4151 visitas de inspeccion, que
representa un incremento del 4% frente al periodo anterior. Durante el primer semestre del
afio 2018se realizaron 1422 visitas superando la meta propuesta en un 132% en cuanto a
visitas presenciales, adicionalmente se desarrollaron 617 visitas documentales a Centros
de Diagnéstico Automotor y Centros de Reconocimiento de Conductores, que consistieron
en un procedimiento de auditoria y andlisis de videos, permitiendo evidenciar anomalias en
los procesos, de esta forma se establecieron algunas recomendaciones y de ser el caso
dar paso a la apertura de investigaciones, ademas de las visitas documentales se realizaron
540 acciones de caracter subjetivo a vigilados que reportaron informacion financiera.

Superintendencia Delegada de Puertos: En el periodo comprendido entre el 1 de julio de
2017 y el 30 de junio de 2018 se realizaron 839 visitas. Durante el primer semestre del afio
2018, se cumplié con el 99% de las visitas de inspeccion programadas en el PGS, logrando
294 visitas ejecutadas. Con las visitas realizadas se logré realizar la recopilacién de
informacion que permiten depurar las bases de datos, la identificacion de sujetos de
supervision que inician procesos de liquidacion y la identificacion de sujetos de supervision
que aparentemente no tienen instalaciones fisicas ni prestan el servicio para el cual fueron
autorizados.

Superintendencia Delegada de Concesiones e Infraestructura: En el periodo comprendido
entre el 1 de julio de 2017 y el 30 de junio de 2018 se realizaron 489 visitas. Durante el
primer semestre del afio 2018, se logré un cumplimiento del 104% de las visitas de
inspeccion programadas en el PGS realizando un total de 135 visitas. Con estas visitas se
logré una cobertura del 90% de los sujetos de supervision, adicionalmente gracias al
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seguimiento realizado a través de las visitas de inspeccion, se actualizo el Informe del
diagndstico de estado y servicios en los terminales de transporte terrestre automotor.

Investigaciones: Gracias a la informacion de primera mano obtenida de los supervisados,
la gestion de los procesos administrativos se ha desarrollado de una manera mas efectiva.
En cada una de las Superintendencia Delegadas se ha logrado:

Superintendencia Delegada de Transito y Transporte: Durante el periodo comprendido
entre el 1 de julio de 2017 y el 30 de junio de 2018 se han adelantado en total 9644
investigaciones, se logré6 una mayor proyeccién de aperturas y fallos los cuales dieron
impulso a las actuaciones e investigaciones administrativas, brindando una seguridad
juridica y garantizando el derecho a la defensa y contradiccién de los vigilados, asi como
definiendo su situacion juridica ante la Entidad.

Superintendencia Delegada de Puertos: Durante el periodo comprendido entre el 1 de julio
de 2017 y el 30 de junio de 2018 se han adelantado en total 3352 investigaciones, para
lograr este resultado se implementaron acciones para realizar un seguimiento estricto a las
etapas procesales respetando asi el debido proceso establecido por la ley, garantizando la
seguridad Juridica en las decisiones emitidas por la Entidad.

Superintendencia Delegada de Concesiones e Infraestructura: La Delegada de
Concesiones, registra a partir del 1 de julio de 2017 y hasta el 30 de junio de 2018 un total
de 398investigaciones administrativas.

Por otra parte Durante el primer trimestre del afio 2018 se dio inicio al proceso verbal
sumario, para las investigaciones administrativas que se adelantan por la no presentaciéon
de informacién financiera de las vigencias 2015 y 2016 de conformidad con la Ley 1762 de
2015 arts. 28 y 29, a la fecha se encuentran un total de 83 procesos adelantados a través
de audiencias realizadas en las instalaciones del Centro de Atencién Integral al Ciudadano
— CIAC de la Superintendencia de Puertos y Transporte.

Atencién al Ciudadano / Gestién de PQRS

Superintendencia Delegada de Transito y Transporte: En el periodo comprendido entre el
1 de julio de 2017 y el 30 de junio de 2018, se atendieron 5552 PQRS, gracias a la
estandarizacion de procedimientos para disminuir el tiempo de respuesta, en relacion a las
guejas de prestacion del servicio se ha logrado que las empresas atiendan las mismas y
den solucion eficaz y efectiva a los usuarios.

Superintendencia Delegada de Puertos: En el periodo comprendido entre el 1 de julio de
2017 y el 30 de junio de 2018, se atendieron 280 PQRS, a partir de las cuales la Delegada
ha logrado dar una respuesta oportuna y de fondo, consolidar una base de datos de las
PQR que se reciben, con el estado actual de las mismas y dar apertura a Investigaciones
generadas en PQR, por presunto incumplimiento de las normas vigentes.

Superintendencia Delegada de Concesiones e Infraestructura: En el periodo comprendido

entre el 1 de julio de 2017 y el 30 de junio de 2018, se atendieron 1069 PQRS, manteniendo
un comportamiento estable logrando un tiempo promedio de atencién de 12 dias.
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Atencion presencial al Ciudadano

El Centro de Atencidn Integral al Ciudadano — CIAC, se cre6 mediante Resolucién 1321 del
8/01/2016, para brindarle a los ciudadanos la posibilidad de encontrar en un mismo sitio los
servicios de radicacion, notificacién y atencién al ciudadano, a partir de septiembre de 2016,
fueron reactivadas en la misma sede las funciones que venia cumpliendo el Centro de
Conciliacion y Arbitraje de la Supertransporte. En el periodo comprendido entre el 1 de julio
de 2017 y el 30 de junio de 2018, se atendieron 9.722 solicitudes presenciales realizadas
por los Ciudadanos.

Fortalecimiento Institucional

Con el propésito de hacer realidad el reto del Plan Nacional de Desarrollo, de fortalecer la
gestion de las Entidades a través de la implementacibn de mejores practicas
organizacionales, la Superintendencia de Puertos y Transporte ejecutd un proyecto
orientado a definir la Arquitectura Empresarial necesaria para garantizar el desarrollo de la
nueva vision de negocio orientada a “SER a 2019 la autoridad de supervision del servicio
publico de transporte, su infraestructura y servicios afines en sus medios modos y nodos,
que con su accion oportuna y efectiva, contribuye y estimula las mejores practicas y el
posicionamiento del sector como parte del desarrollo y la sostenibilidad econémica del pais;
a partir del mejoramiento continuo soportado en los lineamientos de buen gobierno, la
innovacion tecnoldgica y la calidad de la gerencia publica”.

En linea con lo anterior, la Superintendencia de Puertos y Transporte fortalecié su
Arquitectura Institucional, con el fin de optimizar el ejercicio de supervision, cambiando a un
modelo de supervision preventiva, predictiva y de formalizacion. Para lograr este objetivo la
Superintendencia implementé las siguientes herramientas tecnoldgicas y de gestion:

Politica de Supervisién que establece un modelo de gestién preventivo, predictivo y de
formalizacion, a partir de la gestion de los riesgos de los vigilados y del Sector Transporte.
Centro de Monitoreo de Actividades de Transporte (CEMAT), bajo la herramienta de
inteligencia de negocios, realiza analisis estadisticos y tableros de control, generando
indicadores que advierten sobre posibles riesgos operacionales y financieros. El CEMAT
obtuvo el Premio indigo 2017 a la innovacion publica digital otorgado por el Ministerio de
Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones (MinTic).

Sistema Inteligente de la Supertransporte (SIS), es un equipo de trabajo especializado para
apoyar y mejorar la gestién de las actividades impulsoras de los procesos misionales,
logrando desatraso administrativo y atencion oportuna de los servicios prestados por la
Entidad.

Sistema de Control y Vigilancia de la Superintendencia de Puertos y Transporte — SICOV,
para los organismos de apoyo al transito (Centros de Diagnoéstico Automotor - CEA’s,
Centros de Reconocimiento de Conductores - CRC’s y Centros de Ensenanza
Automovilistica - CDA’s), que son monitoreados en linea y tiempo real. Ademas, se controla
el recaudo a favor de la Agencia Nacional de Seguridad Vial.

Sistema Nacional de Supervision al Transporte (VIGIA). Se fortalecio el ya existente
Sistema de informacién misional de la Entidad, a partir del cual, se obtiene informacion
proveniente de los supervisados, para el ejercicio de funciones de la Entidad.
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Sostenibilidad Financiera

En el primer semestre del afio 2018 se han recaudado un total de $1.065 millones, que
corresponden al 3% de la contribucion especial proyectada para el afio 2018, esto teniendo
en cuenta que se inicié el cobro de la primera cuota a partir del 26 de junio de 2018 y se
tiene proyectada la segunda cuota a partir del 27 de agosto de 2.018 esperando continuar
con la dinamica de gestion de recaudo mostrada durante las Ultimas vigencias.

En cuanto a multas administrativas, contribucién especial 2016 - 2017 y tasa de vigilancia
de las vigencias 2012 — 2015, se ha logrado un recaudo de $8.754millones logrados a
través de la gestion de cobro persuasivo.

Mediante gestion de cobro coactivo, en el primer semestre del afio 2018 se ha logrado

recaudar por imputaciones de pago por medidas cautelares decretadas, acuerdos de pago
y mandamientos de pago, entre otros, un total de $5.417 millones.
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