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Honorables Senadores y Representantes

En cumplimiento del articulo 208 de la Constitucion Nacional, procedo a presentar a
los miembros del Congreso Nacional el informe sobre las labores adelantadas en el
Sector Transporte, correspondiente al periodo Junio de 2008 a Junio de 2009.

Los programas del Sector Transporte obedecen a objetivos y estrategias sociales y
economicas contempladas en el Plan Nacional de Desarrollo 2006 - 2010 “ESTADO
COMUNITARIQO”, que contribuyan con la reduccion de la pobreza y promocion
del empleo y la equidad a través de la continuacion de los proyectos de Sistemas
Integrados de Transporte Masivo y Aeropuertos Comunitarios y a un crecimiento
alto y sostenido desarrollando infraestructura adecuada orientada hacia la
conectividad, competitividad y generando mecanismos de participacion privada.

Finalmente, el sector ha venido cumpliendo con el incremento de la transparencia y
eficiencia del Estado dentro de su plan de fortalecimiento institucional.

El informe se divide en cinco secciones que corresponden al Ministerio de Transporte
y sus entidades adscritas: Instituto Nacional de Vias, Unidad Administrativa Especial
de Aeronautica Civil, Instituto Nacional de Concesiones y la Superintendencia de
Puertos y Transporte. Cada una de estas secciones contiene la gestion misional de
la Entidad y la gestion de algunas de sus areas de apoyo.

Finalmente, quiero destacar el apoyo que para el ejercicio de mi labor he recibido de
todos y cada uno de los miembros del Congreso Nacional.

ANDRES URIEL GALLEGO HENAO
Ministro de Transporte.
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1 MINISTERIO DE TRANSPORTE

1.1 GESTION MISIONAL

1.1.1 DIRECCION DE TRANSPORTE Y TRANSITO

En desarrollo de los objetivos y cumplimiento de sus competencias, relacionadas con
la formulacion de politicas, elaboracién de reglamentaciones y expedicién de
autorizaciones para la prestacion del servicio publico de transporte, la Direccion de
Transporte y Transito ejecutd, durante el periodo comprendido entre los meses de
junio de 2008 a junio de 2009 los procesos que se detallan a continuacion.

SUBDIRECCION DE TRANSPORTE

Politica Nacional de Transporte

Dentro del proceso de formulacidon de politicas para el Sector Transporte se
estructuraron y presentaron para tramite legislativo los siguientes proyectos de Ley: i)
274/2009 POR LA CUAL SE DICTAN DISPOSICIONES PARA EL EJERCICIO DE
LA FUNCION DE VIGILANCIA, INSPECCION Y CONTROL DE LA
SUPERINTENDENCIA DE PUERTOS Y TRANSPORTE Y SE ESTABLECE EL
REGIMEN SANCIONATORIO vy ii) 275/2009 POR LA CUAL SE ADOPTAN
MECANISMOS PARA EL FOMENTO DE LA REPOSICION DEL PARQUE
AUTOMOTOR DE SERVICIO PUBLICO.

Gracias a la politica de Seguridad Democratica, se han transportado mas de 175
millones de pasajeros intermunicipales.

Se logr6 la concertacion con empresarios de transporte de pasajeros por carretera
para desarrollar el nuevo modelo de transporte de corredores viales integrados, y en
2008 se inici6 su aplicacién en el corredor Bogota—Villavicencio-Llanos Orientales.



Reglamentacion de Transporte

En materia de Reglamentacién técnica de transporte, se expidieron las siguientes
normas:

Decreto 2663 de 2008: Por el cual se establecen los criterios en las relaciones entre
el remitente y/o generador, la empresa de servicio publico de transporte terrestre
automotor de carga y el propietario del vehiculo y se dictan otras disposiciones.

Decreto 2450 de julio 4 de 2008: Por el cual se modifica parcialmente el Decreto
2085 del 11 de junio de 2008.

Resolucion 4160 de septiembre 30 de 2008: Por la cual se definen las condiciones y
el procedimiento de postulacion para el reconocimiento econémico por
desintegracion fisica total de vehiculos de servicio publico destinados al transporte
terrestre automotor de carga.

Resolucion 3924 de septiembre 17 de 2008: Por la cual se adopta el aplicativo
MANIFIESTO DE CARGA ELECTRONICO para la generacion y expedicion del
Manifiesto Unico de Carga, se establece el formato Unico de Manifiesto Unico de
Carga y se dictan otras disposiciones

Resolucién 3909 de septiembre 16 de 2009: Por la cual se establecen las
condiciones y procedimientos para el Registro inicial de Vehiculos al Servicio Publico
y Particular de Transporte Terrestre Automotor de Carga por reposicion o caucién
tipo volco y mezcladoras (mixer).

Resolucion 3253 de agosto 8 de 2008: Por la cual se establecen las condiciones y
procedimientos para el Registro Inicial de Vehiculos al Servicio Publico y Particular
de Transporte Automotor de Carga por reposicidbn y lo correspondiente a la
desintegracion fisica total de los vehiculos de esta modalidad.

Resolucion 1056 de 2009: Por la cual se definen las condiciones y el procedimiento
de postulacion para el reconocimiento econémico por desintegracion fisica total de
vehiculos de servicio publico destinados al transporte terrestre automotor de carga,
con fines de reposicion para personas juridicas.

Resolucién 1018 de 2009: Por la cual se reglamenta el Articulo 42 del Decreto 171
de 2001 y se adoptan otras medidas en materia de Transporte Publico de Pasajeros
por Carretera.

Resolucién 995 de 2009: Por la cual se adoptan medidas para la regulacién de
horarios en la prestacion del Servicio Publico de Transporte Terrestre Automotor de
pasajeros por Carretera.



Resolucion 804 de 2009: Por la cual se establecen las condiciones y procedimientos
para el Registro Inicial de Vehiculos camionetas doble cabina Station Wagon al
Servicio Publico de Transporte Terrestre Automotor Especial por reposicion y lo
correspondiente a la desintegracion fisica total de estos vehiculos.

Resolucion 696 de 2009: Por la cual se define el proceso de implementacion en
produccién del aplicativo MANIFIESTO ELECTRONICO DE CARGA.

Resolucién 618 de 2009: Por la cual se adoptan medidas para el registro inicial de
vehiculos al servicio publico y particular de transporte terrestre automotor de carga
por reposicion.

Resolucion 497 de 2009: Por la cual se definen las condiciones y el procedimiento de
postulacion para el reconocimiento econdmico por desintegracion fisica total de
vehiculos de servicio publico destinados al transporte terrestre automotor de carga,
con fines de reposicion para pequenos propietarios.

Resolucién 349 de 2009: Por la cual se reglamenta la Ley 1281 del 5 de enero de
2009.

Autorizaciones de Transporte

a. Registro de Operadores Portuarios

En cumplimiento de las funciones encomendadas se autorizaron 268 empresas para
desarrollar actividades portuarias en los diferentes puertos maritimos del pais, como
operadores portuarios.

b. Homologacion de vehiculos

Se homologaron 3.866 nuevos prototipos de chasis, vehiculos, carrocerias,
remolques, semiremolques para el servicio publico de transporte de pasajeros y
publico y particular de carga, asi como, para ambulancias de traslado simple y
medicalizado.

c. Autorizaciones de servicios de transporte

En cumplimiento de las funciones se habilitaron 51 empresas nuevas para la
prestacién del servicio publico de transporte de pasajeros y de carga en el modo
fluvial. Se expidieron 68 permisos de operacion para la prestacion del servicio publico
de transporte fluvial de pasajeros por las mas importantes hidrovias del pais.



d. Transporte Internacional

Con el propésito de explorar e implementar mecanismos para la facilitacion del
transporte internacional entre los paises miembros de la Comunidad Andina de
Naciones, se continu6é con Ecuador y Venezuela en la exploracion y presentacién de
propuestas para optimizar los procedimientos de control de transporte en pasos de
frontera Colombia - Ecuador (Rumichaca), Colombia - Venezuela (Paraguachén y
Cucuta).

De otra parte, en cumplimiento de las Decisiones 398 y 399 se expidieron
autorizaciones a 7.500 vehiculos, para transporte internacional de mercancias.

SUBDIRECCION DE TRANSITO

En desarrollo de los objetivos y cumplimiento de sus competencias, relacionadas con
la formulacion de politicas, elaboracién de reglamentaciones y expedicién de
autorizaciones en materia de Transito, la Direccién de Transporte y Transito ejecuto,
durante el periodo comprendido entre los meses de julio de 2008 a junio de 2009 los
procesos que se detallan a continuacion:

Politica Nacional de Transito

Dentro del proceso de formulacién de politicas para el sector de Transito se esta
desarrollando el CONPES para la Politica Publica de la Seguridad Vial herramienta
que permite al Estado articular los planes y las acciones que deben tomar las
autoridades locales para disminuir los indices de mortalidad y morbilidad
ocasionados por los accidentes de transito.

Igualmente se adelanta los estudios de:

- Investigacion de accidentes de transito en corredores criticos de
accidentalidad vial del transporte publico.

- Estructuracién e implementacion Observatorio de Movilidad y Seguridad Vial a
nivel nacional.



Reglamentacion de Transito

En materia de Reglamentacién Técnica de Transito, se expidieron las siguientes
normas:

Con el propésito de obtener una informacién auténtica, integra, veraz y oportuna, que
no admita ser adulterada y permita validar la identidad digital del firmante y su
responsabilidad, se expidié la Resolucion 1339 de 2008: Por la cual se implementa el
uso de la Firma Digital para los siguientes actores obligados a reportar informacién al
Ministerio de Transporte:

Organismos de Transito.

Escuelas de Ensenanza Automovilistica.

Centro de Reconocimiento de Conductores.

Centros de Diagnéstico Automotor.

Organismos de Certificacién o de Inspeccion.

Proveedores del Certificado de Revisién Técnico Mecanica.
Organismo Acreditador

NoOoOA~WND =

De la misma manera y con el fin de contar con una Licencia que contenga elementos
de seguridad que reduzcan los indices de falsificacion y adulteracion y le permita a
los organismos de Transito poder confrontar la identidad real del conductor y la
identidad del propietario y del vehiculo automotor, se expidieron la Resoluciones
1307 de 2009 y 1940 de 2009, en las que se adoptan la fichas Técnicas para la
elaboracion de la Licencia de Conduccion y de la Licencia de Transito
respectivamente y se establecen los mecanismos de control del Formato Unico
Nacional de las mismas.

Con el fin de dar especificaciones y condiciones mas exigentes de los Centros de
Ensenanza Automovilistica se expidi6 el Decreto 1500 de 2009 en el que senalan los
requisitos de funcionamiento, habilitacion y clasificacion de los Centros de
Ensefianza Automovilistica. Igualmente este Decreto con su reglamentacion
especifica  determinan los requisitos de los programas de capacitacion en
conduccién o de instructores en conduccién y demas requisitos necesarios para su
habilitacion.

Con el objeto de garantizar la calidad, confiabilidad y veracidad de las bases de
datos que contienen entre otros, los Registros Nacionales de Conductores y de
Automotores que se entregara al Concesionario del Registro Unico Nacional de
Transito-RUNT, se expidieron las siguientes resoluciones:

- Resolucion 2757 de 2008: Por la cual se dictan disposiciones para la

depuracién de la informacién contenida en el Registro Nacional Automotor y
en el Registro Nacional de Conductores.
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- Resolucion 4181 de 2008 que dicta disposiciones en materia de especies
venales asignadas a los Organismos de Transito.

- Resolucion 4592 de 2008 en la se establecen estrategias para la migracion de
la informacién contenida en el Registro Nacional Automotor.

Asi mismo para garantizar la debida prestacion del servicio publico de registro del
RUNT debe proveerse una soluciéon Tecnolégica, Técnica y de Operacion entendida
como el conjunto de bienes, equipos, servidores, canales de comunicacion,
programas de software aplicativo y operativo, bases de datos y procedimientos de
trabajo requeridos por un centro de datos de operaciones, en tal sentido se expidio la
Resolucion 1552 de 2009: Por la que se adoptan las Condiciones Técnicas,
Tecnolégicas y de Operacidén del Registro Unico Nacional de Transito-RUNT y se
dictan otras disposiciones.

De otro lado se expidid la Resolucion 2395 de 2009 en la que se fijan las tarifas a
favor del Ministerio de Transporte de las Especies asignadas a los Organismos de
Transito del pais, los derechos de los tramites que atiende el Ministerio vy las tarifas
de los servicios para garantizar la sostenibilidad del Registro Unico Nacional de
Transito-RUNT.
Adicionalmente se avanza en los siguientes proyectos:
- La modificacion de los procedimientos de tramites para la obtencién de permisos
y documentos que expediran por delegacion del Ministerio Transporte a los
Organismos de Transito en el territorio nacional.

- Reuvision y actualizacion: Manual de sefalizacion de calles, carreteras y
ciclorutas en Colombia.

- Actualizacion de fichas y normas de placas para los diferentes automotores.

- Actualizacion de la reglamentacion de los Centros de Reconocimiento de
Conductores.

- Actualizacion de la reglamentacién de los Centros de Diagndstico Automotor.

Autorizaciones de Transito

Conforme a los trdmites que ejecuta el grupo Operativo de la Subdireccién de
Transito, adjuntamos el siguiente cuadro donde se puede visualizar los tramites que
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atiende esta dependencia de las entidades prestadoras de servicios en transito

comprendido en el periodo sefialado.

ASIGNACION DE
PLAGAS ESPECIALES PERMISOS PARA HABILITAGION DE REGISTRO DE REGISTRO DE

VEHICULOS EN CENTRO DE OPERADORES DE

A ORGANISMOS CENTROS DE

PROCESO DE ; RECONOCIMIENTO CARGA
OFICIALES DE DIAGNOSTICO

ALISTAMIENTO DE EXTRADIMENSIONADA

SEGURIDAD DEL AUTOMOTOR CONDUGTORES

ESTADO
5.100 26.615 94 34 2.670

1.1.2 DIRECCION DE INFRAESTRUCTURA

Vias Acuaticas

Se elabord la Ley 1242 del 5 de agosto de 2008, por la cual se establece el
Cédigo Nacional de Navegacion y Actividades Portuarias Fluviales y se dictan
otras disposiciones.

Se recibieron 18 proyectos para autorizaciones en infraestructura acuatica de los
cuales se viabilizaron: 8, se trasladaron por competencia a otras entidades; 8, en
estudio 1 proyecto y un proyecto con requerimientos.

Se recibieron 86 certificaciones sobre consulta especializada (certificaciones con
destino a la Dimar para concesion de zonas de uso publico de vocacién no
portuaria) de las cuales 45 se expidieron, 37 certificaciones presentaron
requerimientos, 3 certificaciones se trasladaron por no ser de nuestra
competencia y una certificacién esta en estudio.

Se adelant6 el seguimiento en infraestructura acuética a los proyectos a cargo del
Invias, especificamente obras fluviales en los siguientes departamentos:

¢ Amazonas: obras en Puerto Narifo, Leticia; estudio, disefio y construccién de
muelle fluvial en Arica, rio Putumayo; estudio, disefio y construccion de muelle
en La Pedrera, Tarapaca, El Encanto, Puerto Alegria y Macedonia.

¢ Antioquia: Vigia del Fuerte, Céaceres, en el brazo Matuntugo — rio Atrato,
Bagre, Zaragoza y Caucasia.

¢ Atlantico: Puerto Colombia, Barranquilla — rio Magdalena.
¢ Bolivar: Cartagena, Arenal, San Estanislao y Soplaviento.
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¢ Bolivar, Cérdoba y Sucre: region de la Mojana.
¢ Casanare: Mani.

¢ Caquetd: Solita, rio Orteguaza, municipio de Guapi, Timbiqui, Lopez de Micay,
adecuacion de esteros, municipio de Piamonte — corregimiento de Yapura.

¢ Cesar: obras sobre el rio Magdalena.

<

Chocé: Bojaya, Pizarro — Bajo Baudd, Tagachi, Medio Atrato, Carmen del
Darién, Quibdé, Itsmina, Genoveva de Docordd, Guataqui, Ricaurte.

Guania: Inirida, Barrancominas.

Guaviare: Calamar, San José del Guaviare.
Magdalena: en el Cano Clarin, en Santa Marta.
Meta proyecto rio Meta y Mapiripan.

*® & & oo o

Narifno: Mosquera y Francisco Pizarro, Olaya Herrera, Tumaco, Tola,
Mosquera, Magui, Payan.

L 4

Putumayo: Puerto Asis, Puerto Leguizamo, La Tagua, San Miguel, Puerto
Ospina, Pifiufa Negro.

Risaralda.

San Andrés y Providencia

Santander.

Sucre: Caimito, San Marcos y Covenas.

Tolima en el municipio de Piedras.

Valle del Cauca: Buenaventura.

Vichada: Puerto Carrefio, Casuarito, La Primavera.

® & & O O o oo o

Vaupés: Yavaraté, Mitu.

= Seguimiento a los contratos de concesion de las cinco sociedades portuarias
regionales: Santa Marta, Barranquilla, Cartagena, Buenaventura y Tumaco.

Plan Vial Regional

= Elaboracion del Manual para el mantenimiento de la Red Vial Secundaria
(pavimentada y en afirmado), se distribuira a las Gobernaciones y Secretarias de
Infraestructura.

13



» Diseno y produccion de la Cartilla y el plegable para la creacién de Cooperativas
de Trabajo Asociado, para realizar labores de mantenimiento rutinario. Divulgados
a través de las Direcciones Regionales del SENA y sus Centros de Formacion.

= Convenio de cooperacion entre Ministerio de Transporte y el Servicio Nacional de
Aprendizaje SENA: para implementar y capacitar Entidades Territoriales en crear
y fortalecer Cooperativas de Trabajo Asociado para realizar labores de
Mantenimiento Vial Rutinario.

= Apoyo en la elaboracion del Manual de disefio de pavimentos de concreto para
vias con bajos, medios y altos volumenes de transito - IPCC.

» Diseno de la metodologia para elaboracion de inventarios viales departamentales.

» Desarrollo del Sistema de Informacién de Gestién Vial —SIGVIAL, software que
permite incluir, consultar y actualizar el inventario vial de los Departamentos.

= Cartografia Vial, finalizada codificacion a 28 Departamentos.

» Elaboracién de la Metodologia para el desarrollo de los Planes Viales
Departamentales.

» Asistencia a los Departamentos en la realizacion del diagnéstico institucional,
sistemas de gestion, y planes de capacitacion y fortalecimiento institucional,
cuando lo requieren.

= Asesoria en el sistema de gestion financiera apoyando la revisién de la capacidad
financiera y de endeudamiento de los Departamentos.

» El Ministerio de Hacienda y Crédito Publico a través de la Direccién de Apoyo

Fiscal, realizd el analisis y determiné la capacidad de endeudamiento de 31
Departamentos participes del Programa.

Avances del programa:

Avance del Programa Plan Vial Regional a 31 de julio de 2009 No. Departamentos

Socializacién del programa Plan Vial Regional 31
Aspectos técnicos
Inventarios viales
Ejecutados y entregados a los departamentos
Ejecutados y en revisién del Ministerio 8

©
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En ejecucion 6

Adjudicados

—

En solicitud vigencia futura apertura licitacion 7
Planes viales

Aprobados 2
Presentados para aval del Ministerio de Transporte 4
En elaboracion 15
Sin iniciar esta actividad 10
Aspectos financieros

Evaluacion capacidad financiera de departamentos 31
Departamentos con ordenanza aprobada para contratar 16
empréstito

Departamentos con proyecto de ordenanza en sesiones de la 6
Asamblea

Departamentos sin tramite del proyecto de ordenanza 9
Avance crédito con FINDETER

Departamentos con crédito aprobado 1

Departamentos avanzados en el tramite del crédito 17
Departamentos con bajo nivel de gestién del crédito 13

Asuntos Portuarios

Suscripcién del otrosi para la ampliacién del plazo y modificacién de las
condiciones de los contratos de concesidn portuaria con las Sociedades de Santa
Marta, Barranquilla y Buenaventura, coordinadamente con la Superintendencia de
Puertos y Transporte a través de su Delegada de Puertos, Inco y Cormagdalena.

Seguimiento a los compromisos establecidos con la Sociedad Portuaria Regional
de Buenaventura y firmados en presencia del sefior Presidente de la Republica,
entre representantes de la Nacién y la Sociedad Portuaria, con ocasion de las
diferentes problematicas y congestion del Terminal Maritimo.

Elaboraciéon de un proyecto de decreto que reglamenta de la Ley 1242 de 2008 -
Cédigo Nacional de Navegacion, en cuanto se refiere a las actividades portuarias
maritimas y Fluviales el cual se encuentra en su etapa final de revisién para el
visto bueno de la Oficina Asesora de Juridica.

Se modificd la Resolucion por medio de la cual se autoriza a las Sociedades
Portuarias de servicio publico, otorgar como periodo libre de almacenamiento
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minimo, setenta y dos (72) horas el cual se debe contar a partir del ingreso de la
carga al area destinada.

Participacion en el proyecto de decreto preparado por el Ministerio de Comercio,
Industria y Turismo, que reglamenta el Comité de las Zonas Costeras de los
Distritos Portuario e Industrial de Barranquilla, Turistico y Cultural de Cartagena
de Indias y Turistico, Cultural e Histérico de Santa Marta y que ademas
determinara los limites de las competencias para la administracion y vigilancia de
las zonas de uso publico entre la Dimar, los Municipios y los Distritos, donde se
ubican estas zonas, al igual, que la defensa y proteccion de los bienes de uso
publico en litorales, playas y terrenos de bajamar, como un manejo integrado de
la zona costera, el cual a hoy, se encuentra para revision y firma por parte del
Ministerio de Transporte.

Se particip6 en las mesas de trabajo interinstitucionales conformadas para la
definicion de las politicas sobre los scaners en los puertos maritimos, en
desarrollo del Documento CONPES 3469 de 2007 “Lineamientos para el control
de la mercancia y la seguridad en los nodos de transferencia de comercio
exterior’, el Comité de Logistica coordinado por el Ministerio de Comercio,
Industria y Turismo, al igual que en el Plan de Accion para la implementacién del
modelo de inspeccién simultanea y se hizo el acompanamiento en las visitas en
campo a las instalaciones portuarias con las Entidades que ejercen control y
vigilancia en los puertos administrados por las Sociedades Portuarias Regionales.
El resultado de esta actividad se refleja en la emisidn y publicacion del Manual de
Inspeccion Simultanea que sera de obligatorio cumplimiento

En desarrollo de las diferentes reuniones en Bogota, Cali y Buenaventura con
participacion del Ministerio de Transporte, Superintendencia de Puertos y
Transporte, Ministerio de la Proteccion Social, Operadores Portuarios, Sociedad
Portuaria Regional de Buenaventura y Sindicalistas representantes de
Trabajadores Portuarios para tratar la problematica de condiciones laborales y
salariales de estos trabajadores, se logr6 un acuerdo con los trabajadores
portuarios en Buenaventura, mejorando los ingresos en un 5% a partir de
diciembre de 2008 y se logré un incremento anual equivalente al IPC, a partir de
enero de cada ano empezando en el 2009. Con estos resultados se beneficiaron
1.500 trabajadores y representa un incremento anual por valor de $2,500
millones.

El 13 de mayo de 2009 con la participacion del Ministerio de Minas y Energia,
Ministerio de Transporte, Direccidén General Maritima, Ecopetrol, Personeria de
Buenaventura, Armadores del Pacifico, se logré levantar el paro de 13 dias que
se estaba dando por parte de los Armadores de cabotaje del Pacifico, quienes
buscaban que se les diera el mismo tratamiento que recibian los pesqueros con
relacion al precio de combustible. Se obtuvo una reducciéon de $1.000 por galén
para naves de cabotaje sobre una base de 100.000 galones mensuales lo que
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represent6 un ahorro de $500 millones durante 5 meses que se toma la medida y
con la posibilidad de extenderla a partir de los resultados en las mesas que se
adelanten sobre impactos sociales y econémicos para la region.

= Se prepard y remitié al Procurador Delegado para Asuntos Civiles, una propuesta
para el “Disefio de una Politica Estatal en defensa y proteccién de bienes de uso
publico en los Litorales, playas y terrenos de bajamar como un manejo integrado
de zonas costeras”, junto con algunas politicas concretas y adicionales.

= Se cumplié en un 90% las tareas consignadas en el Documento Conpes 3342 del
14 de marzo de 2005 Plan de Expansién Portuaria 2005 — 2006: Estrategias para
la competitividad del sector portuario”, de lo cual se rindi6 informe a las entidades
de control.

Vias Carreteables

= Se elaboraron las siguientes resoluciones:

o Resolucion No. 05278 del 12 de diciembre de 2008, “Por medio de la cual se
modificaron parcialmente las resoluciones No0.001473 de dieciocho (18) de
abril de 2008, la resolucién No0.001353 de diez 10 de abril de 2008, la
resolucion No0.001536 de veinticuatro 24 de abril de 2008, la resolucién
No.001472 de dieciocho 18 de abril de 2008, la Resolucién No.001471 de
dieciocho 18 de abril de 2008 y la resolucién No.001470 de dieciocho 18 de
abril de 2008”. Sobre los recursos del Fondo de Subsidio de la sobretasa a la
gasolina vigencia 2008.

o Resolucion No. 005547 del 22 de diciembre de 2008 "Por la cual se corrige
parcialmente la resolucién No. 005278 del 12 de diciembre de 2008”.

o Resolucion No. 0803 del 6 de marzo de 2009, “Por la cual se adopta el Manual
de Disefio de Pavimentos de Concreto para Vias con Bajos, Medios y Altos
Volumenes de Transito”.

o Resolucion No. 0744 del 4 marzo de 2009, Por la cual se Autoriza el “Manual
de Diserio para Carreteras”.

o Resolucion No. 001155 del 27 de marzo de 2009 "Por la cual se reglamenta la
administracion del fondo de subsidio de la sobretasa a la gasolina".

= Se suscribieron los siguientes Convenios Interadministrativos:

17



No. 039 del 08 de julio de 2008 entre el Ministerio de Transporte y la
Gobernacibn de San Andrés, Providencia y Santa Catalina. Valor
$4.585.741.960,83 (Cuatro mil quinientos ochenta y cinco millones
setecientos cuarenta y un mil novecientos sesenta pesos con ochenta y tres
centavos).

No. 045 del 28-07-2008: Apoyo al mejoramiento de la interconexién vial
regional -segunda calzada avenida circunvalar sector calle 30 - calle 45 y
- via Cordialidad — K 5 + 550, departamento del Atlantico, firmado con la
alcaldia de Barranquilla, valor: $17.500.000.000 (diez y siete mil quinientos
millones de pesos).

No. 049 del 12 de agosto de 2008: Apoyo a la rehabilitaciéon de la via Sexta
entrada a Barranquilla departamento del Atlantico, por valor de
$2.500.000.000 ( dos mil quinientos millones de pesos).

No. 053 del 20-08-2008: Apoyo al sistema de transporte y movilidad por cable
aéreo para comunicar al valle de Aburra con el valle de San Nicolas (parque
Arvi), departamento de Antioquia. Firmado con la gobernacién de
Antioquia, por valor de $4.100.000.000 (cuatro mil cien millones de pesos).

No. 132 del 31-12-2008: Transferencia de recursos para apoyar la
pavimentacion via troncal del Magdalena - Puerto Wilches sector K37+500 al
K39+500 en el municipio de Puerto Wilches. Firmado con la gobernacion de
Santander, por valor de: $326.500.000 (trescientos veintiséis millones
quinientos mil pesos).

No. 129 del 30-12-2008: Transferencia de recursos al Instituto Nacional
Concesiones - INCO, para apoyar al mejoramiento de la via Monteria - Lorica
mediante el disefio y construccion del puente vehicular en el municipio de
Lorica, carretera 2103 Cereté - Lorica, PR49+0149, departamento de
Cordoba. Firmado con el sefior Gerente del INCO. Valor: $3.426.000.000 (tres
mil cuatrocientos veintiséis millones de pesos).

Se suscribieron los siguientes Contratos Interadministrativos:

No. 131 del 31-12-2008: Transferencia de recursos para apoyar
pavimentacion vias urbanas del barrio La Amistad en el municipio de Marinilla
— departamento de Antioquia. Firmado con la alcaldia de Marinilla. Valor:
$700.000.000 (setecientos millones de pesos).

No. 133 del 31-12-2008: Transferencia de recursos para apoyar la

pavimentacion del sector KO+OOO al K1 +190 via al Seminario Mayor San
Esteban en el municipio de Rivera departamento del Huila. Firmado con la
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alcaldia de Rivera. Valor: $947.500.000 (novecientos cuarenta y siete millones
quinientos mil pesos).

e No. 014 del 12-02-2009. Transferencia de recursos para apoyar el
mejoramiento de la interconexion vial — segunda calzada —avenida circunvalar
de Barranquilla Atlantico. Firmado con la alcaldia de Barranquilla. Valor:
$10.000.000.000 (diez mil millones de pesos).

. Se participo en la elaboracion del documento Conpes 3536 del 18 de julio de
2008 Importancia Estratégica de la Etapa | del “Programa Corredores Arteriales
Complementarios de Competitividad”.

. Se elabor6 el Decreto N0.1389 de 22 de abril de 2009” Por el cual se dictan

medidas especiales sobre fajas de retiro en las carreteras del Sistema Vial
Nacional, de conformidad con la Ley 1228 de 2008”.

. Se prestd asesoria a los alcaldes y gobernadores en la formulacién de los
proyectos en la MGA para acceder a recursos del FNR, FAEP y escalonamiento,
de los cuales se revisaron aproximadamente 198 proyectos, 22 se encuentran
en complementaciéon de documentacion, 131 proyectos se devolvieron a los entes
territoriales, 26 proyectos se trasladaron al Invias y 17 proyectos se viabilizaron.

. Elaboracién de autorizaciones de estaciones de servicio en vias de orden

nacional, se estudiaron 589 solicitudes, de las cuales 573 se encuentran
pendientes de documentacién y/o a esperas de la expedicion de la nueva
resolucién, cinco (5) devueltas y se expidieron nueve (9) resoluciones, una (1) se
archivé y una (1) por no ser competencia del Ministerio se devolvi6 a la Secretaria
de Planeacion del municipio de Puerto Boyaca.

. Se emitieron conceptos técnicos de las plantas de gas, se analizaron 57, de las
cuales se dio concepto técnico a 23 plantas, pendientes por visita 33, se envio
una (1) a la oficina juridica del Ministerio de Transporte.

. Se realizaron visitas y seguimiento a proyectos en ejecucion con recursos del
fondo subsidio de la sobretasa a la gasolina en los departamentos de: San
Andrés, Providencia y Santa Catalina, Guaviare, Vaupés, Guainia, Vichada vy
Amazonas.

. Seguimiento al plan 2500 a través de las visitas técnicas programadas de manera
aleatoria a algunos proyectos en los departamentos de: Cesar, Sucre, Cordoba,
Antioquia, Narifo, Risaralda, Atlantico y Bolivar.

. Informes para los consejos comunales. Segundo semestre de 2008. Se

prepararon quince (15) informes en los siguientes sitios: Aguadas (Caldas);
Leticia (Amazonas); Santa Verbnica — Juan de Acosta (Atlantico); Quibdo
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(Chocd); San Juan de Nepomuceno (Bolivar); Pereira (Risaralda); Garagoa
(Boyaca); Valledupar (Cesar); lpiales (Narifio); Armenia (Quindio), Monteria
(Cérdoba); Quetame (Cundinamarca); Envigado (Antioquia); La Plata (Huila), Inza
(Cauca).

Primer Semestre de 2009. Se prepararon veinte (20) informes para Consejos
Comunales en los siguientes sitios: Riohacha (Guajira); Villavicencio (Meta);
Samaca (Boyacd); Guapi (Cauca); Buenaventura (Valle del Cauca); Urrao
(Antioquia); Chaparral (Tolima); El Banco (Magdalena); Corozal (Sucre); Quibdo,
(Chocd) el 27de junio, Arauca (Arauca) 6 de junio; Mompox, (Bolivar) 20 de junio;
Tumaco, (Narino) 13 de junio; Leticia, (Amazonas) 23 de mayo; Chinchina,
(Caldas) 2 de mayo; Guapi, (Cauca) el 08 de mayo; Pereira, (Risaralda) el 16 de
mayo; Popayan, (Cauca) el 04 de abril; Facatativa, (Cundinamarca) el 25 de abril;
Huila el 03 de abril de 2009.

10. Informes de visitas e inspeccidn a carreteras: via Palmira (Valle) — Ataco (Tolima),

11

Tinjaca — Boyaca, Inirida — Guainia, Calamar - Guaviare, Choachi -
Cundinamarca, Guayabetal, Quetame, Caqueza y Fosca en Cundinamarca,
Rivera — Huila, Soacha — Cundinamarca, Guadalupe — Antioquia, Barranquilla —
Atlantico, Medina — Cundinamarca, Canas Gordas — Antioquia.

.Informes de proyectos viales: Tunel Il Centenario Cajamarca — Tolima: visita

Avenida Longitudinal de Occidente ALO Soacha - Cundinamarca. Otros
proyectos: Seguimiento a la ejecucién del convenio suscrito entre el Ministerio de
Transporte, el Ministerio de Defensa, el Invias, Fonade y La Gobernacién de
Arauca para la pavimentacion de la via Tame — Arauca. Participacién en las
Jornadas Internacionales de Asfalto en Bucaramanga - Santander, Sociedad de
Ingenieros Ibagué — Tolima; Firma del acta inicio del convenio del proyecto Cable
Arvi suscrito entre el Ministerio de Transporte y la Gobernacién Antioquia en
Medellin, acta inicio convenio alcaldia de Barranquilla — Atlantico, cite ladrillo
ceramico Medellin — Antioquia, visita pavimentacion vias urbanas Santacruz —
Narifio, inventario puerto pesquero Tumaco — Narifio, proyecto Marinilla —
Antioquia, reunién vias afectada ola invernal Cérdoba, reunion Carmen de Carupa
— Cundinamarca, atencion emergencias Choachi — Cundinamarca, Ley 1228, via
Encano — Santiago (Narifio — Putumayo).

12.0tros: Se asisti®6 a los comités: Avances del Convenio establecido entre el

Ministerio de Transporte y el ICPC para el establecimiento del Manual de Disefio
de Pavimento en Carreteras con bajos, medios y altos volumenes de transito. Los
convocados por la Direccion de Atencién y Prevencion de Desastres para temas
relacionados con infraestructura vial; comités de Corasfaltos como miembro del
Consejo, comités de Icontec, Participacion en las reuniones convocadas por la
Cancilleria en los diferentes departamentos ubicados en zonas fronterizas como
apoyo al Plan Fronteras, Asistencia a reuniones convocadas por la Cancilleria
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para el apoyo en los temas relacionados con infraestructura vial, Asistencia a los
comités para la actualizacién del Manual de Sefializacion Vial.

Aéreo y Férreo

e Conjuntamente con la Oficina de Planeacion de la Aerocivil y dos pasantes de la
Universidad Militar — Nueva Granada, se esta realizando un trabajo de pasantia
denominado “Evaluaciéon Expost del Programa de Aeropuertos Comunitarios”.

e Se presentaron informes trimestrales al sr. Ministro de Transporte con relacién al
avance de las obras que se desarrollan por parte de la Aerocivil en el Programa
de Aeropuertos Comunitarios, a saber: La Chorrera; La Macarena; Juanchaco;
Bahia Cupica; Acandi y Capurgana; La Uribe; San José del Guaviare y Tolu.

e EI Manual Metodolégico elaborado, establece criterios para expedir el concepto
de viabilidad de los proyectos de transporte por cable, segun el Decreto No.
1072 de 2004, se compartié con la Empresa Metro de Medellin, la que ha ofrecido
Asesoria y Acompafnamiento para incorporar un mayor nivel de rigor técnico y
financiero a dicho documento, con un costo de cero pesos para este Ministerio, a
través de un Convenio Interadministrativo a suscribirse entre las partes. Se
trabajo conjuntamente con la Direccion de Transporte y Transito en la definicion
de una norma técnica nacional que homologue este tipo de tecnologia en el pais
y brinde la seguridad que estos sistemas requieren para su operacion.

e Se ha participado en las mesas de trabajo de estructuraciéon del Proyecto de
Teleférico para el Parque Tayrona en Santa Marta y el Teleférico del Santuario de
las Lajas.

e Se llevd a cabo la ejecucién de la Estructuracion Técnica, Legal y Financiera de
los Proyectos Trenes de Cercanias para la Sabana de Bogotéa y Distrito Capital y
Valle del Cauca.

e Para el Proyecto de Bogota, se celebraron los contratos Nos. 128/07 para la
Estructuracion y 129/07 de la Interventoria. En el Proyecto del Valle del Cauca,
se celebraron los contratos No. 131/07 para la Estructuracién y el 134/07 de la
Interventoria, dichos contratos iniciaron su ejecucion el 14 de enero de 2008.

e Las firmas Consultoras presentaron los informes: para las Fases | entregaron 7
informes sobre: Diagnostico, Actualizacién estudios de demanda; Disefio
conceptual del

e Sistema; Prediseno de la Infraestructura; Disefio Funcional, Aspectos
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Complementarios y Costos del Proyecto; y en la Fase Il entregaron 5 informes
que analizan el Marco Institucional, Sistema Tarifario, Estructuracién Financiera;
Estructura Legal y aspectos relacionados con el proceso Licitatorio a realizarse.

Para el Proyecto del Sistema Férreo Multipropésito para el Valle de Aburra (Area
Metropolitana), se firmé el Convenio Interadministrativo No. 130 de 2008, que
tiene por objeto “Transferir recursos para apoyar la realizacién de estudios de
prefactibilidad y factibilidad para la puesta en marcha del Sistema Férreo
Multipropdsito que incluye la Estructuracion Teécnica, Legal y Financiera del
Proyecto Tren de Cercanias para el Valle de Aburra (Area Metropolitana)”.
Suscrito entre el Ministerio de Transporte y la Gobernacién de Antioquia. Valor:
400 millones de pesos.

A su vez, la Gobernaciéon de Antioquia, la Alcaldia de Medellin, el Area
Metropolitana del Valle de Aburra, el Idea, y la Empresa de Transporte Masivo del
Valle de Aburra Ltda., suscribieron el Convenio Metro No. CN 2008- 0273.

Otros

Se ha participado en la preparacion de 35 informes para Consejos Comunales
(Junio/08 a Julio /09); se efectua seguimiento a las tareas resultantes de los
mismos, asi mismo se ha realizado seguimiento a las compromisos solicitados
por la Oficina Asesora de Regiones de la Presidencia de la Republica para los
Consejos de Seguridad realizados por el sr. Presidente de la Republica.

Se trabaja de manera coordinada con la Direccion de Regalias del DNP en la
modificacion del Acuerdo No. 027 de 2004, para la inclusion de Proyectos de
Transporte por Cable y Férreos, con el fin de dichos proyectos puedan ser
financiados con recursos del Fondo Nacional de Regalias, cuando ello sea
procedente.

1.1.3 OFICINA DE REGULACION ECONOMICA

La Oficina de Regulacion Econdmica, mediante la definicién de un Marco Regulatorio
Econdmico de los modos de transporte, contribuye a garantizar la adecuada
prestacién del servicio publico de transporte, enmarcado en principios de calidad,
cubrimiento, libre acceso, oportunidad, precio y transparencia, promoviendo la sana
competencia y brindando seguridad y comodidad a los usuarios.
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PROYECTOS REALIZADOS

A diciembre de 2008 se concluyeron los siguientes estudios:

Propuestas de algunos parametros y aspectos criticos en la aplicacion del
Indice de Precios de Transporte (IPT) en la regulacién econdmica cuyo objeto
fue el de fundamentar una metodologia para la estructuracion y aplicacion del
indice de Costos de Transporte de carga por carretera (ICTC)', con el fin de que
refleje la realidad del mercado y que contenga una estructura de costos de
operacién eficiente, para armonizar las relaciones econdémicas de la cadena de
transporte y migrar hacia un esquema de regulacién basado en el principio de
intervencién solo en los casos en que se presenten fallas del mercado. Con lo
anterior el Ministerio de Transporte, busca la adopcién de una politica, soportada
en informacién sistematica, confiable y consistente de las variaciones en los
costos de operacion de los insumos, que sirven de base para la regulacion de los
precios y una prestacion eficiente del servicio de transporte de carga.
Adicionalmente, exteriorizar el comportamiento de los insumos que se demandan
en la operacidén del transporte terrestre automotor de carga, a los diferentes
actores de la cadena, especialmente a los usuarios del servicio y a las
autoridades gubernamentales.

Incidencia en el mercado de servicio conexo - terminal de transporte de los
servicios informales. El objeto: presentar un diagnéstico de los servicios
conexos - terminales de transporte de los servicios informales. Se identificaron
setenta y ocho (78) instalaciones que brindan el servicio de transporte
intermunicipal de pasajeros por carretera, de las cuales el 46% funciona con
autorizacién y/o homologacion por parte del Ministerio y el 54% funciona como
paradores y/o agencias donde se presta el servicio de manera informal.

w7 42

Homologada Servicio Conexo Informal
(Paraderos/Agencias)

! En las reuniones de trabajo sostenidas con el Dane, el Departamento Nacional de Planeacion y el Ministerio de Transporte, se
recomendd que el producto final era obtener una estructura de costos del transporte de carga ICTC, teniendo en cuenta el peso
de cada uno de los insumos en la estructura por grupo y subgrupo.
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Se identificd y analiz6 el universo de las terminales de transporte y servicios conexos
homologados e informales existentes a nivel nacional por departamento
obteniéndose lo siguiente:
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Homologaca m Servicio Conexo Informel (Paraceros/Agencias)

De los paradores y/o agencias identificados donde se presta el servicio conexo
informal, el 24% de los municipios han presentado solicitud formal al Ministerio para
su creacioén, habilitacion, homologacién y operacion, las cuales han sido rechazadas
por la limitante del numero de habitantes y el no cumplimiento de requisitos
relacionados con los aspectos ambientales, de usos del suelo (Planes de
Ordenamiento Territorial) y la integracion de estas infraestructuras con los planes de
desarrollo de los respectivos municipios, entre otros.

En ese orden de ideas, de los 42 municipios registrados donde el servicio de
transporte de pasajeros es prestado por el servicio conexo informal
(paraderos/agencias), se visito una muestra de 25, de los cuales los siguientes
poseen una poblaciéon mayor a 100.000 habitantes.
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De los veinticinco (25) servicios conexos informales visitados el 52% carece de
instalaciones, mientras que el 48% restante posee alguna infraestructura; sin
embargo, dada la heterogeneidad se evidencioé que existen municipios donde existen
infraestructuras adecuadas para prestar el servicio.
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B ALGUNAINFRAESTRUCTURA SIN INFRAESTRUCTURA

Aunque los servicios conexos informales atienden las empresas de pasajeros
articulando la llegada y salida de vehiculos Intermunicipales e Interdepartamentales,
el ascenso y descenso de pasajeros ocurre en medio de la informalidad, ocupandose
el espacio publico, generando desorganizacién vehicular, obstruccién y congestion
del trafico, inseguridad y como consecuencia proliferacion de actividades econdmicas
informales que van en contravia del desarrollo econdémico de los municipios; por otra
parte, existe competencia desleal en el cobro de tarifas a los pasajeros y carencia de
controles del estado de los vehiculos que prestan el servicio.

Derivado de lo anterior se detecté que solo el 16% de las instalaciones de los
servicios conexos informales en estudio se realiza pruebas de alcoholemia a los
conductores generando problemas de inseguridad a los pasajeros y usuarios del
servicio.

Respecto al numero de habitantes se encontré que de acuerdo con el censo del 2005
y los resultados de ajuste (a 30 de junio) que presenta el DANE en su pagina de
Internet, el nimero total de municipios/corregimientos asciende a 1.119 de los cuales
tan solo 56 tiene poblacién superior a los 100.000 habitantes, quedando entonces
1.063 municipios/ corregimientos que segun la exigencia de la norma (decreto 2762
de 2001), no podrian tener terminal de transporte terrestre.

B MUNICIPIOS > 100000
HABITANTES

MUNICIPIOS < 100000
HABITANTES

S5%
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Recomendaciones del estudio

El estudio y demas antecedentes manifiestan la necesidad de modificar la
normatividad actual y especificamente el contenido del Decreto 2762 de 2001“por
medio del cual se reglamenta la creacién, habilitacién, homologacién y operacién de
los terminales de transporte terrestre automotor de pasajeros por carretera.”,
teniendo en cuenta que de conformidad con el articulo 5° de la reglamentacién
actual, los elementos de la terminal de transporte terrestre son los siguientes:

1. Unidad de servicios permanentes (empresas — usuarios)

2. Unidad de explotacion econémica

3. Llegada o despacho de vehiculos automotores “que cubren rutas que tiene como
origen, destino o transito, el respectivo municipio o localidad.”

Se considera que la exigencia de los numerales 1 y 2, son propias del servicio
publico del servicio de transporte, ya que en su nocién basica requiere de un lugar-
espacio destinado para el embarque y desembarque de pasajeros o mercancias.

Respecto del punto 3, se encuentra que si bien la ruta concedida tiene un origen y
destino, no es cierto que exista terminal de transporte, en el municipio de inicio o de
llegada, ya que hay rutas en las que en el origen o destino no tienen terminal, lo cual
es reconocido en la definicién de tasa de uso:

a) “(...) enlos casos en que no haya terminal en el destino pero si lo haya en su
origen” (resolucién 4222 de 2002, art. 2°. paragrafo)

b) “(...) y cuando no hay terminal en el recorrido ni en el origen pero si en el
destino pero si lo haya en origen los casos en que no haya terminal’
(resolucion 4222 de 2002, art. 2 paragrafo)

Para el Ministerio de Transporte es claro que existen rutas autorizadas que carecen
de terminal en el municipio de origen o destino, por lo que la definicion del servicio
conexo es imprecisa y requiere de complementacién con éste tipo de eventos.

Por otra parte, el art. 9°. determina como elemento de justificacion técnica que el
“(...) numero de habitantes en cuyo caso el municipio que aspire a tener un terminal
debe tener una poblacion certificada superior a cien mil habitantes”, este requisito es
el Unico de la normatividad del servicio conexo que es inexorable, ya que los demas,
como por ejemplo: nimero de empresas de transporte, nimero y clase de vehiculos,
namero de despachos (...),demanda total existente y la oferta de transporte, deben
tan s6lo formar parte del estudio de factibilidad sin interesar que su nivel o grado de
comportamiento, incida para desestimar la solicitud de habilitacion.
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Se concluyé entonces que el requisito para la habilitacibn de estos servicios
consistente en que el municipio que aspire a tener una terminal debe tener una
poblacion certificada superior a cien mil habitantes, no es adecuado. A cambio se
deben considerar criterios tales como: que estén ubicadas en capitales de
Departamento, conectividad, soberania nacional, vocacion turistica y éarea de
influencia, entre otros, lo cual implica realizar modificaciones sustanciales al decreto
2762 de 2001 arriba mencionado.

e Propuesta de los criterios y variables para la definicion de las tarifas en
Transporte Fluvial: el estudio se centr6 en el andlisis de las variables vy
parametros contenidos en las definiciones de precios, tanto a nivel de
infraestructura fluvial, como de origen — destino contenidos en las Resoluciones
1052 de 27 de febrero de 2001, y 470 de 19 de febrero de 2007, asi como los
soportes técnicos de evaluaciéon como la informacion base obtenida, a efecto de
extraer los criterios actuales y su consistencia.

Como resultado se encontraron debilidades en la informacién disponible, que
dificultaron la posibilidad de comparacién y contrastacion, para establecer posibles
nivelaciones, a los precios y criterios empleados. Los criterios aplicados en la
estructuracién tarifaria requieren de un comportamiento histérico, puntual, vy
suficientemente soportado, que permita su aplicacion generalizada, siempre que se
conozca la oferta y demanda, y los datos de sobre estos aspectos fueron
insuficientes para tal cometido.

Hay criterios que se requiere incorporar como el de calidad eficiencia y satisfaccion
del usuario; para su medicibn es necesaria la consolidacion histérica de la
informacion del zarpe, de la que suministren los inspectores y los operadores, asi
como de encuestas, que permitan disponer de fuente suficiente de comportamiento
del mercado (cuenca, rio, origen-destino) y asi establecer los niveles e indicadores
de comportamiento que se requieren de los agentes participantes.

e Condiciones para la prestacion del servicio de transporte publico en el
modo aéreo. Objeto: formular recomendaciones sobre lineamientos de politica
aerocomercial internacional de pasajeros y carga y sobre la revisiéon de la politica
aerocomercial nacional. En este sentido el Consejo Directivo de Aerocivil en
cabeza del Senor Ministro de Transporte, en sesién 2 del 30 de abril de 2009
aprob6 los lineamientos de politica recomendados y que se enumeran a
continuacién:

= Teniendo en cuenta la Agenda de relaciones internacionales, la
Aeronautica Civil promovera acercamientos y acciones de coordinacion
permanente, con los organismos que dirigen y coordinan las relaciones
internacionales del pais, tales como el Ministerio de Relaciones
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Exteriores y el Ministerio de Comercio, Industria y Turismo, para
establecer una agenda priorizada de negociaciones de transporte
aéreo, con miras a diversificar las oportunidades de conectividad hacia
otros paises, considerados como esenciales en las relaciones
internacionales.

Considerar como lineamientos para las negociaciones de Acuerdos de
Servicios aéreos los siguientes:

v Aplicar en todas las negociaciones el principio de Mdltiple
designacién de tal manera que cada autoridad aeronautica tenga
derecho a designar a una o mas lineas aéreas para que exploten
los servicios acordados en las rutas especificadas en los
Acuerdos.

v" Ofrecer apertura gradual de frecuencias, ampliando las mismas
de manera progresiva de acuerdo con las tendencias de
crecimiento del mercado, y/o buscando liberalizar las frecuencias
en tercera y cuarta libertad, dentro de un plazo acordado.

v" Negociar el otorgamiento de derechos de quinta libertad del aire
de manera selectiva y bajo condiciones de compensacion y
reciprocidad o para facilitar la apertura de nuevos servicios
internacionales que interesen al Gobierno Nacional.

v" En cuanto a rutas, incluir en los convenios cuadros de rutas mas
flexibles siempre y cuando se trate de mercados equivalentes
para salvaguardar una reciprocidad real y efectiva

v Proponer también que las aerolineas puedan operar con libertad
de equipo, en las rutas acordadas.

Respecto a las tarifas y dado que clausulas, como la de “doble
desaprobacién”, no han sido negociadas por Colombia con ningln pais,
(excepto con Emiratos Arabes en carga) seria conveniente con este
esquema de regulacién, propiciar la aplicacion de la clausula tarifaria de
“pais de origen” como un paso intermedio hacia esquemas mas
flexibles.

Incluir en los Acuerdos clausulas que faciliten la celebracion de
Acuerdos Comerciales o de cooperacion y de utilizacion de aeronaves
entre lineas aéreas, considerando en una primera etapa la posibilidad
de celebrar Acuerdos con aerolineas de terceros paises, cuando exista
el interés de una aerolinea colombiana.

En las negociaciones de Acuerdos de servicios aerocomerciales
Aerocivil continuara promoviendo el libre acceso a los puntos turisticos
colombianos como Cartagena, San Andrés, Barranquilla, Santa Marta y
Armenia.
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= Teniendo en cuenta que actualmente Colombia tiene relaciones
aerocomerciales con 30 paises de los cuales 13 se encuentran
enmarcadas en Acuerdos Bilaterales de Servicios Aéreos, tres (3) en
un Acuerdo Multilateral (Decision 586 de la CAN) y catorce (14) en
memorandos de entendimiento, Aerocivil continuara actualizando los
Acuerdos de Servicios Aéreos con los que actualmente se tienen
dichas relaciones empleando para tal fin los textos del Modelo de
Acuerdo de Servicios Aéreos de la OACI

. Aerocivil promoverda que se lleven a cabo negociaciones
aerocomerciales que estimulen la conectividad hacia regiones o paises, que han
establecido vinculos formales de comercio con Colombia a través de Tratados de
libre comercio, 0 de Acuerdos de alcance parcial o que se estén adelantando
negociaciones de algun tipo de Acuerdo econémico o comercial. En estas
negociaciones aerocomerciales se partird de la base de al menos siete (7) vuelos
semanales para servicios de pasajeros y frecuencias ilimitadas en servicios de carga.

En Carga internacional

Se recomienda:

Libertad en cuanto a frecuencias y vuelos charter.
. Cuadro de rutas completamente abiertos y en cuanto a derechos de trafico
ampliando las posibilidades de conceder derechos de quinta libertad para facilitar la
complementacion de los traficos triangulares propios de so servicios de carga.

= Aplicar el principio de multiple designacion.

e Propuesta de los criterios para los fondos de aseguramiento y accesibilidad
de los seguros para el servicio publico de transporte de carga por carretera,
centrado en estudio de Archila Asociados e Ivan Restrepo. Se detectaron
los siguientes Problemas criticos:

» La actividad del transporte automotor NO REPARA INTEGRALMENTE
LOS PERJUICIOS QUE CAUSA a los usuarios y a terceros.

» El operador del servicio NO PUEDE asumir los costos de los perjuicios
que causa, por lo que evade responsabilidad econémica y esta recae
basicamente en las pdlizas del SOAT, responsabilidad contractual y
extracontractual.

= Al operador no le preocupa adoptar medidas de auto prevencién de
incidentes y accidentes.
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= Se requieren estadisticas y regulacién sobre incidentes y accidentes de
las empresas, vehiculos automotores y conductores y régimen de
responsabilidades y estimulos por cero accidentalidad

Se propone la creacién de un observatorio comportamiento — estadisticas de la
policia de carreteras, terminales de transporte, incidentes y accidentes de las
empresas de transporte y de usuarios entre otros, que permita detectar con precision
las causas de los siniestros, asignar responsabilidades y reparar los dafos
ocasionados en estos eventos.

PROYECTOS EN DESARROLLO

Durante el periodo comprendido entre el mes de julio de 2008 a julio de 2009 y
actualmente, la Oficina de Regulacion Econémica se encuentra desarrollando los
siguientes proyectos:

e Estructurar y desarrollar el Proyecto de desintegracion fisica total de
vehiculos de transporte de carga.

Objetivo: lograr un mayor equilibrio entre la demanda y oferta en el transporte
publico de carga por carretera y racionalizar la utilizaciéon de vehiculos existentes a
través de la desintegracién fisica y la cancelacién de registros de alrededor de 1.500
vehiculos de transporte publico de carga por carretera obsoletos (tracto-camion,
camién sencillo y doble troque) mayores de 25 afos, en el presente afo, que
constituyen una considerable sobreoferta vehicular.

Este proyecto esta regulado, entre otras, por la Resolucion 4160 del 30 de
septiembre de 2008 por la cual se definen las condiciones y el procedimiento de
postulacion para el reconocimiento econdmico por desintegracion fisica total de
vehiculos de servicio publico destinados al transporte terrestre automotor de carga.

Es importante anotar que este importante proyecto se extendera hasta completar
aproximadamente 10.000 vehiculos. Avance: A 30 de julio se han desintegrado
4.415 vehiculos de transporte publico de carga, de los cuales 725 han recibido
incentivo econémico por valor de $37.200 millones de pesos aproximadamente. De
los incentivados, 364 son tracto camiones, 269 camiones sencillos y 46 doble
troques.
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a - Acumulado Valor vehiculos
ase vehiculo
vehicd . . 1l Trimestre IV Trimestre . Vehiculos |%de Avance| desintegrados**
| Trimestre 13% | Il Trimestre 30% periodo R
34% 23% .. | desintegrados | semestre
evaluacion

Tractocamiones 115 258 287 201 468 376 80% $26.320.000.000
Sencillos 66 147 164 115 268 303 113% $10.605.000.000
Doble Troques 23 52 57 40 94 46 49% $ 2.300.000.000
Totales | 203 | 457 | 508 | 355 | 829 725 | 87% $39.225.000.000

e Desarrollo e Implementacion del Sistema de Informacién para el
Seguimiento del Modelo de Regulacion de Precios del Servicio Publico del
Transporte de carga por carretera. FASE 1. DESARROLLO: Meta: Revision y
actualizacion del diseno.

Objetivo: Desarrollar e Implementar el Sistema de Informacién para el Seguimiento
del Modelo de Regulacion de Precios del Servicio Publico de Transporte de Carga
por Carretera —SIRTCC -.

Avance: Actualmente se encuentran publicados en el Portal Unico de Contratacién
los Prepliegos del Concurso de Méritos por el Sistema de Concurso abierto NUmero
ORE - 001 de 2009, cuyo objeto es el Desarrollo e Implementacién del Sistema de
Informacién para el seguimiento del Modelo de Regulacién de Precios del Servicio
Publico de Transporte de Carga por Carretera — SIRTCC. El plazo de ejecucién es de
diez (10) meses; el presupuesto oficial asignado para este proceso es de quinientos
cincuenta millones ($550.000.000.00) de pesos M/CTE, incluido IVA.

Dicho Sistema de informacién tendra como fin la divulgacién de aspectos técnicos,
operacionales y de tarifas de las empresas transportadoras de carga a nivel nacional
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y de seguimiento para la regulacién del transporte carretero de carga precisando la
informacion, elementos, mecanismos, periodicidad y metodologia de actualizacion.
Adicionalmente se constituird, entre otros, en herramienta Util para la valoracién de
diferentes alternativas de acuerdo con variables criticas identificadas en el transporte
carretero de carga, presentando los resultados de las sensibilizaciones y el grado de
concentracion de las empresas de transporte de carga de acuerdo con su demanda
en un mercado relevante.

El cuadro y gréfico siguiente muestran los elementos a tener en cuenta para la

evaluacién del esquema regulatorio del transporte publico de carga por carretera:

EVALUACION DEL ESQUEMA REGULATORIO DEL TRANSPORTE

DE CARGA POR CARRETERA

ESTIMACION DE
INDICADORES DE
REFERENCIA
(COSTOSY TARIFAS
EFICIENTES) Y DE
COMPORTAMIENTO
DEL MERCADO:

MERCADOS
RELEVANTES

e Origen-Destino

* Tipo de Mercancia
y Tipo de Embalaje
de la misma

e Tipo de Vehiculo

¢ Volumen de la
mercancia

MODELO
REGULATORIO
PROPUESTO

e indice de
Concentracion IHH

* Baja cobertura e inconsistencia de la
informacion. Necesidad de informacion
robusta y actualizada.

* Valores muy altos de concentracion.

¢ Tarifa de Referencia

¢ Tarifa maxima
promedio
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Con el Desarrollo e Implementacion del Sistema de Informacién se espera obtener
los siguientes beneficios:

1.

2.

Identificacion de la informacién necesaria para la regulacién del transporte de
carga por carretera.

Disponibilidad de la informacién a un mayor nimero de usuarios y clientes
internos y externos.

Garantia de transparencia y calidad en la informacién de caracter regulatorio
econémico, mediante el monitoreo del comportamiento de los mercados
relevantes: indicadores de concentracion del mercado, tarifas de referencia y
de los precios del mercado de transporte de carga por carretera, entre otros.
Organizacion de la informacién sobre precios del transporte de carga del
sector transporte para brindar a los diversos usuarios y clientes facil acceso y
uso de los datos existentes.

Oportunidad, consistencia y calidad en la provision de la informacion que
servira de soporte a la Alta Direccidon para la toma de decisiones y formulacion
de la politica regulatoria en el Transporte de carga por carretera.

Evitar duplicidad de esfuerzos y costos en la obtencion y generacién de
informacion.

Servir de herramienta de apoyo para una mayor eficiencia del recurso humano
del sector transporte.

El resultado del proyecto representa una contribuciéon efectiva al progreso
institucional, entendido como el aprendizaje comun a partir de las lecciones
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derivadas tanto de la evaluacién de experiencias anteriores como de los
avances y resultados mismos del proyecto.

9. Se profundizara en la cultura del uso de informacion entre usuarios y clientes
operacionales, técnicos y politicos en los procesos de regulaciéon y control a
nivel nacional, regional y local, implementando una estrategia de capacitacion
y asistencia técnica.

La implementacion de este sistema evitara demoras, pérdida de control y baja
confiabilidad en los procesos administrativos, financieros, juridicos y operacionales,
minimizando en ultima instancia efectos negativos para la entidad y reflejando
eficiencia y eficacia en las actividades del Ministerio hacia el exterior.

e Aplicar los resultados obtenidos en el estudio para la regulacion de las
terminales de transporte intermunicipal de pasajeros relacionados con el
Sistema de costeo basado en actividades.

Objetivo: Fijar directrices y lineamientos para la implementacion el sistema de
costeo basado en actividades en las terminales de transporte intermunicipal de
pasajeros por carretera, determinando la aplicacion de la contabilidad separada y las
reglas de imputacién de los costos comunes de forma que se preserve el principio de
neutralidad en lo que respecta a la provision de los servicios.

Avance: se ha avanzado en la socializacién de los resultados del “Estudio para la
regulacion de las terminales de transporte intermunicipal de pasajeros” en las
mismas terminales de transporte y en la realizacién de un ejercicio practico para la
implementacion del sistema de costeo basado en actividades, en cinco (5) terminales
de transporte. Estas terminales son: Chiquinquira, Cartagena, Villavicencio, lbagué y
Girardot. La Terminal de Armenia que tiene su sistema contable por centros de
costos asiste permanentemente a las reuniones a fin de ajustar su contabilidad al
modelo propuesto por la Oficina de Regulacion Econémica.

e Revisar la estructura de costos de transporte aéreo y proponer las
recomendaciones y ajustes necesarios.

Objetivo: Revisar la estructura de costos de transporte aéreo y proponer las
recomendaciones y ajustes necesarios.

Avance: Se esta avanzando en la revision y andlisis de aspectos tales como el
marco legal internacional y nacional, la definicion y clasificacién de los servicios
aéreos comerciales, los factores que inciden en los costos del servicio de
transporte aéreo, los componentes de los costos de operacion de transporte
aéreo; modelo contable no tradicional, los costos unitarios de operacion, modelo
de costos utilizado en Colombia, la composicién de la flota por empresas
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principales y el andlisis de la estructura de costos por aerolinea para los afnos
2001 y 2008.

A continuacion se presenta la relacibn de empresas de Transporte Aéreo por
modalidad de servicio de transporte:

Respecto a las rutas definidas actualmente como troncales por los Reglamentos
Aeronauticos, el total de trafico de pasajeros movilizados en los dos ultimos afnos,
refleja que este grupo de rutas representa el 70,8% del mercado total de pasajeros
nacionales de Colombia en el afio 2008 y el 73,1 en el 2007. Este porcentaje
evidencia la importancia relativa de estas diez rutas en el mercado de transporte
aéreo doméstico del pais.

Trafico de pasajeros

Rutas de
transporte aéreo Variacién
Troncal 2008 2007 %
Bogota - Medellin 1.318.991 | 1.384.668 -4,74%
Bogota - Cali 1.407.049|1.440.162 -2,30%
Bogota - Cartagena 898.946| 884.500 1,63%
Bogota - Barranquilla| 724.679| 703.310 3,04%
Bogota -
Bucaramanga 502.541| 485.876 3,43%
Bogota - Pereira 427.180| 447.160 -4,47%
Bogota - Santa
Marta 382.012| 402.886 -5,18%
Bogota - Cucuta 339.297| 311.980 8,76%
Bogota -Monteria 185.478| 184.170 0,71%
Cali - Medellin 176.774| 182.073 -2,91%
SUBTOTAL 6.362.947 |6.426.785 -0,99%
TOTAL NACIONAL [8.992.537|8.784.900 2,36%
Particip.total
nacional 70,76%| 73,16%

Fuente: Aerocivil. Calculos propios

Las rutas comerciales secundarias y comerciales regionales, corresponden al resto
de rutas servidas regularmente por aerolineas de pasajeros siendo alrededor de 120
rutas.
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Bajo el anterior marco institucional, los servicios de transporte aéreo regular han
representado histéricamente la mayor proporcién de la actividad comercial de
transporte aéreo, tal como lo reflejan las estadisticas de trafico de personas
movilizadas2, y el movimiento de aeronaves (operaciones aéreas) de las empresas
dedicadas a la actividad de transporte aéreo en Colombia. Dado este hecho, y que la
informacion correspondiente a los servicios no regulares es esporadica, el andlisis se
esta centrando en el mercado de transporte aéreo regular.

Con relacion a los costos a la fecha se ha detectado que en Colombia el modelo de
costos mas utilizado esta asociado al concepto de costo de operacion por hora —
bloque, el cual es una medida de costo basica para una aeronave. Este es un valor
independiente de la distancia de vuelo para un determinado avién y aerolinea y por
tanto, proporciona un valor sencillo y util para comparar los diferentes aviones que
operan en una linea aérea.

e Proponer principios, criterios, formulas y metodologias para Ila
estructuracion tarifaria y definicion de contraprestaciones y de uso de los
puertos y vias fluviales

Objetivo: proponer los parametros y variables basicas a ser consideradas en la
estructuracion tarifaria y definicién de contraprestaciones y de uso de los puertos y
vias fluviales.

Avance: La Oficina de Regulacién Econdémica realizé observaciones a un proyecto
final de decreto “Por medio del cual se reglamenta el procedimiento para el tramite
de las concesiones portuarias fluviales previstas en la Ley 1242 de 2008 sobre el
cual la doctora Virginia Uribe realizara comentarios.

e Determinar indicadores para evaluar la gestion administrativa y financiera
de las Empresas del servicio Publico de Transporte.

Objetivo: Definir y formular indicadores que permitan conocer la gestién financiera
de las Empresas operadoras del servicio Publico de Transporte.

Avance: Se han identificado indicadores financieros y de calidad del servicio para las
terminales de transporte intermunicipal de pasajeros, indicadores de gestidon
portuaria que permiten hacer seguimiento a la gestion estratégica y de costos de los
vigilados portuarios a partir de indicadores formulados bajo la metodologia del
Balance Scorecard y de costos ABC; indicadores de gestion de transporte fluvial
basados en los principios de soberania, libertad de empresa, integracion regional,
participacion ciudadana, eficiencia, sostenibilidad, calidad y seguridad entre otros.
Actualmente se estd analizando la aplicabilidad de estos indicadores en el sector.

2 Para el afio 2008, del total de pasajeros domésticos movilizados por via aérea en Colombia (9.6 millones), el 92%

correspondieron a servicios regulares y solo el 8% a servicios no regulares.
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e Elaborar el diagnéstico de la regulacion econémica en los diferentes modos
de transporte en carga y pasajeros a partir de la recopilacion de las
correspondientes normas.

Objetivo: Conocer el estado actual de la normatividad relacionada con los diferentes
aspectos de la regulacidon econémica: regulacion de precios, acceso al mercado,
acceso a la infraestructura, calidad y deberes y derechos de los usuarios entre otros,
aplicada a los diferentes modos de transporte: carreteras, ferroviario, fluvial, aéreo,
maritimo y transporte por cable y realizar un analisis que determine si es del caso los
efectos de su aplicabilidad en el sector.

Avance: Se ha avanzado en la recopilacién de la informaciéon correspondiente en
cada uno de los modos de transporte y se estd separando en cada uno de los
aspectos de la regulacion econémica: regulacion de precios, acceso al mercado,
acceso a la infraestructura, calidad y deberes y derechos de los usuarios.

1.1.4 UNIDAD COORDINADORA DE LOS SISTEMAS INTEGRADOS DE
TRANSPORTE MASIVO

Avanza la puesta en marcha de 8 proyectos de transporte masivo en el pais (SITM)
en Barranquilla, Cartagena, Bucaramanga, Medellin, Pereira, Bogota, Soacha y Cali,
con una inversién cercana a los 12 billones de pesos. Actualmente se cuenta con
318 Km. de corredores y se encuentran en operacion los SITM de Bogota, Pereira y
Cali.
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ESTADO ACTUAL (Corte de la informacion Junio 30 de 2009)
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Ente Gestor

El Ente Gestor de este subproyecto es Transmetro S.A., Sociedad
Andnima conformada por las entidades MetroTransito, Cordeportes,
Area Metropolitana de Barranquilla, Instituto Distrital del Cultura —
IDC, y la Alcaldia Distrital. De acuerdo con sus estatutos, el objeto
social de Transmetro es ejercer la titularidad sobre el SITM para
Barranquilla y su Area Metropolitana.

Transmetro S.A. es una empresa industrial y comercial del Estado
vinculada al Distrito Especial, Industrial y Portuario de Barranquilla y
al Area Metropolitana de Barranquilla y con la participacion
exclusiva de las entidades del orden Distrital, la cual tiene
personeria  juridica, autonomia administrativa, financiera,
presupuestal y patrimonio propio.

Se cred a través del Acuerdo 003 del 14 de Febrero de 2003
expedido por el Alcalde Distrital de Barranquilla, en ejercicio de sus
facultades otorgadas por el Concejo Distrital de Barranquilla y
constituida mediante escritura publica 1.114 del 2 de Julio de 2003
de la Notaria 9 de Barranquilla.
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Mensaje que caracteriza el
proyecto:

Este proyecto potenciard un desarrollo urbano importante en la
ciudad de Barraquilla, en especial en el centro de la ciudad.
Igualmente integraré operacionalmente y tarifariamente al municipio
de Soledad, municipio que cuenta con aproximadamente 450.000
habitantes, en su mayoria de escasos recursos.

Documentos Conpes del
proyecto

- Documento Conpes 3306 de septiembre 6 de 2004.

- Documento Conpes de Seguimiento 3348 de Abril 18 de 2005.

- Documento Conpes de seguimiento y modificacion 3539 de
Agosto 25 de 2008.

Convenio de Cofinanciacion

- Convenio original se suscribi6 en junio de 2005.

- Otrosi No. 1 se suscribi6 en enero de 2006.

- Otrosi No. 2 de junio de 2006.

- Oftrosi No. 3 de agosto de 2007.

- Otrosi No. 4 se suscribié en diciembre de 2008, mediante este
otrosi se oficializa los recursos aprobados en el documento
Conpes de seguimiento aprobado el pasado 25 de agosto de
2008.

Otros Convenios

Convenio de usufructo, el cual se suscribié el dia 9 de noviembre de
2005 entre la Nacion (MHCP y DNP), MetroTransito, Cordeportes,
Area Metropolitana de Barranquilla, Instituto Distrital del Cultura —
IDC, y la Alcaldia Distrital.

Funciones del ente gestor

- Ejecucion de todas las actividades para construir, mantener y
operar el SITM de Barranquilla y su Area Metropolitana,
comprendiendo el disefio operacional y la planeacion del mismo.

- La supervisidn, vigilancia, aseo, mantenimiento y actualizacion
del sistema con tecnologia de punta; la explotacion publicitaria
de los diferentes elementos que conforman el SITM,

- Aplicar las politicas, tarifas y medidas necesarias para asegurar
la prestacion del servicio;

- Celebrar los contratos necesarios para la ejecucion de los
recursos;

- Garantizar la prestacion del servicio;

- Participar en la formulaciéon de politicas para el desarrollo del
transporte masivo en Barranquilla y su Area Metropolitana.

Descripcion del proyecto

Inicialmente en Conpes 3306 se proponia la construccién de 13,2
Km. 15 estaciones sencillas, 2 patios-talleres, 1 portal en Soledad, 1
estacion intermedia en Rogelio Martinez, para la primera fase del
SITM, sin embargo los estudios realizados por Transmetro S.A.
advirtieron acerca del impacto de las vias de las zonas de precarga
en la calidad, cobertura y servicio del SITM. Como resultado, en
Conpes 3539, se replanteé la primera fase del SITM con la
construccion de 13,4 Km. de vias para servicios troncales y la
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adecuacién de carriles de trafico mixto, igualmente 15 estaciones
sencillas de parada en el separador central, una estacién intermedia
de retorno ubicada en el antiguo parqueadero del estadio Romelio
Martinez, un portal concesionado ubicado en el Municipio de
Soledad de aproximadamente 10.000 m? y dos patios-taller
igualmente concesionados ubicados en la zona de Barranquillita y
en el municipio de Soledad, de 45.000 m® y 36.000 m?
respectivamente. Asi mismo, contempla la rehabilitacion de 61,95
Km. de los corredores de las zonas de precarga. Con esta
infraestructura se cubrird cerca del 32% de la actual demanda de
transporte de pasajeros.

Adicionalmente se reestructuraran las rutas del sistema actual de
transporte publico colectivo, con el fin de coordinarlo con el nuevo
sistema.

Ejecucion Presupuestal

Valor del proyecto incluyendo los recursos aprobados en el
documento Conpes de seguimiento y modificacion 3539 del 25
de agosto de 2008 3 adicionales: $425.244.045.813 pesos
constantes del afio 2008.

Informacion sobre Convenio de Cofinanciacion vigente (Valores
constantes 2008: Aportes Nacidn actualizado a 30 de junio 2009 y a
31 de marzo de 2009: Aportes Entes Territoriales):

Valor Vigente Proyecto: $425.244.045.813

Aporte Nacion: $294.954.597.203 (corresponde al 69.36%).
Aporte Municipio: $130.289.448.610 (corresponde al 30.64%).

Desembolsos de la Nacion: $103.673.931.402

(El primer giro de la vigencia 2009 por $26.968.108.381 constantes
de 2008 a la fecha se tramit6 por parte del Ministerio de Transporte.
Porcentaje ejecucion de la Nacion: 35.15%

Desembolsos Municipio: $22.446.708.554

Porcentaje ejecucion del Municipio 17.23%

Contratacion

A continuacién se indican los tramos en ejecucion, con corte 30 de
junio de 2009:
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DATOS GEMERALES EJECUCION DE OERA

PLRZO " % RUANCE
TRAMO VALOR LONG. ('F':':,:f' ACTUAL 'ER::L':::)'“" B0Mun’2009) OBSERVACIONES
(Heses) Programado | Ejecutado
WORILLO 1 (Call 45 erire Poral Soleda [ Valorcon G4
l carera 5 8) § 0 A7AB4126.066 sgo|  2eneds 18 10-ahr-07 100,00 100,00%
NURILLO S (Call 45 erive cartera 6 By [ Vaiorcon 64 - Casto Teherase 94
learrera 21) 20253.483.90F 280|  smayor 18 20008 100,00% 100,00%
NIORILLO S (Calle 4 erive varreras 21 y [ G Toherasel GA
§ 20110651921 210 1senos 20 255209 88,90% o7 20%
(OLAVAT (Carrera 46 erire calles 72  56)
§ 9.33.500167 130 1-mar-07 12 mar-03 100,00% 10000%
IOLAYAZ (Carrera 46 erire calls 46 y 30 [ aiorcon 54
Iy Canera g6 ente 72y 74) § oematese 10| tenowos 5 Tabos 7.00% asros | En en elmes o o se ranita prirroga por 3 meses
IOLAVA'S (Galle 46 erire carreras 50y 46 - [ Veiorcon G4
(Carrera 16 enre 45-35) § 18H5216371 180 264en08 18 S-38009 140% 7.90%
(Coneasidn esiaciones (Edtationes, Romein, * Distasa 5 (10). Anina de Generarion 54 (10%). Carlera
Patin Barranquili) Faucet 1115 (20%) 54 (2004), Inacol 84

2ow)
 Este contrato es de Gongesidn y na hace parte de los resursos
e cofnanciacion de fa Mation

" 5e avanza en fa construecidn de as estaciones de parada, se
§ - 27-ago07 2 30-58p-09 HA NA ecta rabajando en 7 estaciones. Avance del 10,7%.

[ Estavion Romelio: L 20 e abajo se ertregt ol
(Concesionarlo el 22 de abril. Avance del 0.5%.

| Patio Barranaila: Pencientz enrega de la zona de takajo ol
Concesionario

[Portl de Soleciad [ Luis Hechr Solare (30). HH Arquitecios (30%). Dario Lugo
Raman CA (20%). Equipuss 54 (20%)
 Este contratn es de Concesidn y no hace parte delos recursos

$ - Fieh-09 " 30-dic-09 MA. NA .
de cofinanciacion de la Macidn.
[ 5e encuerira aun en e de preconshuscion
[TOTALES § 116.760.292 988 13,40 | Avance de Obra (Ponderado). % |Awance Fisico Troncales: 1.79km

Se cuenta con un avance del 88% ponderado y 11.79 Km. de obra
fisica.

Los tramos troncales Av. Murillo 1 y 2, asi como el tramo Av. Olaya
1, se encuentran terminados.

Los tramos troncales de Av. Murillo 3 y Av. Olaya 3, actualmente en
etapa de construccién, se esperan concluir para septiembre del afo
en curso.

El plazo de ejecucién de las obras del tramo de la Av. Olaya 2,
actualmente esta siendo objeto de estudio, evaluandose una
solicitud de prorroga para la terminacion de dichas obras entre 3y 4
meses.

Se encuentra actualmente en desarrollo el proceso licitatorio para la
construccidon de los 5 grupos de vias pretroncales, proceso que se
espera concluir en julio del presente afo, con la adjudicacién de
dichos contratos.

Concesiones
Infraestructura

en

Concesion estaciones Romelio, Patio

Barranquillita):

(Estaciones,

Esta concesion no hace parte de de los recursos de cofinanciacién
de la Nacion.

Contratista: Consorcio Transatlantico S.A. (Distasa S.A. 10%,
Andina de Generacion S.A. 10%, Cadena Fawcet Ltda. 20%,
Surcolombiana S.A. 20%, Inacol S.A. 20%, Inconal S.A. 20%.

La Estacion Prototipo fue terminada en diciembre de 2008,
actualmente se estan ejecutando actividades en 7 frentes de
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trabajo, con un avance importante en lo que corresponde a
estructuras metalicas. La construccion de las estaciones de parada
hace parte de la ruta critica del proyecto para el inicio de la
operacion en diciembre de 2009.

En la estacién intermedia del Romelio Martinez, el predio fue objeto
de entrega el pasado 22 de abril, encontrandose el Concesionario
en actividades de inicio de intervencién y terminacién de ajustes a
diserios.

En lo que compete al Patio Barranquillita, a la fecha se han llevado
a cabo entregas parciales de predios, sin contarse con la
disponibilidad total de las areas de trabajo, siendo el plazo estimado
para dicha entrega julio del presente afno.

Patio — Portal de Soledad:

Esta concesion no hace parte de de los recursos de cofinanciacién
de la Nacion.

Contratista: Luis Héctor Solarte (30), HH Arquitectos (30%), Dario
Lugo Roméan C.A (20%), Equipluss S.A (20%).

El contrato fue objeto de inicio el pasado 7 de febrero y se
encuentra aun en la etapa de preconstruccién, siendo la fecha
estimada para el inicio de obras julio del presente afno, sin contar
con inconvenientes en la entrega de la zona de trabajo. Este
contrato comprende ruta critica del proyecto.

Operacion y Recaudo

En materia de operacion, en mayo de 2007 se suscribié el convenio
mediante el cual el Area Metropolitana de Barranquilla (AMBq),
como autoridad de transporte masivo, confiere el permiso de
operacion a Transmetro S.A. y a través del cual se establecen otras
responsabilidades del AMBq, Transmetro S.A. y los alcaldes de
Barranquilla y Soledad en materia tarifaria, de eliminacion de
sobreoferta y de reorganizacion del transporte publico en el area de
influencia del SITM.

En agosto de 2007 se suscribié un convenio entre Metrotransito de
Barranquilla y el Area Metropolitana de Barranquilla mediante el
cual la primera Entidad formaliza la entrega de sus funciones de
transporte publico a la segunda. En desarrollo de estas funciones,
el Area Metropolitana llevé a cabo el censo del parque automotor de
transporte publico en el Area Metropolitana, que arroj6 un total de
3.427 buses operando actualmente dentro de su jurisdiccion.
También el Area Metropolitana y Transmetro han avanzado en la
preparacion de términos de referencia y la contratacién del Estudio
de Actualizacién de Movilidad y Reestructuracion de Rutas de
Transporte Publico, acorde con el ingreso del SITM.
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Transmetro S.A. di6 apertura al proceso licitatorio para la concesién
de operacion el dia 9 de enero de 2009. Este proceso fue
suspendido el dia 30 de enero de 2009 por medio de la resolucion
0043 de 2009 debido a que los operadores tenian incertidumbre de
la disponibilidad de Combustible Euro IV para inicios de 2010, para
lo cual el Viceministro de Transporte solicitd a Ecopetrol que le
especificara la fecha para la cual estaria disponible este
combustible. La respuesta de Ecopetrol afirmé que adelanta todas
las acciones necesarias para suministrar el combustible Euro IV en
el primer trimestre de 2010.

Esta carta permitié que el proceso se reabriera el 6 de marzo de
2009.

El plazo de cierre financiero de los operadores se ampliara de 80
dias a 120 dias. Situacion que generara modificaciones en el
cronograma de operacion y por lo cual se ha planteado por parte de
Transmetro S.A. la posibilidad de implementar una etapa de
operacion promocional en diciembre del presente afo, e iniciar la
operacion comercial en abril de 2010. Al respecto fue recomendado
a Transmetro S.A. que incluya esta etapa de operacién comercial
en los contratos de operacion a fin de evitar la necesidad de realizar
otrosies a los contratos de operacidn por este concepto.

Igualmente fue recomendado al equipo de Transmetro que realizara
visitas al inicio de operaciéon del SITM MIO a fin de poder recoger
las experiencias que han resultado de este proceso e incorporarlas
al SITM Transmetro. Durante marzo se han realizado dos de estas
visitas.

El 11 de junio, fueron adjudicadas las concesiones de operacién de
Transporte a:

a. Unién Temporal Sistur — Transurbanos. 60%

b. Grupo Empresarial Metrocaribe S.A. 40%

Se esta finalizando la nueva Matriz O/D para la reestructuracién del
Transporte Publico Colectivo. Estudio que adelanta la Universidad
del Norte.

Sistemas de Recaudo y Control: El 5 de febrero de 2008, en
audiencia publica llevada a cabo en Barranquilla, se adjudicé la
licitacion para la concesion del sistema de recaudo y de plataforma
tecnologica de control de operacién al proponente Promesa de
Sociedad Futura Recaudos SIT Barranquilla. En la actualidad este
concesionario tiene su cierre financiero y cuenta con un crédito del
Banco Agrario por $ 32.000 millones.

El inicio de la implementaciéon de este componente depende de la
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disponibilidad de las estaciones de parada que se encuentran en
ruta critica dentro del proyecto.

Asesores de estructuracidn: La estructuracion, legal y financiera
del proyecto para la operaciéon del SITM fue contratada con el
Consorcio Escallon Morales & Asociados, NEST GCF S.A. y F.
Gomez B. Igualmente se contratdé con Profesionales de Bolsa la
estructuracion de la concesion para las estaciones de parada, los
portales y patios.

Informacion general de la concesion de operacion

Cobertura viajes en transporte publico: 32%

Demanda transporte publico colectivo: 1.224.780 viajes/dia.
Tramo de mayor carga (pax/h/sentido): 10.300

Pasajeros/hora pico: 24.000

Pasajeros/Dia: 305.000

Buses: 92 Buses Articulados, 86 Buses Padrones, 107 Busetones.
Parque Automotor Actual: 3.427

Eliminacion de sobreoferta: 1.200

Fecha prevista de entrada en operacion: Cuatro trimestre ano
2009.

Reasentamientos

- Terminado el Plan de reasentamientos en Murillo 1y 2.

- Avanza el Plan de reasentamientos en Murillo 3 y Olaya 1 y 2,
como también en Barranquillita y Soledad (portales).

- Para la relocalizacién de OEP’s en Barranquillita, se adelanta
elaboracion de programa adecuado a la situacion. Son 10 OEP.

656 predios para adquisicién, de los cuales ya se han entregado
440.
- A 30 de junio de 2009 se tiene un avance del 67.07%

Ambiental

El proyecto conté con la formulacién del Plan de Manejo Ambiental
para el tramo prioritario (Murillo 1), el cual obtuvo la No objecién del
Banco Mundial. Posteriormente se elabor6 el PMA para el resto del
proyecto, el cual fue sometido a consideracién del Banco y también
obtuvo la No objecién.

Para los demas tramos que ya se han ejecutado tanto de Murillo 2
como Olaya 1 se elabord del PMA general los respectivos PMAs
ajustados a cada tramo, los cuales contaron con la No objecion por
parte del Banco.

Igualmente en los tramos en construccion, de Murillo 3 y de Olaya 2
y 3, se formul6 los PMAs, con base en el PMA general ajustados a
cada tramo, los cuales contaron con la No objecion por parte del
Banco, de acuerdo con lo previsto en los pliegos de la licitacién de
las obras.

El 21 de enero de 2009 dio por parte del banco la No objecion al
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PMA para las zonas de precarga.

En cuanto a los tramos Murillo 1 y 2 en los cuales ya se han
terminado obras, se ejecutd la plantacion de los arboles sobre el
corredor de la Murillo en un total de 593 arboles y se dié por
recibida por parte de Transmetro. Por fuera del corredor por parte
de Murillo 1 se plantaron 298 arboles, quedando por definir los 580
correspondientes a Murillo 2.

Para estos tramos se efectud la contratacién por un periodo corto
(dos meses) el mantenimiento a la plantacién realizada sobre los
corredores de la troncal a fin de garantizar la supervivencia de los
arboles y deméas vegetacion plantada. Igualmente se hara
mantenimiento a la red de riego instalada y que ha sido objeto de
dafio por acciones vandalicas de la comunidad.

En Murillo 3 se deben plantar 735 arboles.

En Olaya 1 se plantaron 205 en el corredor y 675 por fuera de este.
En Olaya 2 falta definir el nimero a plantar.

En Olaya 3 se deben plantar 735 arboles.

En ejecucién de obras se ha podido observar la aplicaciéon de las
medidas de manejo ambiental establecidas en los respectivos
PMAs, obteniendo un promedio de 86% de cumplimiento.

Desarrollos Inmobiliarios:

Para la construccion del portal y patio de Soledad, Transmetro
S.A. adelantd la estructuracién técnica, financiera y legal con
concesién que incluye desarrollo inmobiliario. La obra se construira
con recursos provenientes de inversion privada a través del aporte
del inversionista que desarrollara el centro comercial contiguo al
lote, con aportes de predial del municipio y una porcion de la tarifa
del SITM. Esta concesién fue adjudicada al Consorcio Grandes
Proyectos (Luis Héctor Solarte (30%), HH Arquitectos (30%),
Dario Lugo Roman CA (20%), Equipluss SA (20%)). El contrato
se firmd el 7 de enero de 2009 y el acta de inicio el 18 de enero de
2009. Actualmente se encuentra en etapa de preconstruccién y se
inician obras a partir del 17 de abril de 2009. A octubre de 2009
deben estar terminados el patio y las plataformas.

El Ministerio de Ambiente, Vivienda Desarrollo Territorial (MAVDT)
adelantard el estudio de formulacién del macroproyecto urbano de
los corredores del SITM, que busca habilitar el suelo para la
ejecucion de planes, programas y/o proyectos complementarios a la
operacion del SITM, que permita gestionar recursos adicionales
para el proyecto y la ciudad a través de inversion privada.
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CARTAGENA DE INDIAS —- TRANSCARIBE S.A.

— Troncal W8 portal

= Pretroncales | [} Intercambiador

e Flurvial 89 sitios de interés

Casco Urbano Alimentacién |

Termiral
De Trarcpite

TEMA

ESTADO ACTUAL

Ente Gestor

La empresa TRANSCARIBE S.A., identificada con Nit
806.014.488-5, fue creada mediante escritura publica No. 0654
del 15 de julio de 2003, como un establecimiento publico
descentralizado del orden distrital, dotado de personeria
juridica, patrimonio propio y autonomia administrativa.

Es una sociedad por acciones constituida entre entidades
publicas del orden distrital, de la especie de las an6nimas,
regida en lo pertinente por las disposiciones legales aplicables
a las empresas industriales y comerciales del Estado.

Mensaje que caracteriza el
proyecto:

El proyecto de transporte masivo en la ciudad de Cartagena se
caracteriza por tener una cobertura del 100% en el servicio de
transporte. Asi mismo, por la integracibn multimodal de
servicio de transporte publico con transporte acuatico.

Este proyecto generara el espacio publico mas importante del
pais con programas para lograr la desocupaciéon pacifica de
los espacios ocupados.

46




Documento Conpes

- Documento 3259 de diciembre 15 de 2003.

- Documento Conpes de seguimiento y modificacién 3516,
este documento se aprobo el dia 12 de mayo de 2008. En
dicho documento se ajusté el alcance técnico del proyecto,
su cobertura y su valor.

Convenio de Cofinanciacion

- El Convenio de Cofinanciacion por medio del cual se
iniciaria el desarrollo del SITM en la ciudad se suscribié en
diciembre de 2003 entre la Nacion y el Distrito de
Cartagena, dicho Convenio fue modificado en diciembre 3
de 2005.

- En diciembre de 2007 se cit6 a CONFIS y se apropiaron
vigencias futuras para los afnos 2008, 2009 y 2010 para el
SITM de Cartagena de Indias. El 27 de diciembre de 2007
se suscribié el otrosi No. 2 al Convenio de Cofinanciacion,
en dicho documento quedd6 consignado el nuevo perfil de
aportes de la Nacién, teniendo en cuenta Ia
reprogramacion de recursos (2006 y 2007).

- ElI 11 de diciembre de 2008 se suscribid el otrosi No. 3 al
Convenio de Cofinanciacién, donde se oficializaron los
recursos aprobados en el documento Conpes.

Aporte Nacion

APORTES NACION
VIGENCIA PESOS CORRIENTES
2004 $ 18.706.000.000,00
2005 $ 26.140.000.000,00
2006
2007
2008 $ 40.595.025.807,00
2009 $ 47.682.391.894,00
2010 $ 26.236.085.736,00
2011 $100.000.000.000,00
Aporte Distrito:
APORTES DISTRITO
VIGENCIA PESOS CORRIENTES
2004 $ 10.277.055.000,00
2005 $ 11.898.140.761,00
2006 $ 13.252.974.617,00
2007 $ 12.700.585.354,00
2008 $ 17.374.658.002,00
2009 $ 19.484.350.365,00
2010 $ 19.060.777.224,00
2011 $ 15.509.545.408,00
2012 $ 10.601.870.604,00
2013 $ 9.005.485.680,00
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Otros Convenios

Convenio de usufructo, el cual esta debidamente suscrito.

Funciones del ente gestor

El Objeto Social de TRANSCARIBE S.A. es ejercer la
titularidad sobre el Sistema Integrado de Transporte Masivo
del Distrito de Cartagena. Entre sus funciones se encuentra
adelantar todas las gestiones necesarias para la formulacién,
implantacion y operacién del SITM.

Descripcion del proyecto

Originariamente, la infraestructura planteada en Conpes 3259
constaba de 11.2Km de corredor troncal, 23 estaciones de
parada, 1 estacién intermedia de 16.000 m?, andenes con un
ancho minimo de 3,0 y 4,0 metros a lo largo del corredor,
senalizacion horizontal y vertical y patios-talleres a cargo de
los concesionarios troncales.

Buscando optimizar el SITM en Conpes 3516 se modifico el
SITM de la ciudad de Cartagena. En la actualidad éste
contempla la construccion de un corredor troncal compuesto
por 10,3 Km. de carriles exclusivos, 4,8 Km. de carriles
compartidos de uso preferencial, 17 estaciones de parada en
el separador central, un portal de aproximadamente 30.000
m?, andenes con un ancho entre 3 y 5 metros a lo largo del
corredor y un patio-taller de aproximadamente 100.000 m?.
Igualmente, contempla la rehabilitacion de 25,9 Km. de
corredores pretroncales. El Distrito de Cartagena adelantara la
rehabilitacion y construccion de los corredores destinados para
rutas alimentadoras y complementarias, asi como la
adecuacion y construccion de los muelles para las rutas
acuaticas. Con esta infraestructura se pretende cubrir el 100%
de la demanda de transporte, donde operaran buses de alta
capacidad.

Ejecucion Presupuestal

Valor del proyecto incluye los recursos aprobados en el
documento Conpes de seguimiento y modificacion 3516
del 12 de mayo de 2008: $392.958.124.440 pesos constantes
del afio 2008.

Informacion sobre Convenio de Cofinanciacion vigente
(Valores constantes 2008: Aportes Nacién actualizado a 30 de
junio 2009 y a 31 de marzo de 2009: Aportes entes
territoriales):

Valor Total Proyecto: $392.958.124.440
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Aporte Nacion: $253.349.441.492 (corresponde a 64.47%)
Aporte Municipio: $139.608.682.948 (corresponde a 35.53%)

Desembolsos Nacion: $106.990.381.599 (El primer giro de la
vigencia 2009 por $11.997.267.412 a la fecha se tramité por
parte del Ministerio de Transporte)

% Ejecucion Nacion: 42.23%

Desembolsos Municipio: $76.827.426.241
% Ejecucion Municipio: 55.03%

Contratacion

A continuacion se indican las obras que adelantan Transcaribe
S.A. en desarrollo del SITM con corte a 30 de junio de 2009:

DATOQS GENERALES EJECUCION DE OBRA
PLAZO .  AVANCE
TRAMD VALOR LONG. 'r'"':':" ACTUAL Fech (04Junt2009
(Fecha) (Hesesy (Fecha) Programado Eecutado
Tramo 1 (india Gatalina - Goriet Sartander)
§ 22340295671 116 1200405 2 17-ago-07 100,00% 100,00%
Traimn 2 (Aparn - GUaoviEntos) [ Latemminacian de las cbras se dio con un
Javance del 95,6%
5 36421306502 256 16-tiar-07 24 -0 100,00% 100.00% [+ £ etapa e coreecion de defectos
Tramo 3 (Cuaavientns - Bazurio) ¥ Ge nicio etapa e consrcaian & 04 de
. L |noverire
§ 40485847831 240 ep0t 12 30-52p-00 51,10% BO.00% | £ el mes de Juni, s prorrog el cioce

iobra en 117 dias.

Tramo 4 (Amparo - Portal)

3
Tramo & 4 (Bazuro - India Gataina) .
Tramo & B (Bazurio - India Gataina) s

et & (et Sanncer - Bocagrance) |

Trama 7 (Muelle de la Bodegita)
! ) § 5920081790 - 12-dlc-07 9 27-ag0-08 100,00% 100,00%

ESTAGIONES SENGILLAS, INTERMEDIAS,
CABEGERAY PATIOS §
Esiaciones de Parada (neliye el valor de
Esiacion Itermecia Anpero)

TOTALES § 105150535095 612
TOTALES TRONCALES § 105150535005 6,12 | Avance de Obra (Ponderaro), 30% [#wance Fisica 4,92 km
TOTALES PRETRONCALES 4 - - | Avance de Obra (Ponderado] #DM! [Auance Fisico 0,00 km

Se cuenta con un avance del 80% ponderado y 4.92 Km. de
obra fisica.

Los tramos troncales India Catalina — Glorieta Santander vy
Amparo - Cuatro Vientos, se encuentran terminados.

El tramo troncal Cuatro Vientos - Bazurto, actualmente en
etapa de construccidén, fue objeto de reprogramaciéon y se
amplié su plazo de ejecucion hasta el 30 de septiembre de
2009.

Se encuentra actualmente en desarrollo los procesos licitatorios
para la construccion de los tramos Amparo — Portal y Glorieta
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Santander - Bocagrande, el primero se estima concluir en julio
y el segundo se espera concluir en agosto, con la adjudicacion
de dichos contratos.

Igualmente, se encuentran préximos a iniciar los procesos
licitatorios de los tramos Bazurto - Popa - India Catalina, al
igual, que las estaciones de parada y patio — portal, entre julio
y agosto del presente afno.

A continuacién se indica el estado de las obras préximas de
ejecutar:

e Corredor Troncal Amparo — Portal: Se encuentra en
proceso de revision del informe de evaluacion por parte del
Banco Mundial.

e Corredor Troncal India Catalina — Bazurto: Actualmente
Transcaribe se encuentra formulando el proceso licitatorio,
se informa que los pliegos de condiciones fueron revisados
por la Unidad Coordinadora de Transporte Masivo y fueron
enviados a Transcaribe.

o Estaciones de parada incluye Estacion Terminal El
Amparo: Actualmente la Unidad de Transporte Masivo del
Ministerio esta revisando los pliegos de obra.

e Corredores Pretroncales y Alimentadores; en relacion
con esta infraestructura se informa que el tramo de
Bocagrande — Base Naval se encuentra en proceso
licitatorio, este tramo mejorara la movilidad entre la Base
Naval y el Centro histérico de la ciudad de Cartagena,
igualmente conectara operacionalmente el corredor troncal
de la Pedro de Heredia con el sector de Bocagrande de la
ciudad.

e Los otros corredores de pretroncales actualmente se
encuentran en proceso de disefio por la firma Carlos Cabal.
En relacion con la Interventoria se informa que Transcaribe
la esta realizando, dado que en el proceso licitatorio no se
present6 ninguna firma.

e lLos diseflos de detalle de los corredores troncales y
estaciones de parada del SITM ya se encuentran
terminados. Actualmente Transcaribe se encuentra en
ajuste de presupuestos y ajuste de las especificaciones
técnicas de construccion.

Para los procesos anteriormente mencionados, Transcaribe
formulé el siguiente cronograma:
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CRONOGRAMA GENERAL DE OBRAS - 2008 2009 2010
TRONCAL- DEL SITM INICIO | FINALIZACION TRIMESTRES TRIMESTRES TRIMESTRES
ABRIL 25 DE 2009 1 2 2 3 3
Trame |Il Cuatrovientos - Bazurto 03/09/2009 | 03/10/2009
Interventoria Tramo 11l 03/09/2009 | 03/11/2009
Trame IV Patio-Portal - Bomba del
Amparo 21/08/2009 | 21/06/2010
Interventoria Tramo 1V 21/08/2009 | 21/07/2010
Tramo VI Glorieta Santander-Base
Naval 16/09/2009 | 16/03/2010
Interventoria Tramo Wl 16/09/2009 | 16/04/2010
Tramo V Mercade de Bazurto - India
Catalina 29/10/2009 | 27/12/2010
Interventoria Tramo V 29/10/2009 | 27/01/2011
Estaciones de Parada (Incluye estacion
intermedia) 07/11/2009 | 01/11/2010
Interventoria Estacionas de parada 07/11/2009 | 01/12/2010

Al respecto se informa que a partir del dia 30 de abril de 2009
Transcaribe di6 apertura al proceso licitatorio para la
contratacién del tramo corredor Troncal Portal — Amparo, con
su correspondiente Interventoria. Este tramo tiene 1.4
Kilémetros de longitud.

Se espera que en el transcurso de julio de 2009 Transcaribe de
apertura al proceso licitatorio del tramo del corredor troncal
Bazurto — Pie de la Popa - India Catalina. Este corredor
contempla dos tramos cada uno de 1.40 y 1.57 Kildbmetros
respectivamente. Se estima un plazo de aproximadamente
doce (12) meses para la construccidon de este corredor troncal.
Transcaribe S.A. se encuentra buscando mecanismos y
definiendo un plan de accién, en coordinacion con el Distrito de
Cartagena para la compra de predios que se requieren para la
ejecuciébn de la obra. Igualmente, el ente gestor esta
articulandose con el Distrito de Cartagena para determinar la
estrategia para la recuperacion del espacio publico.

e Transcaribe S.A. tiene previsto el siguiente cronograma
para la infraestructura correspondiente de patios, asi como
para los procesos de recaudo y operacion del Sistema de
Transporte Masivo:

CRONOGRAMA GENERAL DE: PATIOS, 2008 2009 2010
RECAUDO, OPERACION ¥ INICIO FINALIZACION TRIMESTRES TRIMESTRES TRIMESTRES
PRETRONCALES DEL SITM ABRIL 25 DE
2009 12| 3| a1 1 | 2 | 3 ‘ 4
DISER 03 Patios y Pretroncales 04/05/2009 | 08/08/2009
Construccion de Portal-Patio 27/12/2009 | 21/12/2010
Interventoria de la Consultoriay la
Construccion de Portal-Patio 27/12/2009 21/02/2011
Licitacion Operacién 14/11/2009 [ 10/02/2010
Licitacion Recaudo y Control 03/07/2009 [ 05/11/2009
Adecucacion de vias pretroncales 08/09/2009 | 01/01/2011
INICIO DE OPERACION 23/11/2010

De esta forma el proyecto de Transporte Masivo entrara en
operacién en el cuarto trimestre de 2010, tal como se programé
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cuando se formulé el documento Conpes de seguimiento del
proyecto.

DIFICULTADES EN LA EJECUCION DEL PROYECTO SITM
TRANSCARIBE

* Intervencién en zonas céntricas de las ciudades.

* Alta densidad de redes que hace que los trabajos de
intervencién sean mas complejos.

* Redes obsoletas, no inventariadas y en algunos casos
de dificiles condiciones de intervencion.

* Presencia de predios que afectan la continuidad de las
obras.

* Presencia de ocupantes en espacios publicos.

* Modificaciones y ajustes a los disefios del proyecto.

Se informa que para el proyecto Transcaribe se realizé la
mision del Banco Mundial el dia 9 de junio de 2009, en esta
misidn realizada en la ciudad de Bogotéa el ente gestor present6
el estado del proyecto en los temas de: diseno, licitaciones,
infraestructura, avances en obra, operacién y recaudo.

Operaciéon y Recaudo

- Inicialmente estaba establecido atender alrededor del 70%
de los viajes en transporte publico de la ciudad, lo que
equivale a alrededor de 334.000 pasajeros diarios. Donde
se emplearian alrededor de 46 buses articulados y 180
buses tipo padron (éstos atenderian las rutas troncales y
auxiliares), mas 176 buses para rutas alimentadoras.

- Se realizaron los estudios de la actualizacion de la
demanda de transporte publico colectivo en las zonas
adyacentes al Sistema Transcaribe (culminé en mayo de
2007), actualizando la matriz origen — destino.

- Se realiz6 el Inventario del parque automotor del transporte
publico colectivo de Cartagena, que arroj6é un total de 1.800
vehiculos que operan en la actualidad. Esta informacién
fue validada por los transportadores locales.

- La firma Profesionales de Bolsa fue la firma contratada por
Transcaribe para la estructuracion legal y financiera del
SITM, igualmente se contraté para la estructuracién del
crédito con la Banca Comercial.

- Actualmente se esta trabajando en los pliegos para la
licitacion de recaudo y tecnologia del Sistema, licitacion
que espera abrirse en el tercer trimestre del presente ano.
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Informacidn general de la concesién de operacion
(modelacion a la fecha)

Cobertura viajes en transporte publico: 100 %

Tramo de mayor carga (pax/h/sentido): 14.367

Demanda Transporte Publico Colectivo: 475.102 viajes/dia
Pasajeros/hora pico: 48.000

Pasajeros/Dia: 475.102

Buses: 26 buses articulados, 223 buses padrones y 467
buses convencionales.

Parque Automotor Actual: 1.687

Eliminacion de sobreoferta: 600

Fecha prevista de entrada en operacion: Cuarto trimestre
2010.

Reasentamientos

- Terminada la ejecucion del Plan en tramo Il y préxima a
terminar en tramos lll y IV.

- En estado de avance la ejecucion del Plan de
Reasentamientos en tramos V A y B. tramos donde se
encuentra la mayor cantidad de predios y alta complejidad
en la adquisicion.

- Se adelantan reuniones peridédicas con la Gerencia de
Espacio Publico para definir programas y Plan de Accion
con los OEP’s censados en Bazurto. (428)

Se necesita la adquisicion de 432 predios, de los cuales ya
estan 159.
A 30 de junio de 2009 se tiene un avance del 36.81%

Ambiental

- Para el tramo prioritario se formulé el PMA el cual obtuvo la
No objecién de parte del Banco Mundial y la aprobacién por
parte de Cardique.

- Para la ejecucién de las obras del Muelle de la Bodeguita,
se formulé un nuevo PMA completo para esta obra, el cual
conté con la No objecién del Banco, obra actualmente
concluida.

- Las obras del tramo prioritario, ya concluidas, Transcaribe
procedié al recibo de conformidad con las medidas y
obligaciones de tipo ambiental establecidas en el PMA.
(Recibo de la plantaciéon de los arboles de compensacién y
entrega a la entidad responsable del Distrito para su recibo
definitivo).

- Para el Tramo Amparo Cuatro Vientos — Bazurto, se
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elaboré el PMA el cual obtuvo la No objecién del Banco y la
aprobacion de Cardique. Se ha efectuado su
implementacion por parte del contratista, pero se han
presentado deficiencias en sefalizacion, aislamiento de los
frentes de obra, aseo y manejo de trafico por falta de
asignacion de un numero adecuado de auxiliares. En
términos generales se observa un manejo ambiental
bastante deficiente, a pesar de los requerimientos de la
interventoria.

A la fecha se ha concluido practicamente las obras,
quedando como resultado la ejecucién de mas de 530
reuniones de informacion al publico, se presentaron 307
quejas de las cuales falta por cerrar 5, se levantaron 2.381
actas por afectaciones a predios estando pendientes 905
por cerrar.

En cuanto a siembra de arboles por compensacion se
plantaron en el area de influencia del tramo 2.724 de un
total de 2.810, en el corredor se plantaron sobre los
andenes 311 y 162 sobre el separador central de un total a
sembrar de 756.

En cuanto la PMT, el contratista lo presenté a la autoridad
de transito y obtuvo su aprobacion.

Para el tramo Cuatro Vientos — Bazurto, el PMA elaborado
para el tramo anterior incluyé este nuevo tramo, no
obstante este PMA fue objeto de ajustes para la nueva
licitacion y obtuvo la No objecién del Banco.

A la fecha se ha ejecutado la implantacién de 15 puntos de
informacion, se ha divulgado por prensa el plan de manejo
de desvios de trafico, se ha operado 2 centros de
orientacion al publico (COAC).

Se han presentado 21 impactos a viviendas por las obras
de las cuales se han atendido 15; se han presentado 168
quejas de las cuales estan pendientes de cierre 55.

En este tramo ya inicié la siembra de los arboles por
compensacion, habiéndose plantado a la fecha 908 de un
total de 2.340, los cuales se deben sembrar en 9 sitios
definidos conjuntamente con Cardique. El avance de
siembra esta afectado por la falta de consecucién de
material vegetal de las condiciones pedidas por la
autoridad ambiental.

Los Mayores incumplimientos se han dado en la
contratacién de personal de la zona, aislamiento de los
frentes de obra y conformacion o mantenimiento de los
senderos peatonales. En general la calificacion de
cumplimiento no supera el 88%.
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- Para el tramo Amparo — Portal, en agosto de 2008, se
elaboré el PMA, el cual fue objeto de revision por parte del
Ministerio de Transporte a través de la cual se le hicieron
requerimientos para su ajuste. El Banco en enero 14 de
2009 expidio la No objeciéon al PMA.

- Para la troncal Bazurto — Popa y Popa — India Catalina, se
recibi6 el PMA el cual fue objeto de revision y
observaciones por parte del Ministerio de Transporte, en
mayo 29 de 2009, estando a la espera de los ajustes por
parte de Transcaribe.

- Para la pretroncal Parque de la Marina — Base Naval, se
formularon observaciones al PMA por parte del Ministerio
de Transporte, en Mayo 26 de 2009, las cuales fueron
ajustadas por Transcaribe el cual fue presentado al Banco
obteniéndose el concepto por parte del especialista
ambiental de viabilidad en junio 8 de 2009.

- Para los demas tramos faltantes, Estaciones de Parada e
intermedias, no se han elaborado los respectivos PMAs
para su revision.

- En cuanto a la operacion, no se ha planteado el tipo de
combustible y/o tecnologia a utilizar y aiin no se ha abierto
el proceso licitatorio.

Desarrollos Inmobiliarios:

El MAVDT ya formulé el Macroproyecto Urbano del corredor
del SITM, el cual se encuentra en estudio por parte de la
administracion municipal para su implementacion. A partir de
este instrumento, Transcaribe adelantara la estructuracién
técnica, legal y financiera para la construccion del patio del
SITM a través de gestion inmobiliaria.

BUCARAMANGA - METROLINEA S.A.
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Ente Gestor

Metrolinea S.A. Sociedad Anénima constituida mediante escritura
publica No. 1011 otorgada por la Notaria Séptima de Bucaramanga,
el dia 17 de noviembre de 2004, e inscrita en la Camara de
Comercio de Bucaramanga bajo matricula mercantil No. 05-117466-
04. Ha sido reformada por la escritura publica No. 3809 otorgada por
la Notaria Séptima de Bucaramanga de fecha 6 de octubre de 2004
y por la escritura publica No. 4604 otorgada por la Notaria Quinta de
Bucaramanga de fecha del 15 de diciembre de 2004.

Mensaje que caracteriza el
proyecto:

Este proyecto integrard cuatro municipios del Area Metropolitana
Girén, Piedecuesta, Floridablanca y Bucaramanga.

Documento Conpes

- Documento Conpes 3298 de julio 26 de 2004.

- Documento Conpes 3370 de agosto 1 de 2005.

- Documento Conpes 3552 de diciembre 1 de 2008, mediante el
cual se aprobaron nuevos recursos para el proyecto, igualmente
se realizé el cierre financiero del proyecto.

Convenio de Cofinanciacion

- Suscrito el 18 de agosto de 2005 entre Nacion, Municipio de
Bucaramanga y Area Metropolitana de Bucaramanga.

- Oftrosi No.1 (diciembre 2005) modificé fuente de financiacién de
la Nacién.

- Otrosi No. 2 (enero 2006) vincul6 a Giron.

- Otrosi No. 3 (diciembre de 2006) vinculo a Piedecuesta.
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- El municipio de Floridablanca ya se vinculdé al proyecto, en
diciembre de 2008 se suscribié el otrosi No. 4 al Convenio de
Cofinanciacion.

- Actualmente se estan realizando las gestiones para suscribir el
Otrosi No. 5 al Convenio de Cofinanciacién, en este otrosi se
vinculara la Gobernacién de Santander y se oficializaran los
nuevos recursos aprobados mediante documento Conpes de
seguimiento y modificacion 3552 del 1 de diciembre de 2008.

Otros Convenios

- Convenio de Usufructo, suscrito entre accionistas, MHCP y DNP
el 29 de mayo de 2008.

Funciones del ente gestor

El Ente Gestor del subproyecto es METROLINEA S.A. Sociedad
Anonima constituida por entidades del Municipio de Bucaramanga y
el Area Metropolitana de Bucaramanga.

De acuerdo con sus estatutos, el Objeto Social de Metrolinea S.A.
es ejercer la titularidad sobre el Sistema Integrado de Transporte
Masivo Metropolitano del Municipio de Bucaramanga y su Area
Metropolitana, respetando la autonomia que cada municipio tiene
para acceder al Sistema Integrado de Transporte Masivo. Entre sus
funciones se encuentra adelantar todas las gestiones necesarias
para la formulacién, implantacién y operacion del SITM.

Descripcion del proyecto

De acuerdo con lo consignado en el Documento Conpes 3370, en
un inicio el proyecto SITM incluia 8,6 Km. de carriles exclusivos
(troncales), 36,28 Km. de carriles preferenciales (pretroncales), 61,1
Km. de corredores alimentadores, 4 estaciones de integracion de
cabecera, 2 estaciones de integracién intermedias, 12 estaciones de
parada puerta izquierda y 46 estaciones de parada puerta derecha.
Posteriormente con el fin de integrar el Municipio de Floridablanca e
incrementar la demanda del SITM al 66%, en diciembre 1 de 2008
mediante Conpes 3552 se incluyeron nuevos elementos al proyecto
inicial. En la actualidad el SITM de la ciudad de Bucaramanga y su
Area Metropolitana, contempla 8,9 Km. de carriles exclusivos
(troncales), 25,19 Km. de carriles preferenciales (pretroncales), 80.1
Km. de corredores alimentadores, 4 estaciones de integracion de
cabecera con sus respectivos patio-talleres, 3 estaciones de
integracion intermedias, 24 estaciones de parada puerta izquierda,
49 paradas puerta derecha, una glorieta y un paso a desnivel, 25
puentes peatonales.

Adicionalmente se reestructuraran las rutas del sistema actual de
transporte publico colectivo, con el fin de coordinarlo con el nuevo
sistema.

Ejecucion Presupuestal

Valor del proyecto incluyendo nuevos recursos aprobados
mediante documento Conpes de seguimiento y modificacion
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3552 del 1 de diciembre de 2008: $494.985.468.000 pesos
constantes de 2008 (Aportes Nacion actualizado a 30 de junio 2009
y a 31 de marzo de 2009 Aportes Entes Territoriales):

Valor Vigente Proyecto: $494.985.468.000

Aporte Nacion: $346.102.548.000 (corresponde a un 69,92%)
Aporte Municipio: $148.882.920.000 (corresponde a un 30,08%)

Desembolsos Nacion: $168.549.573.898
% Ejecucion Nacion: 48,70%

Desembolsos Municipio: $28.973.235.224
% Ejecucion Municipio: 19,46%

Contratacion

El avance de obra con corte a 30 de junio de 2009 se indica a

continuacion:

DATOS GENERALES

EJECUCION DE O0BRA

% AVANCE
TRAHD VALOR LONG. ':"':r:n AET”';LLM': Fech B0Munf2009)
(Fecha) (Heses) (Fecha) Programado Eecutado

Trara 1: Diagonal 15, enire AV

(ueiadssecs y Conta Comerdal san | ¥ 953558571 107 23-ene-06 12 20-ne-07 100,00% 100,00%

Trama 2: Diagonal 16, Gerro Gomercial

5an Andresiio (La Rosta) - Puerta del Sl | § 14,636 907 369 126 23-ene-06 29 21-un-08 100,00% 100,00%

Tramn 3 AopiEta Bucararanga -

Florisahlanca, erire Pugrta del ol y 3 137ER560.967 232 23-ere-06 16 2may-07 100,00% 100,00%

Provenza

Trama 2. Aopista Floridahlanca - ¥ La obra concluyd al 30 de junio canun

Fiedecuests entre Fuente Provenza y |avance del $8%

Cafiaveral 5 1492236810 176 2-nov-06 20 30-un-08 100,00% 89.00% " Setramitd rescision del Cio por
ncurpiiznto etapa o coreccion o
efectos.

Trama 3. Adtopista Florisaklanca - * La obra conclyo & 06 o agostn can un

Fielecuesta enre Caffaveral y Papi Quiero avance del 62,19%.

Fifia § 18733620202 240 2-tfc-06 20 6-a00-08 100,00% 62,00%  |* Bl corrato de obra se rescindio el 06 de
agosto y secio en e el 20 de agostn

Tramn 2 y 3. ALtopista Floridabianca -

Piedecuesta $ 10333269436 046 26-abr-09 7 2F-nuni-09 546% 1436%

Interseccidn Glorieta Quebrada Seca por * Iniio Canetriccion & 02 de marzo.

Carrera 15

H 4010631015 26-0i-08 12 29-cie-09 53.74% £6,67%

Trama 0. Carrera 16 erfre La \irgen ¥ @

v, Cuebradaseca $ 1345206603 212 2-n0v-08 15 20-ene-03 100,00% 100,00%

Trama A. Carrera 27 enfre A,

Quebradaseca y |a Universidad Industisl

e Sarnder. (neluye Par ia 107 11 14338873428 325 2:n0v-08 17 30-mar-0% 100,00% 100,00%

Long 1§ km)

Tramo B. Cartera 27 (A. Quebrada Seca |

Pia Soi) 3 16436008101 232 fene-08 16 E1nzy-09 100,00% 100,00%

‘Artecuacian del Espatio Publico en s

cales 10y 11 del Wuniipio de k] 1.994 576.732 25-0ck08 4 209eb-09 100,00% 100,00%

Estationes o Paraa - Puertes Pedionales * Etapa e preconstuccion terming & 25

N o |de sentembre 2005
$ 0 37600000.000 5-un-0¢ 18 19-n0-09 15,26% R10%  [op o e i ol conralo 58
lprérogo por 55 meses.

Estaciones o Paraca - Fuertes Pedionales * Etapa de precenshuccinterming o 25

1 . L |de septembre z00x

4 34400000000 Sun-0¢ 18 19-nov-09 BT TL58% |+ £ el mes e dunio o cortrato se
Iprémogo por 5.5 meses

TOTALES § 203205357220 | 1849

TOTALES TRONCALES 3 5993863370 4,30 | Avance e Ohra (Ponderacio), #% Avance Fiico: 7,76 km

TOTALES PRETRONCALES § 0 8311493850 7,66 | Avance de Obra (Fonderar) 1002 Awance Fiico 7,69 km

Se cuenta con un avance del 88% ponderado y 7,8 Km. de via
troncal terminados. En lo que respecta a las vias pretroncales, se
han terminado 7,7 Km., que corresponden al 100% de lo contratado.

El corredor troncal desde la Glorieta Quebrada Seca hasta Provenza
se encuentra terminado y el sector de Provenza hasta PQP se
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encuentra en ejecucion desde el pasado 28 de abril, mediante un
nuevo contrato de obra, por efecto de la rescisién que se llevo a cabo
el ano pasado del contrato a cargo de la firma Vargas Velandia,
obras que se estiman concluir en noviembre del afio en curso.

La Glorieta Quebrada Seca, actualmente en etapa de construccion,
avanza acorde con el cronograma de obra y se estima concluir en el
diciembre de 2009.

Los contratos de puentes y estaciones, actualmente en construccién,
fueron objeto de reprogramacion de obra y su plazo se amplié en 5,5
meses, para la terminacion de los mismos a noviembre de 2009,
obras que comprenden la ruta critica para el inicio de operacion,
siendo particularmente critico la entrega de las zonas de trabajo por
cuenta del Area Metropolitana (Contrato Puentes 1).

Actualmente se encuentra pendiente de inicio el contrato de obra de
la Estacién Provenza, la cual se adjudicé el pasado 15 de mayo de
2009.

Se encuentra actualmente en desarrollo el proceso licitatorio para la
construccion del Portal Piedecuesta, el cual sera objeto de apertura
en julio. Igualmente, se encuentran préximos a iniciar los procesos
licitatorios de Pretroncal Girdn y Portal Norte, para agosto.

A continuacién se listan las obras proximas a licitar:

- Portal del Norte.

- Portal de Piedecuesta
- Portal de Girén

- Rutas Alimentadoras.

Mediante resolucion No. 279 del 6 de agosto de 2008 Metrolinea
declar6 la rescision del contrato de obra publica No. 007 de 2006
suscrito con Vargas Velandia Ltda. Hoy XIE S.A. teniendo en cuenta
que hubo incumplimiento grave del contrato, este contrato
corresponde al Tramo 3 construccion corredor troncal del SITM
sobre la autopista Bucaramanga (Floridablanca) entre el puente
vehicular Canaveral y Papi Quiero Pifa (incluye el mejoramiento y
ampliacion de dos puentes vehiculares sobre la Quebrada
Zapamanga y sobre el Rio Frio.

En diciembre de 2008 Metrolinea dio apertura al proceso licitatorio
para la culminacion de las obras de los tramos 2 y 3 en la Autopista
Floridablanca — Piedecuesta, el cierre se realiza a finales de enero de
2009. Este proceso corresponde a una licitacion publica nacional
(LPN).

Se informa que para el proyecto Metrolinea se realizd la mision del
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Banco Mundial el 11 de junio de 2009, en esta mision realizada en la
ciudad de Bogota el Ente Gestor present6 el estado del proyecto en
los temas de: licitaciones, infraestructura, avances en obra,
operacion y recaudo.

Concesiones
Infraestructura

en

Patio — Portal de Floridablanca:

Esta concesién no hace parte de los recursos de cofinanciacién de
la Nacion.

El contrato fue objeto de inicio el pasado 28 de abril (acta de inicio) y
se iniciaron obras preliminares el 28 de junio de 2009.

Este contrato comprende ruta critica del proyecto toda vez que
incluye la adecuacion del patio temporal, propio de la flota que inicia
operacion en diciembre del presente afo.

Operacion y Recaudo

Recaudo: El 24 de septiembre se realiz6é la audiencia publica para
la adjudicacion de la licitacién, el contrato se suscribié el 8 de
octubre de 2007. Present6 propuesta un interesado, el Consorcio
Recaudar. Ya realiz6 el cierre financiero y se encuentra
estructurando su plan de ejecucién con miras al inicio de operacion
del sistema.

Operacion: La operacion del SITM serd manejada por dos
concesionarios. Una licitacién fue adjudicada el 27 de diciembre de
2007 y la otra el 5 de febrero de 2008, corresponde a Metrocinco y
Movilizamos S.A., respectivamente. Estas firmas estan constituidas
por 12 empresas santandereanas de transporte que han manejado
durante mucho tiempo el servicio urbano en Bucaramanga y el Area
Metropolitana. Actualmente los concesionarios han realizado su
cierre financiero y se encuentran a la espera del pedido de flota que
realizara Metrolinea para el inicio de operacion.

En su primera fase, el Sistema tendra una cobertura de 66 por
ciento del mercado, con una ruta troncal, 9 pretroncales y 21
alimentadoras. La implementacion se desarrollar4 en tres etapas
durante los primeros 12 meses para no causar traumatismos entre
los usuarios. Paralelo al SITM, funcionardn 30 rutas
complementarias, que basicamente comunicaran el oriente con el
occidente de la ciudad.

El convenio interadministrativo entre el AMB y Metrolinea para
habilitar a Metrolinea S.A. para la operacion del SITM se suscribi6 el
9 de febrero de 2007, igualmente se suscribi6 otrosi No. 1 al
convenio de operacion, mediante el cual destinan $50 pesos de la
tarifa a los municipios del AMB y $5 al AMB como autoridad de
transporte.
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A la fecha se ha avanzado de una manera importante en el
desarrollo de la reestructuracion de rutas de transporte publico
colectivo de manera coordinada con el Area Metropolitana de
Bucaramanga y se esta trabajando en todos los aspectos
relacionados con el inicio de operacién del sistema, previsto para el
22 de diciembre de 2009.

Informacion general de la concesion de operacion

Cobertura viajes en transporte publico: 66%

Tramo de mayor carga (pax/h/sentido): 10.000
Pasajeros/hora pico: 31.000

Pasajeros /Dia: 360.000

Buses: 15 Buses articulados, 203 buses padrones y 150 buses
alimentadores.

Parque automotor actual: 2.131

Eliminacion de sobreoferta: 1.675

Fecha prevista de entrada en operacién: Diciembre 22 de 2009 -
Etapa promocional-.

Reasentamientos

- Terminado el Plan de Reasentamientos en el deprimido y en
Quebradaseca.

- Se avanza en el Plan de Reasentamientos de los demas tramos,
incluyendo portales, estaciones y Par Vial.

El avance indica que de 76 predios requeridos se han comprado 44
predios, tienen un avance a 30 de junio de 2009 de un 57,89%.

Ambiental

- Se elaboré el PMA para el tramo Prioritario Quebrada Seca —
Provenza (junio de 2005) y Tramo Kennedy — Quebrada Seca
(Septiembre de 2005). Estos PMA fueron objeto de verificacion
por parte del Banco Mundial y se obtuvo la No objeciéon. Tramos
concluidos y medidas de manejo ambiental ejecutadas las
cuales fueron recibidas por Metrolinea.

- Las obras del paso deprimido en la carrera 17 contaron con PMA
y con No objeciébn del Banco Mundial, estas obras estan
concluidas y recibidas a satisfaccién, asi como las medidas de
manejo ambiental, la adecuacion del espacio publico y la
plantacién de los arboles por compensacion.

- Tramo Autopista B/manga — Piedecuesta, se elaboré el PMA (en
septiembre de 2005) el cual fue validado por el Banco y obtuvo
la No objecién. Desde el puente Provenza al puente de
Canaveral, se han ejecutado las obras en un 100%
implementandose las medidas de manejo ambiental de acuerdo
con lo establecido en el PMA, se talaron 304 arboles los cuales
se deben compensar con 2149 individuos; se han plantado a la
fecha 964, quedando pendiente la plantacion de 1185 arboles
por compensacion.

- Para el tramo Puente Canaveral — Papi Quiero Pifa, se elabor6
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el PMA (en noviembre de 2006) y se obtuvo la No objecién del
Banco. En este tramo se ha ejecutado un 60% de las obras asi
como la ejecucién de las medidas de manejo ambiental. Se han
plantado 22 arboles en el corredor y 1047 de compensacién
fuera del corredor. Quedan por plantar un total de 369 arboles.
En este tramo en el cual se suspendieron las obras, se reinician
actividades a finales de marzo de 2009 con otro contratista
implementando las medidas de manejo ambiental formuladas en
el PMA establecido al anterior contratista.

Tramo PQP - El Molino, intervencién de Puentes peatonales,
cuenta con el PMA, elaborado en octubre de 2007, el cual
obtuvo la No objecién para la licitacién. Estas obras fueron
adjudicadas con plazo de 12 meses, iniciando en junio de 2008,
y otorgadas a la Unién Temporal Puentes que ejecutara los
puentes en el tramo Quebradaseca — Buganvilia, y la Union
Temporal Puentes Uno, que ejecutara los puentes del tramo
Lagos 2 a Piedecuesta y B/manga a Giron.

Estas obras de puentes y estaciones sobre el tramo
Floridablanca — Pidecuesta, deben definir manejos ambientales
con la Autoridad ambiental, por la presencia de la quebrada
Menzuli, la cual puede estar afectada con la construccidon de los
accesos de los puentes.

En cuanto a los puentes de la via Giron Bucaramanga, en
especial el de Cenfer se ajusté su disefio de modo que ya no es
necesario intervenir parte de la zona de Manejo Integrado a
cargo de la CDMB.

Ya construy6 el prototipo de la estacion la Isla y Diamante, y a la
fecha se tienen instaladas 4 estaciones. Las correspondientes al
tramo Quebrada Seca — Buganvilia se encuentran en la etapa de
montaje de la infraestructura.

Tramo Carrera 15 entre la Virgen y la Avenida Quebrada Seca,
obras iniciadas en febrero de 2007 y ya concluidas, se
implementd adecuadamente el PMA, no se reporté por parte de
Metrolinea dificultades en este tramo. Se concluyeron las obras y
las medidas de manejo ambiental fueron recibidas a satisfaccion.
En este tramo se solicité a Metrolinea que haga mantenimiento a
los arboles sembrados.

Tramo Carrera 27 entre la calle 11 y la Avenida Quebrada Seca,
se iniciaron las obras en febrero de 2007, se encuentran
ejecutadas e implementadas las medidas de manejo ambiental,
se efectué buen manejo en el plan de trafico y sefalizacién vial.
Par vial de las calles 10 y 11 entre carrera 27 y carrera 15. Se
licité y se iniciaron las obras en septiembre de 2008 y ya estan
concluidas. Se implementé el PMA que se elabor6 para las obras
del tramo anterior. En este tramo se observa la ejecucion de las
medidas de siembra de arboles a lo largo del corredor,
igualmente se debe hacer mantenimiento a fin de garantizar su
establecimiento.

Tramo Carrera 27 entre la Avenida Quebrada Seca y el
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intercambiador de la Puerta del Sol. Las obras se adelantaron en
dos subtramos el primero desde la Quebrada Seca a la calle 55
Ay el segundo entre calle 58 y el intercambiador de la Puerta del
Sol. se inici6 obras en marzo de 2008 y se concluyeron el 4 de
mayo de 2009, se esta terminando la fase de correccion de
detalles, se implement6 adecuadamente el PMA, asi como con
el plan de manejo de trafico y sefalizacion vial. Se cumplié con
las obligaciones establecidas en el PMA en cuanto a la gestion
social y ambiental, ademas en el manejo silvicultural se ha dado
cumplimiento con los requerimientos de la autoridad ambiental
(CDMB) en cuanto a los permisos de tala y traslado de arboles.
Se ha procedido a la siembra de un total de 457 arboles de los
cuales 73 corresponden al tramo B y 33 en la carrera 15 como
parte de la reposicién de los que han sido deteriorados por
habitantes de la calle.

- Se elabor6 el PMA en junio 2008 para las obras pendientes por
licitar, tales como Portales y Patio Taller, Estaciones de
Transferencia (Provenza y Canaveral), el cual fue revisado en
agosto por la unidad y enviado los comentarios para los ajustes
respectivos. No obstante por parte del Banco se ha emitido el dia
09 de septiembre, concepto por parte del especialista ambiental
quien recomienda dar la No objecién condicionada a los ajustes
y complementos solicitados.

- El Patio en Floridablanca fue adjudicado en diciembre de 2008 y
cuenta con PMA aprobado por la CDMB. No ha iniciado obras,
se encuentra en pre-construccion. Se preve iniciar en junio 27 la
fase de construccion.

- Estacion de transferencia de Provenza se licitd y se adjudic en
mayo de 2009 a VM3.

- Pendiente la elaboracién del PMA para las obras de Adecuacion
de pretroncales y alimentadoras.

- Enjunio de 2008 se elaboré el PMA, para la construccion de la
pretroncal de la Carrera 17 y Ciudadela Real de Minas. Esta en
revision y para No objecion del Banco.

- Se elabor6 el PMA de la adecuacién de la pretroncal a la
ciudadela Nuevo Girdn, el cual aun no tiene revisién debido a
que no esta en el cronograma de ejecucion de esta vigencia.

- Se elabor6 PMA para la operacion del sistema adjudicado al
consorcio Metrocinco Plus y Movilizamos.

- Se obtuvo el concepto del especialista ambiental del Banco para
la No objecion del PMA de los Portales y estaciones de
Transferencia, en junio 19 de 2009.

- A la fecha se han sembrado un total de 7.945 arboles y estan
pendientes por sembrar 2.190.

Desarrollos Inmobiliarios:

El MAVDT adelantara la formulacion del Macroproyecto Urbano en
los corredores del SITM. Este estudio permitira analizar dos
proyectos que puedan ser adelantados a través de gestion
inmobiliaria. El ente gestor ya ha realizado estudios técnicos y ha
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explorado con empresas del sector privado la posibilidad de realizar
proyectos inmobiliarios que permitan construir total o parcialmente
los portales de Piedecuesta y Giron.

VALLE DE ABURRA (MEDELLIN - ITAGUi — ENVIGADO - BELLO)
— METROPLUS S.A.

ﬁ @T é\ Envigado
T

Bello o) [
Medellin | 8
)
Itagui
— Troncal fid portal g
s Pretroncales | [0 E Interm: edia
— Linga Metro 8 sitios de interé:
Cable Casco Urb: J
Alimentacid -r
Ente Gestor Metroplus S.A. es una sociedad por acciones del orden municipal,

constituida entre entidades publicas de la especie de las an6nimas,
circunscrita a los municipios del Valle de Aburra y regida en lo
pertinente por las disposiciones legales aplicables a las empresas
industriales y comerciales del Estado. Fue creada mediante escritura
publica No. 352 del 21 de febrero de 2005, en la notaria Veintiocho
del Circulo Notarial de Medellin.

Mensaje que caracteriza el | Es un sistema integrado de transporte publico en el Valle del Aburra
proyecto: (10 Municipios) con el Metro como eje estructurante.

Documento Conpes - Documento Conpes 3307 de Septiembre 6 de 2004.

Documento Conpes de Seguimiento 3349 de Abril 18 de 2005.
Documento Conpes de Seguimiento 3452 de noviembre 12 de
2006.

Documento Conpes de Seguimiento 3573 de marzo 16 de 2009.
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Otros Convenios

- Convenio de usufructo suscrito en junio de 2006.

- Contrato Subsidiario fue suscrito en noviembre de 2005 entre la
Nacién, el Municipio de Medellin, el Municipio de Envigado, el
Municipio de Itagli y Metroplus S.A.

- Convenio interadministrativo para lograr eficiencias
administrativas en el desarrollo del sistema integrado de
transporte del Valle de Aburrd suscrito el 6 de enero de 2009
entre Metroplus S.A. y la Empresa De Transporte Masivo del Valle
de Aburra LTDA.

Funciones del Ente Gestor

El Ente Gestor del subproyecto es METROPLUS S.A., sociedad
anénima, con Personeria Juridica de abril 24 de 2005 y un capital
suscrito de 1.500 millones de pesos, que surge como una iniciativa de
impulsar el desarrollo del Valle de Aburra, a través de la generacion
de un sistema de transporte agil, comodo y seguro que se integra con
los servicios y tarifas del Metro y Metrocable. Sus socios son: el
Municipio de Medellin, el Metro de Medellin, el Municipio de
Envigado, el Municipio de ltagui, las Terminales de Transporte y el
Instituto para el Desarrollo de Antioquia (IDEA). De acuerdo con sus
estatutos, el Objeto Social de Metroplis S.A. es la planeacion,
gestién, desarrollo, operacién y control del transporte masivo de
mediana capacidad para el Valle de Aburra, ofreciendo un servicio
agil, econémico, cémodo, seguro e integrado a los demas medios de
transporte, contribuyendo al mejoramiento de la calidad de vida, la
convivencia, la cultura ciudadana, el espacio publico y el medio
ambiente.

Descripcion del proyecto

En un principio en Conpes 3307 de 2004 se proponia que el SITM
estuviera conformado por 12.5Km del corredor troncal, 18.1Km de
corredores pretroncales, 22 estaciones de parada en la troncal.
Posteriormente con el fin de optimizar el SITM y su integracion con el
Metro de Medellin y los Municipios de Envigado e Itagui.
Posteriormente en Conpes 3573 de 16 de marzo de 2009 el alcance
del SITM se amplié contemplando la construccion de 12.5 Km. de
corredores exclusivos, en la troncal Universidad de Medellin —
Aranjuez con 21 estaciones de parada, igualmente un corredor
pretroncal denominado Pretroncal del Sur con 18.5 Km. de longitud,
conformado por los siguientes corredores, Pretroncal en Medellin con
una longitud de 3.3 Km. y 5 estaciones de parada, Pretroncal en
ltaglii con una longitud de 11.4Km y 19 estaciones de parada y el
corredor Pretroncal Envigado con una longitud de 3.8Km y 7
estaciones de parada. Igualmente, el Sistema tendra integracion
modal con el Metro de Medellin, en las estaciones Hospital, Cisneros
e Industriales.

Ejecucion Presupuestal

Valor del proyecto incluyendo nuevos recursos aprobados
mediante documento Conpes de seguimiento y modificacion
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3573 del 16 de marzo de 2009: $636.476.272.774 pesos constantes
de 2008 (Aportes Nacion actualizado a 30 de junio 2009 y a 31 de
marzo de 2009 Aportes Entes Territoriales):

Valor Total Proyecto: $636.476.272.774

Aporte Nacion: $388.064.272.774
% Aporte Nacion: 60.97%

Aporte Municipio: $248.412.000.000
% Aporte Municipio: 39.03%

Desembolsos Nacion: $132.984.840.728 (El primer giro de la
vigencia 2009 por $22.297.567.954 a la fecha se tramit6 por parte del
Ministerio de Transporte.

% Ejecucion Nacion:34.27%

Desembolsos Municipio: $86.807.761.667
% Ejecucion Municipio: 34,95%

Contratacion

Se presenta a continuacién el estado de las obras en ejecucion con
corte a 30 de junio de 2009:

DATOS GENERALES EJECUCION DE OBRA
N % AVANCE
TRAMO VALOR LONG. ':'Dr:” MTU';LL”M" Fech (0kun 2009
(Fecha) (Heses) (Fecha) Programado Ejecutado
Tramo 1 - GALLE 30 (ENTRE
GARRERAS 70y 56)-E6T1MA $ 23670326770 1,48 20-0ck05 20 15-juno7 100,00% 100,00%
Tramo 2 - GALLE 30 (ENTRE 70 ¥ $7)-
LA GONGOL $ 19991553070 2,00 314u-08 16 30-n0-07 100,00% 100,00%
Tramo - GARRERA 45 (ENTRE 67 ¥ 8
incluye infery. 44 y 46)-EL CONDOR $ 0 21470.008.425 1,70 11-ag0-0 15 15emar-08 100,00% 100,00%
Tramo 4 - Av. FERROGARRIL (Ente 59 y
£4)-GONG PROCOPAL § 25551436766 1,60 Sdeb-ii7 21 donov-08 100,00% 100,00%
Tramo § - FATELARES-PALOS VERDES- * Pendlierte enfrega de disefios
AIAESTYMA § 42389200915 2,30 14-a10-07 % 30-a0-09 785%% 8000%  |hidraulicos enamos 3 y 4 - Cuebraca Bl
[Ahogado
Tramo 6 - PARGUE DE ARANJUEZ-EL
GONDOR,
§ 18721805897 1,40 15-ag0-07 15 enou-08 100,00% 100,00%
Tramo 7 - PUENTE GOLOMBIA-AIA,
10 485,376,443 - mar-07 15 24-may-08 100,00% 100,00%
TOTALES § 162620767286 048
TOTALES TRONCALES $ 162620767286 10,48 | Avance de Obra (Ponderario) 96% (tuance Fisico 10,02
TOTALES PRETRONCALES $ - - | Avance de Obra (Ponderado) #DIvi! (tuance Fisico 0,00 km

Se cuenta con un avance del 96% ponderado y 10.02 Km. de via
troncal terminados.

El corredor troncal desde la Universidad de Medellin hasta la Glorieta
Fatelares (a excepcion de la conexién de la Calle 30 con la Av.
Ferrocarril) y de Palos Verdes hasta el Parque Aranjuez, se encuentra
terminado.

El sector de la Glorieta Fatelares a Palos Verdes, actualmente en
etapa de construccion, avanza en los sectores donde ya se produjo la
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entrega de predios por parte del Metro de Medellin, sin embargo aun
se continua con la etapa de disefios para la canalizacién de la
Quebrada EI Ahorcado, causal esta que representa mayor atraso en la
ejecucion del contrato, siendo los recursos para su construccion
provenientes de la Secretaria de Infraestructura del Municipio. Se
estima concluir las obras en el ultimo trimestre del presente afo.

Se encuentra actualmente en desarrollo el proceso licitatorio para la
construccion de la conexion de la Calle 30 con Av. Ferrocarril y la
construccion de 7 estaciones de parada, procesos que se estiman
concluir en agosto, con la adjudicacién de los contratos.

En lo que respecta al Tramos 1 de Envigado y Tramo 3 de Itagdi,
Metroplus adelanta las actividades de ajustes a disefios, elaboracion
de anexos técnicos y pliegos de condiciones, para poder dar apertura
a los procesos licitatorios a principios agosto del presente afo.

Operacion y Recaudo

- Durante el 2005 y comienzos del 2006, se revisé el disefo
operacional del proyecto en compania de las autoridades locales
y se determin6 la ampliacién del proyecto en lo referente a las
rutas alimentadoras.

- Se iniciaron los trabajos con el Metro de Medellin para la
unificacién de la plataforma tecnolégica de recaudo.

- En el ano 2006 se realizé la contratacion de la estructuracion
técnica, legal y financiera del proyecto con el consorcio
conformado por Steer Davies Gleave y Akiris. Este contrato esta
finalizando la validacion del disefio operacional y su producto
principal son los pliegos para las licitaciones de operacién y
recaudo del proyecto. El 22 de mayo de 2007 se realiz6 la
presentacion oficial del memorando informativo.

- Los transportadores insisten en la adjudicacion de la operacion de
manera directa sin procesos licitatorios, pese a la negativa al
respecto de la administracion municipal y el Gobierno Nacional.

- Luego de la suscripcién del convenio interadministrativo para
lograr eficiencias administrativas en el desarrollo del sistema
integrado de transporte del Valle de Aburré suscrito el 6 de enero
de 2009 entre Metroplus S.A. y la Empresa De Transporte Masivo
del Valle de Aburra LTDA., se ha continuado el proceso con la
empresa Metro de Medellin para sus funciones de operador del
recaudo y tecnologia del Sistema Metroplus, programe y controle
los servicios y se encargue de las estaciones del Sistema. La
tecnologia que deberad proveer la empresa Metro, debe incluir
redes de distribucion para la venta y recarga de tarjetas, viajes a
crédito, estructuras tarifarias mas complejas (tarifas diferenciales),
integracion virtual, validacién al interior de los alimentadores y
pretroncales, utilizacion de redes de fibra optica de alta velocidad,
paneles de informacién, control de flota y control de la operaciéon
por video. Asi mismo, sera la responsable de la contratacién de la
operacién con los transportadores locales.
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Informacion general de la concesidn de operacion

Cobertura viajes en transporte publico: 60% (Incluye Metro)
Demanda Transporte Publico Colectivo: 1.604.185 viajes/dia
Pasajeros/hora pico: 7.000

Pasajeros/Dia: 232.760

Buses: En proceso de ajuste ( 208 buses padrones y 913 buses
alimentadores)

Parque Automotor Actual: 7.500

Eliminacién de sobreoferta: 2.326

Fecha prevista de entrada en operacion: Segundo trimestre de
2010.

Reasentamientos

- En proceso de terminacion el Plan de Reasentamientos para
todos los tramos del corredor Medellin.

- En ejecucion el Plan de Reasentamientos en Envigado

- En ejecucién el Plan de Reasentamientos en Itagii.

- Se requiere la adquisicion de 1106 predios en todo el proyecto.

Predios % ejecucion al

Predios a adquirir entregados | 30 de junio - 09

Medellin 474 464 97,89
Envigado 299 106 35,45

Itagui 333 28 8,41
Valle de Aburra 1106 598 54,07

Ambiental

- El tramo corredor calle 30 y de la carrera 45 conté con el PMA (se
elaboré en octubre de 2005), el cual fue sometido a revision del
Banco Mundial, quien otorgd la No objeciéon. Obras concluidas y
recibidas las medidas de manejo ambiental asi como la siembra
de arboles. En el tramo de la carrera 45 entre calle 86 y el parque
de Aranjuez se talaron 157, se trasladaron 36 arboles y se
sembraron 210, quedan pendiente por sembrar 230.

- Tramo Corredor de la Avenida del Ferrocarril entre la calle 44
(San Juan) y la calle 59 Glorieta Fatelares, se ejecutaron las
medidas de manejo ambiental y de sefalizacién para el desvio de
trafico, con una calificacion ambiental del 91,4%. Se mantiene
seguimiento a los arboles trasladados (170) los cuales han
presentado buen resultado en su establecimiento, asi como a los
plantados (391), habiéndose talado un total en el tramo de 389.

- Tramo Fatelares y sector de Palos Verdes, cuenta con PMA (se
elaboré en septiembre de 2006) el cual obtuvo la No objecién de
parte del banco. Las obras se han terminado asi como la
implementacion de las medidas de manejo ambiental, obteniendo
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a la fecha una calificacién del 89,3%. Se talaron 438 arboles, se
trasladaron 124, y se han sembrado 636 arboles por
compensacion a lo largo del tramo, los cuales presentan un buen
estado fitosanitario y quedan por sembrar 94.

- En Palos Verdes en el predio donde funcion6 una estacién de
servicios se han concluido las obras de la infraestructura de la
estacién, asi como la terminacion de las medidas de remediacion
de los predios que se encontraron contaminados por
hidrocarburos por fugas de la antigua estacién de servicio.

- Se ejecutaron las obras en el tramo de la carrera 55 (Av.
Ferrocarril) entre Fatelares y la Universidad de Antioquia, en el
cual se implementaron las medidas de manejo ambiental
establecidas en las respectivas fichas del PMA, en especial las de
gestion socio-ambiental y manejo de aislamiento de los frentes de
obra. Se realiz6 la plantacion de 218 arboles de manejo
paisajistico sobre el corredor.

- Tramo corredor Envigado, se elaboré el PMA y cuenta con No
Objecion por parte del Banco Mundial. No se ha dado inicio a las
obras, a la fecha se encuentra en proceso de demolicién de
predios implementando las medidas de manejo ambiental
obteniendo a la fecha (junio 09) una calificacién del 95,6%.

- Eltramo de la Avenida del Ferrocarril entre calle 44 San Juan a la
estacion Industriales esta pendiente de la elaboracion del PMA.

- En el tramo de la U corta corredor a Envigado se ha iniciado la
demolicion de predios, en los cuales se estan adoptando medidas
de cerramiento, pero que no hacen aun parte de un PMA
establecido.

- Para el corredor a ltagli se ha elaborado el PMA, el cual fue
objeto de revision por parte del Ministerio de Transporte y del
Banco, habiendo recomendado por parte de este ultimo dar la No
objecion. Se tiene previsto en este tramo su trazado por el pie de
monte del bosque de la cerveceria Pilsen, para el cual se
revisaran los disefios a fin de impactar en menor medida esta
zona verde.

- Para las estaciones de la Troncal Medellin y estaciones del
Corredor Metropolitano del Sur, aun no se cuenta con el PMA
respectivo.

Desarrollos Inmobiliarios:

Metroplus a través de los consultores que realizaron el estudio de
“Captaciéon de nuevos recursos para la infraestructura de los
Sistemas Integrados de Transporte Masivo” que en su primera etapa
contraté el Departamento de Planeacion Nacional, se encuentran
explorando la posibilidad de construir algunos portales y patios del
SITM a través de inversion privada total o parcial. Es necesario que
el Ente Gestor previo a la estructuracion legal y financiera, adelante
los estudios y disefios de detalle de esta infraestructura, con el
proposito de establecer el costo de las obras y las especificaciones
de las obras.
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Ente Gestor Megabus S.A. es una sociedad por acciones, constituida entre

entidades publicas de la especie de las an6nimas, vinculada al
municipio de Pereira y regida en lo pertinente por las disposiciones
legales aplicables a las empresas industriales y comerciales del
Estado. Fue creada mediante escritura publica No.1994 del 19 de
agosto de 2003, en la notaria Sexta de Pereira.

Mensaje que caracteriza el | Este proyecto de transporte masivo fue el primero en iniciar
proyecto: operacion en una ciudad intermedia del pais.

Documento Conpes - Documentos 3220 de abril 21 de 20083.
- Documento de seguimiento 3416 de marzo 27 de 2006.
- Documento de seguimiento 3503 de diciembre 3 de 2007.

Convenio de Cofinanciacion - Convenio original suscrito el 22 de octubre de 2003.

- Otrosi No. 1 suscrito el 22 de abril de 2004.

- Otrosi No. 2 suscrito el 22 de noviembre de 2004

- Otrosi No. 3 de 13 de septiembre de 2006, para la
Cofinanciacién de los aportes que se destinardn para la
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construcciéon de la Av. San Mateo, nueva via del proyecto
aprobada en el Documento CONPES 3416 de 2006.
Otrosi No. 4 suscrito el 21 de diciembre de 2007, para la
Cofinanciacién de los nuevos recursos aprobados para el
proyecto en el Documento CONPES 3503 de 2007.

Otros Convenios

Suscrito el convenio de usufructo.

Funciones del Ente Gestor

El Ente Gestor del subproyecto es MEGABUS S.A. Sociedad
Andnima constituida por entidades de los municipios de Pereira,
Dosquebradas y el Area Metropolitana de Centro Occidente. El
Objeto Social de MEGABUS S.A. es ejercer la titularidad sobre el
Sistema Integrado de Transporte Masivo del Area Metropolitana de
Centro Occidente.

Entre sus funciones se encuentra adelantar todas las gestiones
necesarias para la formulacién, implantacién y operacion del SITM.

Descripcion del proyecto

El proyecto SITM consiste en la construccion de 16.15 Km. de
corredor troncal, 38 estaciones de parada, dos estaciones de
integracion intermedia, dos terminales de integracion (Cuba y
Dosquebradas), 33.4 Km. de andenes, 6 puentes peatonales y dos
patios — talleres, infraestructura en la que operan buses de alta
capacidad, integrado con rutas alimentadoras.

Actualmente la administracion municipal en cabeza del AMCO
trabaja en el proceso para la integracion de las rutas remanentes de
transporte publico colectivo con el Sistema Megabus.

Ejecucion Presupuestal

Informacion sobre Convenio de Cofinanciacion vigente (Valores
constantes 2008: Aportes Nacion actualizado a 30 de junio 2009 y
a 31 de marzo de 2009 Aportes Entes Territoriales):

Valor Total Proyecto: $202.999.693.915

Aporte Nacion: $118.854.629.177
% Aporte Nacion: 58.55%

Aporte Municipio: $84.145.064.738
% Aporte Municipio: 41.45%

Desembolsos Nacion: $118.854.629.177
% Ejecucion Nacion: 100%

Desembolsos Municipio: $53.726.764.001
% Ejecucion Municipio: 63,85%

Contratacion

El avance de obra con corte al 30 de junio de 2009 se indica a
continuacion:
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DATOS GENERALES CTO DE OBRA EJECUCION DE OBRA
PLAZO - T AVANCE
TRAMD VALOR LONG. Ir"elfr:: ACTUAL recha (0Huni2009)
(Fecha) (Heses) (Fecha) Prograniado Ejecutado
Tramo | - CARRERAS
§ 4327106016 1,10 1-sep-04 7 16-1mar-05 100,00% 100,00%
Tramo 2 - CARRERAT
§ 8756059425 200 1-sep-04 10 16-4un-05 100,00% 100,00%
Tratho & - GARRERAS
$ 10065.570.069 2,00 20005 % 1-0lc-07 100,00% 100,00%
Tramo ¢ - GARRERA10- GALLE 13
4450396 303 1,00 Ssep-05 13 18-55p-06 100,00% 100,00%
Trama 5 - A, FERROCARRIL - AV. 30
Ja05TO 0 Los) § 10833148529 165 | 16may-05 15 224u+08 100,00% 100,00%
Trama 5 - Av. FERROGARRIL - AV. 50
AG0STO (2 Lrts) 6 8150775513 220|  16-may-05 14 30-4un-06 100,00% 100,00%
Tratho 5 - Av. FERROGARRIL - AV. 30
AGOSTO (3 Lote) § 74147465 190 | 16may-05 15 17-age-08 100.00% 100,00%
Trama 6 - Av. CUEA
§ 5356204868 030 25-00t05 15 30-br-07 100,00% 100,00%
Trama 7 - A SIMON BOLAR (Lole 1)
§ 6194105683 130 1505 13 6-0tt06 100,00% 100,00%
Tratho 7 - A SIMON BOLIVAR (Lot 2)
6 9547897923 150 1-sep-05 16 150006 100,00% 100,00%
Tramo & - Av. SAN MATEO (Frerseceion
. D fas Aéricas) §
Trama 11 - 0BRAS COMPLEMENTARIAS
DOSQUEBRADAS
Portal - INTERGAMEIADOR DE CUBA * En etapa de coreccien de tefectos
6 36284669473 - 21-a0-07 21 91nay-09 100,00% 100,00%
Estaciones irtermedias - . Frov.
DUSQUEBRADAS § 1044776123 desepe06 4 A5tic-06 100,00% 100,00%
Estaciones e Parada
6 7213752838 - 1-4it-05 9 22-a-06 100,00% 100,00%
TOTALES § 119368362504 14,96
TOTALES TRONGALES 6 75123541754 14,96 | Avance e Obra (Poncierado) ‘ 100% Avanice Fision ‘ ‘ 14,96 b

Se cuenta con un avance del 100% ponderado del total contratado y
14,95 Km. de via troncal terminados.

En el presente afno se terminaron las obras correspondientes al
Intercambiador de Cuba, en mayo, encontrandose en etapa de
correccion de defectos.

La interseccibn de las Américas -San Mateo, fue objeto de
adjudicacion en mayo, el acta de inicio a finales de julio.

Igualmente, la licitacion de las vias de precarga en el municipio de
Dos Quebradas, fueron objeto de adjudicacion en mayo y la fecha
de inicio del contrato se dio a finales de junio.

Se encuentra actualmente en proceso de ajustes a disefos,
elaboracion de anexos técnicos y pliegos de condiciones, el contrato
para la construccion de la interseccion de la Av. San Mateo con la
Av. 30 de Agosto, proceso que se estima debera dar apertura en
octubre del presente.

El corredor Troncal de la Av. San Mateo, se encuentra en proceso
de adquisicién predial, motivo por el cual no ha sido objeto de inicio
de proceso licitatorio.

Operacion y Recaudo

- Se adjudicaron y suscribieron los contratos de las dos
concesiones previstas para la operacion del Sistema Megabus
del Area Metropolitana de Centro Occidente (AMCO).

- En julio de 2004 se suscribi6 el contrato de operacion de la
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concesion a partir de la “Cuenca de Alimentacion CUBA” con el
consorcio PROMASIVO S.A., con un plazo de 15 afos.

En noviembre de ese mismo afio, se suscribié el contrato de
operacion de la concesibn a partir de la “Cuenca de
Alimentacion de Dosquebradas” con el consorcio INTEGRA
S.A., con un plazo de ejecucion de 15 afos.

En el mes de febrero de 2005, fue suscrito el contrato de
concesion del Sistema de recaudo del Proyecto MEGABUS con
RECISA S.A.

Para apoyar a Megabus en la preparacion de todos los aspectos
requeridos para el inicio de operacion y durante los primeros
dias de la misma, se contraté en el 2006 a la firma brasilera
LOGITRANS.

El Sistema se encuentra en operacion desde el 21 de agosto de
2006, mediante un esquema denominado de "operacion
temprana”, la cual se llevara a cabo hasta la finalizacion de la
construccion de los intercambiadores definitivos (terminales de
despacho) del Sistema. Para el inicio temprano de operacién se
utilizaron 25 estaciones y gradualmente se fueron
implementando las remanentes. 2 concesionarios prestan la
operacion del Sistema.

El Sistema atendera (una vez se encuentre en operacion
completa) alrededor del 45% de la demanda (142.000 pasajeros
diarios) de transporte publico colectivo de la ciudad, mediante el
uso de 51 buses articulados y 86 busetones. Se requiere
adecuar, por parte de los operadores, los patios del Sistema.
Sistema de recaudo en funcionamiento

El 23 de agosto de 2008 se inauguré el Intercambiador definitivo
de Cuba y se dio fin a la etapa de operacion temprana y se dio
inicio a la etapa de operacién definitiva del Sistema. A la fecha
el Sistema esta movilizando en promedio 117.000 pasajeros/dia.
El 23 de diciembre de 2008 se movilizaron 123.000 pasajeros
en el dia.

Actualmente se esta trabajando en los pliegos y en la
consecucion de recursos para la contratacibn de la
estructuracién financiera para la integracion del transporte
publico remanente con el Sistema Megabus y en la integracion
de otros municipios al Sistema (Cartago, La Virginia y Santa
Rosa)

Informacion general de la concesion de operacion

Cobertura viajes en transporte publico: 46%

Demanda Transporte Publico Colectivo: 320.000 viajes/dia
Tramo de mayor carga (pax/h/sentido): 7.000
Pasajeros/hora pico: 14.000

Pasajeros/Dia: 122.000

Buses: 51 buses articulados y 86 buses alimentadores.
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Parque automotor actual: 1.100
Eliminacion de sobreoferta: 500

Fecha entrada en operacion: Agosto de 2006.

Reasentamientos

- En inicio la ejecucion del Plan de Reasentamiento para la
avenida San Mateo, sectores uno, dos y tres - sector de El
Plumén.

En total se requieren 213 predios, de los cuales se han adquirido
119.
- A 30 de junio de 2009 se tiene un avance del 55.87%

Ambiental

- El proyecto conté con la formulacién del Plan de Manejo
Ambiental PMA, (elaborado en abril de 2006) el cual fue avalado
por el Banco Mundial y obtuvo la respectiva No objecién;
durante la ejecucién de las obras se atendieron las obligaciones
ambientales establecidas en el Plan.

- Para el intercambiador vial del Parque de Cuba, se elabor6 el
respectivo PMA, el cual fue revisado por parte del Ministerio de
Transporte y del Banco Mundial, habiéndose expedido la No
objecion. El intercambiador esta en funcionamiento y se han
concluido las obras de la plazoleta, en la cual se han sembrado
67 arboles en las zonas verdes del Parque Guadalupe, en el
Mogador, en las jardineras y en las materas circulares
construidas asi como en la matera alargada que se instal6 junto
a la pérgola; ademas se sembraron 287 arboles en la zona de
influencia directa al proyecto a fin de compensar la tala de 118
arboles que se requirid por la obra, dandose de esta forma por
concluidas las obras de la plazoleta.

- Se entregaron las areas verdes sembradas frente al centro
comercial San Andresito a la secretaria de Infraestructura del
municipio — oficina de parques y arborizacién y esta por
definirse el sitio para 78 arboles que faltan por establecer su
ubicacién final.

- Para el tramo de la Avenida San Mateo se elaboré el PMA, el
cual cuenta con No objecion del Banco y ademas se ha
formulado las respectivas solicitudes de permisos ambientales
ante la autoridad ambiental regional. Las obras aun no se han
iniciado y se tiene previsto que su construccion se hara en tres
tramos.

- Para el intercambiador de Dosquebradas aun no se ha
elaborado el respectivo PMA, ni de las pavimentaciones de las
pre-troncales de Dosquebradas que ya se encuentran en la fase
pre-construccion.

Desarrollos Inmobiliarios:

La administracién municipal de Dosquebradas se encuentra
revisando el Plan Parcial Centro donde se encuentra el lote previsto
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para la construccion del Intercambiador de Dosquebradas, con el
proposito de distribuir las cargas del proyecto. La firma
ConConcreto S.A. se encuentra trabajando en una propuesta para
un desarrollo inmobiliario en dicho lote, que permita la construccion
del intercambiador a través de inversion privada. El proyecto sera
presentado por Megabus el préximo 15 de julio.

En la plazoleta del nuevo intercambiador de Cuba el ente gestory la
administracién municipal se encuentran evaluando la posibilidad de
concesionar a un privado la explotacién comercial de la misma, con
el propésito de conseguir nuevos recursos al proyecto y garantizar
el mantenimiento de la obra. La nueva plazoleta sera inaugurada el
proximo 3 de julio.

BOGOTA D.C. — TRANSMILENIO S.A.
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Ente Gestor

Transmilenio S.A. es una sociedad por acciones constituida entre
entidades publicas del orden distrital bajo la forma de sociedad
anénima de caracter comercial con aportes publicos, constituida
mediante escritura publica No. 1528 del 13 de octubre de 1999, de
la Notaria 27 del Circulo de Bogota.

Mensaje que caracteriza

El Sistema Transmilenio continda siendo un ejemplo a nivel mundial
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proyecto:

en disefio e implantacion de sistemas de transporte masivo
operados con buses de alta capacidad.

Documento Conpes

Documento 3093 de noviembre 15 de 2000.
Pendiente la preparacion de un documento CONPES de
seguimiento para la redefinicién de los alcances del proyecto.

Convenio de Cofinanciacion

El convenio de cofinanciacién del proyecto fue suscrito en junio de
1998 entre la Nacion y el Distrito Capital, y a la fecha cuenta con 9
otrosies suscritos entre las partes en diciembre de 1999, diciembre
de 2000, septiembre de 2001, noviembre de 2002, agosto de 2005,
noviembre de 2005, diciembre de 2007, octubre de 2008 vy
diciembre de 2008.

Otros Convenios

No aplica convenio de usufructo.

Funciones del ente gestor

El Ente Gestor del subproyecto es TRANSMILENIO S.A., sociedad
anénima, constituida en Octubre de 1999. Sus socios son: el Distrito
Capital, el Instituto de Desarrollo Urbano - IDU, el Fondatt, el
Instituto Distrital de Cultura y Turismo, y Metrovivienda. De acuerdo
con sus estatutos, el Objeto Social de TRANSMILENIO S.A. es la
gestion, organizacién y planeacion del servicio de transporte publico
masivo urbano de pasajeros en el Distrito Capital y su area de
influencia, bajo la modalidad de transporte terrestre automotor.

Descripcion del proyecto

Las fases | y Il del Sistema Transmilenio se encuentran actualmente
en operacion, estos corredores tienen una longitud de 84.43Km,
cuentan con 6 estaciones intermedias de integracién, 7 portales, 5
cicloparqueaderos, 114 estaciones de parada.

La Fase lll de Transmilenio contempla los corredores Troncales de
la Calle 26 y la Carrera 102, con una longitud aproximada de 19.85
Km.

Existen 70 rutas alimentadoras y 515 Km. de corredores
alimentadores.

Ejecucion Presupuestal

Informacion sobre Convenio de Cofinanciacion vigente (Valores
constantes 2008: Aportes Nacion actualizado a 30 de junio 2009 y
a 31 de marzo de 2009 Aportes Entes Territoriales):

Valor Total Proyecto: $6.095.271.489.059

Aporte Nacion: $3.569.025.404.780
% Aporte Nacion: 58.55%

Aporte Municipio: $2.526.246.084.279
% Aporte Municipio: 41.45%
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Desembolsos Nacion: $1.879.819.334.993
% Ejecucion Nacion: 52.67%

Desembolsos Municipio: $1.013.063.731.086
% Ejecucion Municipio: 40.10%

Contratacion

Se cuenta a 30 de junio de 2009, con la ejecucion de obras que
corresponden a la Fase 1y 2, equivalente a 84,43 Km. de corredor
Troncal terminados.

Actualmente estan contratadas las obras que corresponden a la
Fase Ill del proyecto (Carrera 10-7 y Calle 26).

Calle 26 y Carrera 102: Con corte a 30 de Junio de 2009 se
encuentran en etapa de construccion estos tramos de la Fase Ill. Se
indica a continuacion el avance:

DATOS GENERALES EJECUCION DE OBRA
pLAZO . “ AVANCE
TRANO VALOR LONG ':'e';:: ACTUAL Fech 04Jun2009)
(Fecha) (Heses) (Fecha) Programado. | Ejecutado
FASE3
Cartera10: Grupa-, ertre Cale 31 Sur y Calle 30 A- . . [secioinkioaa efapa ce conshuccién ol 16
S, e Patio - Port) § 146208543034 050 | 174un08 % 164010 1343% % 4o cctbre do 2008
Cartera 107 Grupo 2, ertre Galle 30 A- SUr y Calle 7 o y Ge oo nici & @ efapa de constuceiAn el 16
1t Inercambador Cale 6 § 202933741874 520|  174un0% 2 16fur0 3,76% 376% o oot de 2008
Cartera 10 - Calle 26! GrUpo 3, camprende Gra 10 e i il & fa efapa te constuction el 16
erite: Calle 6y Calle 347y Cra26 ene Crat9y Cra | ¢ poy 047 648,903 4%0|  17qnos %5 164010 770% 4600 |fe cchire de 2008
3 ncluye hasta la & 19) ’ ’ ’
Calle 26 GrUpD 4, enire Gra 19 ¥ Transy 76 . . e i il & fa efapa te constuction el 16
§ FI5520224330 7a0 | 17unos ES 16-ag0-10 571% E00% s octre de 2008

Calle 26 Grupo 4, enire Transw 76 y Cra 97. eluye * S din iicia a la etapa de conshuccidn el

Estavion Irtermeii  Paiio 16 de octubre de 2008
213798733837 1,80 17-un-0g 2% 16-ag0-10 13,42% 6,94% * En el informe de Jurio, Transmilenio ajusta
y reporta un menor avance acumads de
ejecucion de chra

TOTALES § 1175.988.896.97% 19,70 | Avance de Obra (Ponderado) 4% Avanice Fisico Troncales 083k

Los contratos fueron objeto de adjudicacion el 31 de diciembre de
2007, sin embargo los contratos fueron objeto de inicio el 16 de junio
de 2008 con la etapa de preconstruccién y el 16 de octubre de 2008
con la etapa de construccion.

Actualmente se adelantan las obras acorde con los avances
reportados, siendo las principales causas de los rendimientos
indicados aspectos de ajustes a disefios, disponibilidad de predios e
implementacion de los planes de manejo ambiental — componente
silvicultural, ademas de la implementacion del PMT la cual cobijo un
alcance importante en la ejecucion del contrato.

- Carrera 7: Pendiente definicion de la nueva administracion
distrital sobre la conveniencia de su ejecucion.

Operacion y Recaudo

Fases | y Il del Sistema Transmilenio actualmente en operacion. En
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estructuracion técnica, legal y financiera la Fase Il (Troncales Calle
26, Carrera 102.) y por definir que pasara con la carrera 72.

Informacion general de la concesion de operacion

Cobertura viajes en transporte publico: 26%

Tramo de Mayor carga (pax/h/sentido): 42.000
Pasajeros/hora pico: 140.000

Pasajeros/Dia: 1.400.000

Buses: 1042 buses articulados, 410 buses alimentadores.
Parque Automotor Actual: 21.000

Eliminacion de sobreoferta: 6.679

Fecha entrada en operacion: Ao 2000.

Reasentamientos

- Terminado el Plan Remedial.
- Se ejecuta el Plan de Reasentamientos para la FASE lI

Ambiental

Este proyecto no ha sido objeto de requerimiento ambiental por
parte de la Unidad, debido a que cuando se conformé la Unidad, ya
las obras se estaban terminando.

En cuanto a las obligaciones establecidas en el contrato de
préstamo CFA 3019 y CFA 3317 para Transmilenio, se suscribié un
convenio entre la Secretaria Distrital de Ambiente, el Instituto de
Desarrollo Urbano y Transmilenio para “comprometerse en
coordinar y ejecutar las actividades tendientes a apoyar el
mejoramiento  del marco regulatorio relacionado con la
estructuracién de los proyectos necesarios para implementar el plan
de descontaminacién atmosférica para Bogota, D.C.” para lo cual se
destinaran US$ 200.000 por parte de la Nacién. Este convenio tiene
una duracién de un ano, prorrogable por las partes, iniciando en
junio 26 de 2007.

Se efectud en junio de 2008, una reunién con los funcionarios de la
CAF y Minhacienda, en la cual se inform6 el estado actual de
avance del convenio entre la Secretaria de Medio Ambiente del
Distrito y Transmilenio. Esta pendiente por parte de Transmilenio de
elaborar un informe de ejecucion, para que proceda al tramite del
desembolso pendiente de US$ 200.000.

Con respecto a la fase lll, se han realizado dos reuniones de tipo
informativo del proyecto y de su inicio y una visita a las obras en
junio. De acuerdo con lo informado por parte del IDU y de
Transmilenio se cuenta con los respectivos PMAs y se ha previsto
los respectivos planes de manejo de trafico, en especial en lo
relacionado con la demolicion del puente de la calle 26 a la altura
del Concejo Distrital.

78




De acuerdo con lo observado durante la visita realizada a las obras,
se concluye que en términos generales la aplicacién de las medidas
de manejo ambiental satisfacen las expectativas, teniendo en
cuenta que se estan ejecutando en una zona de alta conflictividad
por la presencia de actividades comerciales, gran flujo de peatones
y de habitantes de la calle, que hace que las medidas de
cerramientos se tengan que extremar, asi como el manejo de aseo
y limpieza de los frentes y del apoyo de auxiliares para el trafico
vehicular.

Desarrollos Inmobiliarios:

La administracién distrital a través de la Empresa de Renovacién
Urbana, el IDU y Transmilenio S.A. se encuentran desarrollando un
estudio con el propoésito de estructurar técnica, financiera y
legalmente la construcciéon del proyecto Estacion Central, el cual
con la inversion privada permitird realizar el proyecto de
Renovacién Urbana de este sector de la ciudad y conseguir
recursos para la construccién del SITM.

SOACHA - EXTENSION TRANSMILENIO

— Troncal W3 portal

—— Pretroncales | [ EIntermedia
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Ente Gestor

Transmilenio S.A. es una sociedad por acciones constituida entre
entidades publicas del orden distrital bajo la forma de sociedad
andénima de caracter comercial con aportes publicos, constituida
mediante escritura publica No. 1528 del 13 de octubre de 1999, de
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la Notaria 27 del Circulo de Bogota.

Mensaje que caracteriza el
proyecto:

Conectara el 75% de los viajes de Soacha con la Capital del pais.

Documentos Conpes del
proyecto y

- Documento Conpes 3185 de julio 31 de 2002.
- Documento Conpes 3404 de diciembre 14 de 2005.
- Pendiente documento Conpes de seguimiento al proyecto.

Convenio de Cofinanciacion

- Convenio de Cofinanciacion suscrito el 10 de septiembre de
2008.
- Ofrosi No. 1 suscrito el 16 de diciembre de 2008.

Funciones del ente gestor

El Ente Gestor del subproyecto es TRANSMILENIO S.A., sociedad
anoénima, constituida en octubre de 1999. Sus socios son: el Distrito
Capital, el Instituto de Desarrollo Urbano - IDU, el Fondatt, el
Instituto Distrital de Cultura y Turismo, y Metrovivienda. De acuerdo
con sus estatutos, el Objeto Social de TRANSMILENIO S.A. es la
gestién, organizacion y planeacion del servicio de transporte publico
masivo urbano de pasajeros en el Distrito Capital y su area de
influencia, bajo la modalidad de transporte terrestre automotor.

Descripcion del proyecto

El proyecto contempla la construccion de 5,9 Km. de corredor
exclusivo y su infraestructura complementaria. El proyecto contara
con 5 estaciones sencillas, 2 estaciones de integracién intermedias,
7 pasos peatonales a desnivel, una ciclo ruta, un patio — garaje y la
adecuacién de las zonas de espacio publico paralelas al corredor.
Asi mismo, se contempla la reposicion de la calzada de trafico mixto
del costado norte. Como elemento indispensable para el desarrollo
de la infraestructura requerida para el proyecto y la puesta en
funcionamiento del sistema troncal y alimentador, se llevara a cabo
la reestructuracion del transporte publico colectivo del corredor
Bogota — Soacha.

Ejecucion Presupuestal

Informacion sobre Convenio de Cofinanciacion vigente (Valores
constantes 2008: Aportes Nacion actualizado a 30 de junio 2009 y
a 31 de marzo de 2009 Aportes Entes Territoriales):

Valor Total Proyecto: $112.389.407.872

Aporte Nacion: $78.056.037.763
% Aporte Nacion: 69.45%

Aporte Municipio: $34.333.370.109
% Aporte Municipio: 30.55%

Desembolsos Nacion: $3.950.906.838
% Ejecucion Nacion: 5,06%
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Desembolsos Municipio: $23.221.875.051
% Ejecucion Municipio: 67.64%

Contratacion

Actualmente estan pendiente el inicio de las obras del SITM en el
corredor Troncal, previstas para el 1 de julio de 2009, luego de la
suscripcion del otrosi entre el concesionario y el INCO y de la
definicién de la interventoria del proyecto.

Las obras comprenden una longitud de 3,6 Km. (Limite con el
Distrito — Calle 22 Municipio de Soacha), por valor de $56.000
millones de pesos, las cuales se ejecutaran por parte del INCO en
julio de 2009 (Concesionario Bogota — Girardot), para su
culminacion en el segundo trimestre de 2010.

TRANSMILENIO S.A. suscribié convenio interadministrativo con el
INCO para la construccidbn de las obras correspondientes al
corredor Troncal.

Obras pendientes por ejecutar:
Hace falta contratar los 2,3 Kilémetros restantes de corredor troncal

que conforman la extensiéon de Transmilenio en Soacha, dado que
se requiere la adquisicion de predios.

Operacion y Recaudo

Informacion general de la concesion de operacion

Cobertura viajes en transporte publico: 75%

Demanda Transporte Publico Colectivo: 163.790 viajes/dia
Pasajeros/hora pico: 12.465

Pasajeros/Dia: 125.000

Buses: 15 buses articulados.

Parque Automotor Actual: 2.532 vehiculos

Eliminacion de sobreoferta: 500 vehiculos

Fecha entrada en operacion: Primer trimestre de 2010.

Ambiental

En cuanto a las obras de extension de Transmilenio a Soacha, en lo
que hace relacion a las obras de construccion de la calzada de
reposicion, a cargo del Concesionario de la via Nacional, el manejo
ambiental estd a cargo del concesionario de la via Bogota —
Girardot, amparado mediante licencia ambiental expedida por el
Ministerio de Ambiente, Vivienda y Desarrollo Territorial.

Desarrollos Inmobiliarios:

El MAVDT adelantara la formulacién del Macroproyecto Urbano en
el corredor del SITM. Actualmente una empresa privada ha
manifestado su interés para participar en la construccion de la
estacion intermedia de San Mateo, donde contiguo a esta
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infraestructura desarrollara un proyecto comercial y de oficinas.

Igualmente la administracién municipal ha manifestado su interés
en que construya un portal final y patio en el desarrollo de vivienda
denominado el Vinculo. Para esto la Alcaldia y el Ente Gestor
deben evaluar que posibilidades existen para que la inversion
privada permita el desarrollo inmobiliario con inversion privada.

SANTIAGO DE CALI - METRO CALI S.A. (MIO)

— Troncal fd portal

—= Pretroncales | [l Intercamblador

Casco Urbano | 8 Sitios de interés |

r
ﬁl-meﬂmléc_v ' J

Unicentro

anaveralejo

Cerm de bs
Tres cnuces

“dlia

@ Olimpica

C.C.
Chipi Chaps

FLeropuerto
harco Fidel Suarez

<L . Y. o )

Ente Gestor

Metro Cali S.A. es una empresa industrial y comercial del Estado,
constituida mediante escritura publica No. 0580 del 25 de febrero de
1999, de la Notaria 9 de Cali, conformada por el Municipio de
Santiago de Cali, las Empresas Municipales de Cali — EMCALI
E.I.C.E. E.S.P., La Empresa de Servicio Publico de Aseo de Cali —
EMSIRVA E.S.P., el Fondo Financiero Especializado del Municipio
de Santiago de Cali y la Empresa de Renovacion Urbana.

Mensaje que caracteriza
proyecto:

Este sistema entr6 en operacién promocional el 15 de noviembre
del 2008, y operacién comercial el 1 de marzo de 2009 con cuatro
(4) concesionarios de transporte y el concesionario de recaudo.
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Documento Conpes

- Documento 3166 de mayo 23 de 2002: mediante el documento
se presenta el Sistema basado en buses de alta capacidad
como alternativa para el desarrollo del SITM de Cali.

- Documento 3369 de agosto 1 de 2005: Modificacion al esquema
de ejecucion y adiciébn al proyecto de componentes de
fortalecimiento institucional y construccion de Ciclorutas con
financiacién exclusiva del Municipio.

- En diciembre 17 de 2007 el CONPES aprobd el Documento
3504 con el cual se presentd una modificacion a la estrategia de
participacién de la Nacién al proyecto ampliando los alcances y
recursos de la cofinanciacién hasta una cobertura del 100% de
la demanda de transporte publico y un costo de $1.32 billones.
Para formalizar estos nuevos alcances y recursos se debe
suscribir un otrosi al Convenio de Cofinanciacion vigente del
proyecto, para lo cual la Administracién local y el Concejo de
Santiago de Cali deben expedir las autorizaciones
correspondientes para comprometer el monto que le
corresponde de esta mayor cofinanciacion.

Convenio de Cofinanciacion

Documento original suscrito el 27 de agosto de 1998, se han
firmado siete (7) otrosies hasta la fecha.

Otrosi No. 1 suscrito el 10 de agosto de 1999.

Otrosi No. 2 suscrito el 30 de mayo de 2000.

Otrosi No. 3 suscrito el 26 de diciembre de 2000.

Otrosi No. 4 suscrito el 20 de diciembre de 2002.

Otrosi No. 5 suscrito el 27 de enero de 2006.

El Otrosi No. 6, suscrito el 28 de diciembre de 2007, tuvo como
objeto hacer una reprogramacién del cronograma de aportes de la
Nacion al proyecto y modificar una condicion para el desembolso de
recursos. El monto global del convenio, las obligaciones de las
partes frente al mismo y los mecanismos de terminacién y
seguimiento permanecieron iguales a los introducidos mediante el
Otrosi No. 5 de 2006.

El 9 de febrero de 2009 se firmo el otrosi N® 7 al Convenio de
Cofinanciacién, el cual redefine el alcance del proyecto de acuerdo
a lo consignado en el documento Conpes.

Otros Convenios

Convenio de usufructo, suscrito entre la Nacion (MHCP y DNP),
EMCALI EICE, EMSIRVA ESP, CALIASFALTO, BANCALI.
BANCALI y EMSIRVA se liquidaron, razén por la cual se deben
incluir nuevos socios dentro del proyecto.

Esta pendiente por definir el convenio tripartita entre Metrocali S.A.
— EMCALI -y la Alcaldia, por medio del cual EMCALI le transfiere
106.00 millones que le debe la Alcaldia a Metrocali S.A. para la
ejecucion de las redes del proyecto a cargo de EMCALL.

Funciones del ente gestor

De acuerdo con sus estatutos, las actividades que constituyen el
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objeto social de Metro Cali S.A. son las siguientes:

La ejecucién de todas las actividades previas, concomitantes y
posteriores para construir y poner en operacién el sistema de
transporte masivo de la ciudad de Santiago de Cali y su zona de
influencia, respetando la autonomia que cada municipio tiene para
acceder al Sistema.

La constitucion y puesta en funcionamiento del Sistema
comprendera todas las obras principales y accesorias necesarias
para la operacion eficaz y eficiente del servicio de transporte masivo
de pasajeros, comprendiendo el sistema de redes de movilizacion
aérea y de superficie, las estaciones, los parqueaderos y la
construccion y adecuacion de todas aquellas zonas definidas por la
autoridad competente como parte del sistema de transporte masivo.

Descripcion del proyecto

En Conpes 3369 de agosto 1 de 2005, se proyecto la construccion y
entrada en operacién del SITM en 3 fases: La primera fase
contemplaba 25.6 Km. de corredores troncales, 71 Km. de
corredores pretroncales de trafico mixto, 73km de corredores
complementarios y 4 terminales, con una cobertura de 40,2%; la
segunda fase contemplaba 10.7Km corredores troncales, 23km de
corredores pretroncales y 35km de corredores complementarios,
con una cobertura de 62%; la tercera fase constaba de 13.14km de
corredores troncales y 4km de corredores complementarios, con un
cobertura de 90.2%.

Debido a que el SITM MIO, se proyect6 para cubrir la totalidad de la
demanda de Cali, en Conpes 3502 de diciembre 17 de 2007, se
plante6 que el proyecto de transporte masivo para Cali en su
primera fase tuviera un total de 27.8Km de corredores troncales,
150.5 Km. de corredores pretroncales, 4 estaciones terminales
(Puerto Mallarino, Lili, Canaveralejo y Calima) y cubriera el 46% de
la demanda de transporte (En la actualidad esta primera etapa se
ha concluido). En su segunda fase se tiene previsto la construccion
de 10.9 Km. de corredor troncal, 92.5Km de corredores
pretroncales, 7 estaciones terminales y se lograra dar cobertura al
94%. Igualmente contara con puentes peatonales, intersecciones a
desnivel, 50 Km. de corredores de ciclorutas que alimentaran las
terminales de cabecera y estaciones de integracion intermedia.

Ejecucion Presupuestal

Valor del proyecto incluyendo los recursos aprobados en el
documento Conpes de seguimiento y modificacion 3504
aprobado el 17 de diciembre de 2007: $ 1.639.785.199.691 pesos
constantes de 2008.

Informacion sobre Convenio de Cofinanciacion vigente (Valores
constantes 2008: Aportes Nacion actualizado a 30 de junio 2009 y
a 31 de marzo de 2009 Aportes Entes Territoriales):
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Valor Vigente Proyecto: $1.639.785.199.691

Aporte Nacion: $986.796.107.663
% Aporte Nacion: 60,18%

Aporte Municipio: $652.989.092.028
% Aporte Municipio: 39,82%

Desembolsos Nacion: $653.604.424.226
% Ejecucion Nacion: 66.24%

Desembolsos Municipio: $256.317.501.540
% Ejecucion Municipio: 39,25%

Contratacion Metrocali informé que a finales de mayo el Concejo Municipal de
Santiago de Cali aprob6 el esquema de vigencias futuras
correspondiente a los montos y alcances establecidos en el
Documento CONPES 3504 de 2007.

El contrato entre Metrocali y la Fundacion de Apoyo de la
Universidad del Valle se liquidé.

La Fundacion tenia la interventoria de los patios y talleres del
sistema de transporte masivo de Cali, MIO.
El convenio interadministrativo entre Metrocali y la Fundacién
General de Apoyo se inicio el 22 de mayo del 2007, pero
sefalamientos de la veeduria de la Camara de Comercio de Cali
y rechazadas por la Fundacion, llevaron a la liquidacion del
contrato.
El valor ejecutado del convenio, a agosto 30 de 2008, asciende a
$902,6 millones de pesos, suma que corresponde al 47% del
total contratado. A favor de Metrocali, queda entonces, un saldo
a favor de 1.017 millones de pesos.
Metrocali S.A., realizé un convenio con la EMRU para los
disefos de:
« La Troncal de Aguablanca (Priorizado). — Avance 75% -
Entrega 10 julio.

« Terminal de Calipso

« Terminal Puerto Mallarino (Priorizado). — Avance 80% -
Entrega 30 de junio.

« Estacion glorieta AV 3N frente a Edificio de Metro Cali
S.A. (Integracion vial de la Troncal AV 3N y AV. de las
Américas) (Priorizado). — Avance 45% - Entrega 30 de
julio
Espacio Publico y los Carriles mixtos sobre la calle Quinta
Paso a desnivel de la calle 5 con carrera 80
Paso a desnivel de la calle 13 con carrera 100
Se debe incluir la conexién de la Av. 3N con la Terminal
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de Sameco para tratar de ejecutar esta obra en la
presenta vigencia.
- Se espera iniciar la licitacion de la construccion de la Troncal de
Aguablanca y de la Terminal de Puerto Mallarino a finales de
julio del presente Afo.

Avance de obra: Con corte a 30 de junio de 2009, se tiene un
avance fisico en corredores troncales de 27,7 Km. y porcentaje
ponderado 97% y en corredores pretroncales el avance fisico es de
148.20 Km. y el porcentaje ponderado de 100%. Se observa el
avance de cada obra en el siguiente cuadro:

DATOS GENERALES EJECUCION DE OERA
PLAZO , % AVANCE
TRAKD VALOR LONG. ';"':r:" ACTUAL Fech (0unt2009)
(Fecha) {Heses) (Fechay Programado Eecutado
Carrera 1a (Galle 70-47)
§ 1635001053 204 | 1Pamayod 11 1-abr-05 100,00% 100,00%
Carrera1a (Gale 42-19)
§ 39330798824  350|  Guic04 2 31-ene-07 100,00% 10000%
Galle 5 (Carrera 52 - 82
§ 48261312836  330|  25-0et06 % 1-0et0F 100,00% 10000%
Galle 5 (Carrera g2 - Terminal Sur)
§ Hos1es06dd|  320|  2backor 6 3tmmar0% 100,00% 100,00%
Calle 5 (Carrera 52 - Carrera 15)
§ T2TOSTEA20| 343 | 2605 % S-ag0-07 100,00% 100,00%
Garrera 15 (calle 5 y Calle 15)
§ ceasast1Res| 24| 6ukos 17 10-0ic-06 100,00% 100,00%
Calle 13 (Grr 15— Crr 1) Crr 1 (Cl13 - Ay Am)
Cale 15 {Garrera 15 - Cartera ) § 607TSEGO464|  320|  15deh-06 3 19-5ep-08 100,00% 10000%
Carrrera 15 (Calle 15 - Aulopista Sur)
§ 6A92THEIZ| 37| 30405 21 16207 100,00% 100,00%
Garrrera 15 (Aopista 51 - Puerty Mallarng, o
Fuerte Mi Dias) 55745907840 196 |  20debe05 3 08 100,00% 100,00%
Carrera 13 (Calle 44 - 560 mefros)
§ 1MA2EER04T| 06| 1407 9 1-Mmar-08 100,00% 100,00%
Averita Antericas enTe Averida 2 y 2EN y Averita * Gonhizs
Mertre Calle 35an y Calle 55 o " * Se tramta en el mes de Julio la acicidn por
§ aTaeT0m4| 22| 25unos i 24009 7.00% 6498% 415 coamilones y prétroge por & meses
2.2 TERMINALES DE CABECERA
Calina [ Halia
* Bl cortratn se fimio &l 10 e ortubre e
12007, Se suserinio acta e irico el 24 de
§ 52750563899 4-amar-0% 105 94eb-10 0,00% oou [T o 2009
- mar- g e g ! * Etapa e preconstucien tarming el 24 de
lunia. Avance etapa de presonsiruceidn del
4823% CRITICO
2.3 TERMINALES INTERMEDIAS
Tertinal Gafiaver ey
§ msneesz| - 1607 2 17-ag0-09 8202% 8,69%
2.4 PRETRONCALES ¥ COMPLEMENTARIAS
Prefoncaes y Completertzrias Grupa 1
§ 10975780211 | 1790 |  16-may-06 2 2508 100,00% 100,00%
Prefroncales y Complementarias Grupo 2
§ 10852281038 2038 |  16-may-0s 2 2608 100,00% 100,00%
I Grupo 3
$ s9AER21 | 2656 |  16-may-0s 10 Zmar-o7 100,00% 100,00%
Prefroncaes y Complemertarias Grupo 4
§ POGME58A| 2008 | 16-may-06 10 Aerar-07 100,00% 100,00%
Frefroncales y Complemertarias Grupa &
§ 6342TTRA8T| 1703 |  16+may-06 8 16-ene-07 100,00% 100,00%
Prefroncales y Complemertarias Grupo 6
§ FOMIIFIE| 3200|  284eno07 7 2708 100,00% 100,00%
Grupo 7 Construceidn del puente vehicLlar scire el
tio Gali 2 la alura de a calke 25, § 1s70smseds| - -mar-07 8 2407 100,00% 100,00%
Freboncal Via Navarro Tramo 2
§ IFSTATHIETZ| 525 |  23den06 19 26-5ep-07 100,00% 100,00%
25. Patio - Taller
Calima - Sameco ¥ Gonalvias: Se ramta en el mes de Jui |
203007 o7 2juk09 96929 6572%  |ontrrogs por 3 meses
Puerts Walario * Gonehvias: Se ramita en el mes de Juio fa
- 20-26-07 o7 k09 9844% 60.77%  lurérrog por 3 meses
TOTALES §  bs6esnTIioN | 17632
TOTALES TRONCALES § 450093400083 | 28,62 | Avance de Olra (Ponderado): 97% |Avance Fisico 27,70 km
TOTALES PRETRONCALES § 71308714072 | 148,20 | Avance de Obra (Panderada): 100% |Avarice Fisico 14820k

Se cuenta al 30 de junio de 2009 con un avance del 96% ponderado
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del total contratado y 27,6 Km. de via troncal terminados. En cuanto
a vias pretroncales, se cuenta con un avance del 100% ponderado
del total contratado y 148.2 Km. terminados.

El corredor troncal de la Cra 15, Calle 5, Cra 1 y Calles 13 y 15, se
encuentran terminados, corredores que actualmente estan siendo
objeto de circulacion por los buses del SITM.

En el contrato de la Avenida las Américas entre Avenida 2 y 2EN y
Avenida 3N entre Calle 35an y Calle 55, actualmente en etapa de
construccion, se esta evaluando una solicitud de adicién por un valor
estimado de $12.000 millones de pesos y una ampliacién del plazo
de 3 meses, por objeto de intervencién de redes de servicios
publicos principalmente.

El contrato de la Estacion Intermedia de Canaveralejo, el cual se
encuentra en ejecucion, avanza de acuerdo con lo programado y se
espera concluir para agosto del presente ano.

El contrato de la Terminal Calima — Sameco, conté con fecha de
inicio el 24 de marzo de 2009, encontrandose a la fecha en etapa de
preconstruccion.

Se encuentra actualmente en desarrollo el proceso licitatorio para la
construccién del puente de Ciudades Confederadas, proceso que se
estima abrir en julio del presente afo.

En lo que respecta a la Conexién Terminal Calima (Ampliacion
Puente Cra 1 x Cll 70 y Segundo vagon Cra1-62), Terminal Puerto
Mallarino, Glorieta Av. 3 Norte y Puente Sameco y Troncal Agua
Blanca, Metrocali continua adelantando las actividades de ajustes a
disenos, elaboracion de anexos técnicos y pliegos de condiciones,
para poder dar apertura a los procesos licitatorios entre agosto y
septiembre del presente aro.

Operacion y Recaudo

En la audiencia de adjudicacion realizada el 16 de noviembre de
2006 se adjudicaron 4 de los 5 grupos que operaran el Sistema.
Durante agosto de 2007 se publicaron los prepliegos de que serian
utilizados en la licitacion para la seleccién del quinto operador de
transporte, pero esta licitacion se ha pospuesto hasta tanto se
resuelvan los inconvenientes del proyecto y se ha definido realizarla
para el inicio de operacién de la Fase Il.

En diciembre de 2007 la Secretaria de Transporte y Transito
Municipal recibié el estudio de reestructuraciéon de rutas de
transporte publico colectivo, que contiene la estrategia de
reorganizacion de rutas de transporte publico para la ciudad en la
medida en que las diferentes fases del SITM inicien operacion.
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Como se menciono arriba la contratacion de la concesion del SIUR,
sistema que incluye los sistemas de recaudo y la plataforma
tecnologica de control de flota fue el cuello de botella del inicio de
operacion, al haberse declarado en dos oportunidades desierta la
licitacion para la seleccion del concesionario. Sin embargo, gracias
a un fallo de tutela en segunda instancia, Metro Cali adjudicé la
concesion al Unico proponente que se presentdé en la segunda
licitacion, la Unién Temporal Recaudo y Tecnologia (UTR&T).

El 15 de noviembre de 2008, el SITM — MIO, inicio su etapa de pre-
operacion con un periodo de operacién promocional de 20 Km. de
troncal y 10 Km. de ruta pretroncal, con una flota de 14 buses
padrones en un horario de 9:00 a.m. — 11:00 a.m. en esta operacion
estdn participando los cuatro concesionarios de operacion y el
concesionario de recaudo.

El 1 de marzo de 2009 se inici6 la etapa de operacion comercial del
SITM MIO y hasta el 31 de marzo ha movilizado 948.000 pasajeros
y recaudado $ 1.755 millones. Actualmente estan operando 79
buses articulados y 50 padrones.

La fiducia de recaudo esta siendo realizada por el consorcio
Fiducolombia — Fiduagraria. La adjudicaciéon se realizd en febrero
de 2009 por medio de concurso privado adelantado por el SIUR.

Actualmente estan operando:
v" 6 Rutas Troncales en Servicio Corriente.
v" 1 Ruta Troncal en Servicio Expreso.
v" 1 Ruta Pretroncal.
v" 9 Rutas Alimentadoras.

La flota que esta operando estas rutas es:
v' 64 Buses Articulados.
v 37 Buses Padrones.
v' 32 Buses Complementarios.

La cifra de pasajeros que en promedio esta movilizando el sistema
esta alrededor de 83.000 al dia.

Informacion general de la concesidn de operacidn

Cobertura viajes en transporte publico: 94%

Demanda Transporte Publico Colectivo: 970.560 viajes/dia
Tramo de Mayor carga (pax/h/sentido): 12.000
Pasajeros/hora pico: 106.000

Pasajeros/Dia: 902.400

Buses: 172 Buses Articulados, 548 buses padrones y 193 buses
alimentadores. Parque automotor actual: 4.389

Eliminacion de sobreoferta: 4.100
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Fecha prevista de entrada en operacion: Cuarto trimestre de
2008.

Reasentamientos

- En proceso la adquisicion de predios en la Fase | y Fase Il

- Se avanza en la adquisicion de predios para la troncal de
Aguablanca. Se prioriza en relacién de la necesidad para
calzada, espacio publico o estacion.

Total predios a adquirir: 1.175, de los cuales se han adquirido 898.
A 30 de junio de 2009 se tiene un avance del 76.43%.

Ambiental

- El proyecto cuenta con los PMAs, los cuales han sido avalados
por el Banco (BID). Durante la ejecucion de las obras se
implanté la obligacion de requerir la implementacién de las
fichas de manejo formuladas en el PMA, las cuales han sido
aplicadas en todas las obras que estan realizando.

- Se revisaron y comentaron los términos de referencia para la
elaboracion de la Evaluacién Ambiental Estratégica pedida por
el BID, para el proyecto en la ciudad de Cali. No obstante
durante la ultima mision del banco realizada en marzo de 2009,
se acordd que se hara un ajuste a las actividades a ejecutar,
tales como:

- Monitoreo y control de la calidad del aire y ruido a lo largo de la
plataforma fisica y de operacion del SITM / Convenio (DAGMA)
de Apoyo a la red de monitoreo de Calidad del aire puesta en
marcha de las estaciones Centro y Calle 52.

- Educacién y cultura para la sostenibilidad ambiental-territorial
del SITM de Cali

- Programa de mantenimiento y reposicién forestal y de zonas
verdes sobre los corredores y area de influencia del SITM.

- Contratacion de personal para supervisién, monitoreo y control
ambiental durante la operacién del SITM.

- Se remitieron a Metrocali las guias para el seguimiento
ambiental al proyecto.

- Se obtuvieron los permisos de tala y traslado de los arboles en
los diferentes tramos, expedidos por parte del DAGMA después
del ajuste a los disefios, para minimizar el nimero de individuos
a afectar.

- En general el manejo ambiental dado durante la ejecucién de
las obras se ha realizado adecuadamente y sujeto a las
especificaciones establecidas en el PMA, dando cumplimiento a
la adecuada disposicion de escombros, control de los niveles de
ruido y de emisiones atmosféricas, atencién a la comunidad en
la solucién de sus quejas y reclamos y en especial en el manejo
forestal tramitando y obteniendo un total de 73 permisos, asi
como la siembra de 13.200 arboles, con lo cual se adelanta la
reposicion de la arborizacién urbana afectada por las obras y
creacion de nuevas areas verdes.
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- Se ha elaborado las fichas de seguimiento y control ambiental
para la etapa de operacién del sistema.

Desarrollos Inmobiliarios:

El MAVDT adelantara la formulacién del Macroproyecto Urbano en
el corredor del SITM. El ente gestor deber adelantar los estudios y
disefios de las terminales intermedias y de cabecera que estan
pendientes de disefio. La administracion municipal y el Ente Gestor
deberan a partir de los estudios anteriores adelantar la
estructuracion técnica, legal y financiera que permita el desarrollo
de esta infraestructura con inversién privada.

El estudio ha considerado los siguientes puntos para el desarrollo
de este proyecto:

Sector Terminal Intermedia Calipso.

Sector Terminal Aguablanca.

Sector Terminal de Transportes.

Sector Calle 5 — Estacion Santa Librada.
Sector Terminal Intermedia de Cafiaveralejo.
Sector Terminal Valle del Lili.

Sector Terminal Puerto Mallarino.

Sector Terminal Sameco.

O 0O O O O O 0 Oo

El siguiente informe debe elegir uno de estos puntos como el de
mayor viabilidad para la ejecuciéon de un proyecto inmobiliario.
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AVANCE EN OBRAS DE LOS SISTEMAS INTEGRADOS DE TRANSPORTE MASIVO
(Corte de la informacioén 30 de junio de 2009)
DATOS GENERALES POR KILOMETROS DE TRONCALES Y PRETRONCALES

% AVANGE EN % AVANCE EN
KILOMETROS | KILOMETROS | KILOMETROS |RELACIOM CON LOS |RELACION CON LOS
VALOR CONTRATADO TOTALES CONTRATADOS | TERMINADOS KILOMETROS KILOMETROS
CONTRATADOS TOTALES
Troncal | § 450,093 400 053 38,70 2862 27,70 96,79% 2%
METROCALI
Prefroncal | § 71308714072 243,00 148,20 148,20 100,00% 61%
Troncal | & 75123541 754 16,15 14,95 14,95 100,00% 93%
HMEGABUS
Pretroncal | & 0,00% 0%
Troncal | § 162 629,767 246 12,50 10,48 10,02 95,61% $0%
HWETROPLUS
Prafroncal 20,50 - 0,00 0,00% 0%
Troncal | & $9 393 863 370 2,90 £,90 776 87,23% 37%
METROLINEA
Prefroncal | & 46 811 493 358 2519 769 784 100,00% 1%
Troneal | § 116,760 292 988 13,40 13,40 1,79 87,97% 28%
T TRO
Prefroncal | § 61,95 0,00% 0%
Troncal | & 105,150 535 095 10,30 6,12 492 80,39% 48%
T IBE
Prefoncal | § 25,90 - 0,00 0,00% 0%
Troncal | §  1.150.859.730.064 104,2% 104,28 35,31 #1,81% 82%
TRANSHILENIO
Pretroncal | $ 0,00 0,00% 0%
TRANSHILENIO - Troncal | & £,90 2,60 0,00 0,00% 0%
SIACHE Fretroncal | § 0,00 0,000% 0%
TRONCALES &

Corte: Junio 30 de 2003

AVANCE EN ADQUISICION DE PREDIOS DE LOS SISTEMAS INTEGRADOS DE
TRANSPORTE MASIVO
(Corte de la informacion 30 de junio de 2009)

% AVANCE DE

SITM TOTAL PREDIOS PREDIOS ADQUIRIDOS ADQUISICIONES DE PREDIOS
Transmetro 656 440 67,07%
Transcaribe 432 159 36,81%
Metrolinea 76 44 57,89%
Metroplus 1106 598 54,07%
Megabus 213 119 55,87%
Metrocali 1175 898 76,43%

Total SITM 61,73%

NOTA 1: Transmilenio 11l Fase: No reporta — Pendiente definicion de financiacion por parte del Banco
Mundial.
NOTA 2: Transmilenio Soacha: No reporta - Reasentamientos dependen del concesionario.
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INVERSION TOTAL DE LOS SISTEMAS INTEGRADOS DE TRANSPORTE MASIVO
(Corte de la informacion 30 de Junio de 2009)

INVERSION TOTAL SITM
$ constantes 2008
CIUDAD/AREA : TOTAL
METROPOLITANA PTO NACION PTO TERRITORIAL PRESUPUESTO
A.M. Centro Occidente
(Pereira - Dosquebradas) - 118.854.629.177 84.145.064.738 202.999.693.915
Megabus

Bucaramanga - Metrolinea 346.102.548.000 148.882.920.000 494.985.468.000
Valle de Aburra - Metroplus 388.064.272.774  248.412.000.000 636.476.272.774
Bello 35.531.100.000 16.926.528.502 52.457.628.502

Cartagena - Transcaribe 253.349.441.492 139.608.682.948 392.958.124.440
Barranquilla - Transmetro 294.954.597.203 130.289.448.610 425.244.045.813
Bogot4 - Transmilenio 3.569.025.404.780 2.526.246.084.279  6.095.271.489.059
Cali - Metrocali 986.796.107.663  652.989.092.028  1.639.785.199.691
Soacha - Transmilenio 78.056.037.763 34.333.370.109 112.389.407.871

TOTAL SITM 6.070.734.138.852 3.981.833.191.213 10.052.567.330.066

Nota:
Los valores de los proyectos SITM del Area Metropolitana de Bucaramanga, Valle de Aburra y Bello
corresponden a los establecidos en los documentos Conpes de Seguimiento y Modificacion

EJECUCION PRESUPUESTAL DE LOS SISTEMAS INTEGRADOS DE TRANSPORTE
MASIVO
(Corte de la informacion 30 de junio de 2009)

EJECUCION PRESUPUESTAL CONSOLIDADA DE LOS SITM

$ constantes 2008

% %

CIUDAD/AREA DESEMBOLSOS DESEMBOLSOS TOTAL DESEMBOLSOS

METROPOLITANA NACION TERRITORIALES PROYECTO S NACION TERRITORIAL

A.M. Centro Occidente

(Pereira - Dosquebradas) - 118.854.629.177 53.726.764.001 172.581.393.178 100,00% 63,85%
Megabus
Bucaramanga - Metrolinea 168.549.573.898 28.973.235.224 197.522.809.123 48,70% 19,46%
Valle de Aburra - Metroplus 132.984.840.728 86.807.761.667 219.792.602.395 34,27% 34,95%
Cartagena - Transcaribe 106.990.381.599 76.827.426.241 183.817.807.840 42,23% 55,03%
Barranquilla - Transmetro 103.673.931.402 22.446.708.554 126.120.639.956 35,15% 17,23%
Bogotéa - Transmilenio 1.879.819.334.993  1.013.063.731.086 2.892.883.066.080 52,67% 40,10%
Cali - Metrocali 653.604.424.226 256.317.501.540 909.921.925.766 66,24% 39,25%
Soacha - Transmilenio 3.950.906.838 23.221.875.051 27.172.781.889 5,06% 67,64%

TOTAL SITM 3.168.428.022.862 1.561.385.003.364 4.729.813.026.226

Nota:
Nacién a 30 de Junio de 2009 y Entes Territoriales a 31 de marzo de 2009

DESEMBOLSO DESEMBOLSOS

92



EMPLEOS GENERADOS EN LOS SISTEMAS INTEGRADOS DE TRANSPORTE MASIVO
(Sin Transmilenio Bogota — Corte diciembre de 2008)

LOGROS
CIUDAD SITM Emple_os totales (Directos e
Indirectos) generados
Un
Santiago de Cali MIO 103.478
Pereira Megabus 25.900
Bucaramanga Metrolinea 6.664
Cartagena Transcaribe 5.818
Barranquilla Transmetro 9.690
Medellin Metroplus 3920
TOTAL 155.470

Corte Diciembre de 2008

GENERACION DE EMPLEOS EN LOS SISTEMAS INTEGRADOS DE TRANSPORTE MASIVO
(Corte mayo 30 de 2009)

Empleos proyectados Empleos proyectados
directos hasta el 7 de indirectos hasta el 7 de
agosto del afio 2010 agosto del afio 2010

Empleos directos Empleos indirectos
actuales actuales

CIUDAD (Proyecto SITM)

Santiago de Cali (MIO) 2.204 5.755 4.477 11.735
Pereira (Megabus) 1.150 1.500 1.200 2.500
Bucaramanga B.754 5.403 2.100 1.680
{(Metrolinea)
Cartagena (Transcaribe) 480 392 1.801 1.441
Bogota y Soacha 16500 23.300 39.593 55,430
{Transmilenio)
Barranquilla 965 1.463 1.988 2.308
{Transmetro) : : :
Valle (I.e Aburra 300 540 2300 700
{Metroplus)
TOTALES 28.464 38.353 53.459 75.794

Notas:
1. Empleos directos e indirectos actuales corte de la informacién 30 de mayo de 2009.

2. Los empleos proyectados por Metrolinea no contempla las actividades de Operacion del SITM.

3. Lainformacién reportada fue entregada por cada Ente Gestor de los SITM.
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1.2 GESTION AREAS DE APOYO

1.2.1 SUBDIRECCION ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA

SERVICIOS GENERALES

e INVERSIONES REALIZADAS EN ADECUACION Y MANTENIMIENTO DE
SEDES A NIVEL NACIONAL.

El Ministerio continué con el proceso de recuperacién, mantenimiento y adecuacion
de sus sedes a nivel nacional, ya que los inmuebles requerian mantenimiento para
su conservaciéon y funcionamiento adecuado que permita beneficiar, no sélo a los
funcionarios sino en gran medida a los visitantes usuarios. Estas inversiones se
realizaron de la siguiente manera:

Cifras en millones de pesos

SEDES 2008 2009
primer semestre

Direccién Territorial Bolivar 36,0

Direccion Territorial Boyaca 29
Direccién Territorial Caldas 12,0

Direccion Territorial Cesar 7.5
Direccion Territorial Huila 171
Direccion Territorial Norte de Santander 13,0

Direccion territorial Tolima 22.2
Inspeccion Fluvial Magangué 13,0

Inspeccion Fluvial Puerto Lépez 18,7

Inspeccion Fluvial Puerto Leguizamo 22.2
Inspeccion Fluvial Arauca 11,0

Inspeccion Fluvial Calamar 9,7

Inspeccién Fluvial Cartagena 10,5

Inspeccién Fluvial EI Banco 6,5

Inspeccion Fluvial Gamarra 11,0

Inspeccion Fluvial Puerto Asis 53,0

Inspeccion Fluvial Puerto Gaitan 18,0

Inspeccidén Fluvial San José del Guaviare 20,0

Inspeccion Fluvial Turbo 18,0

Planta Central 658,0 323.8
TOTAL 895,0 395.7
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Las inversiones programadas para el 2008, fueron realizadas en su totalidad.

Entre las dependencias beneficiadas con las remodelaciones y mantenimientos

realizados en Planta Central, podemos destacar las siguientes:

DESCRIPCION

VALOR TOTAL

INFORMATICA

98.135.670,00

RUNT

44.630.680,00

AUDITORIO MODESTO GARCES 115.228.832,00

SUBDIRECCION DE TRANSITO 90.832.690,00

3.887.000,00

GRUPO TRANSPORTE INTERNACIONAL 18.964.540,00

GRUPO PRESUPUESTO 54.146.480,00

]
2
3
4
5 SUBDIRECCION DE TRANSPORTE
6
7
8

GRUPO INGRESOS Y CARTERA 52.274.320,00

9 GRUPO CERTIFICACIONES 83.674.048,00
10 SUBDIRECCION DE TRANSITO 30.717.330,00
11 JURIDICA PISO 3 EJES 9XB Y 16XC 89.195.120,00
12 COMISIONES CONTRALORIA — SEXTO PISO 5.581.000,00
13 SUBDIRECCION ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA 9.145.480,00
14 OFICINA MANTENIMIENTO COMPUTADORES 1.023.290,00
15 GRUPO ATENCION AL CIUDADANO 295.320,00
16 GRUPO ARCHIVO Y CORRESPONDENCIA 798.176,00
17 ADECUACION ARCHIVO GRUPO DE TRANSPORTE PRIMER PISO 156.000,00
18 ADECUACION PUESTOS GRUPO DE CONTABILIDAD 222.980,00
19 OFICINA REGULACION ECONOMICA 673.256,00
20 OFICINA DIRECCION INFRAESTRUCTURA 25.200,00
21 ADECUACION  GRUPOS BIENES INMUEBLES /SERVICIOS

GENERALES 1.275.730,00
22 ZONA DE REUBICACION SEXTO PISO 225.000,00
23 OFICINA SEXTO PISO ALEDANO AL GRUPO DE CERTIFICACIONES 587.700,00
24 DIRECCION TERRITORIAL CUNDINAMARCA 935.800,00

COSTO DIRECTO TOTAL : 702.631.642,00

A.L.U. (25 %) Costos Indirectos + Impuesto 5% : 219.572.388,13

COSTO TOTAL OBRA : 922.204.030,13

IVA (16% x Utilidad ) : 5.621.053,14

VALOR TOTAL OBRA EJECUTADA incluido IVA : 927.825.083,26

Estas inversiones se han realizado de acuerdo con los recursos presupuestales
asignados en cada vigencia, terminando la recuperacion las direcciones territoriales y
dando inicio a la intervencion de las Inspecciones fluviales que también requieren de
mantenimiento y conservacion.

En cuanto a Planta Central, se ha realizado una gran inversion en la adecuaciéon de
las oficinas y la recuperacion del edificio en general, en busca de un ambiente laboral
acorde al funcionamiento de las diferentes dependencias.
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e CONTRATACION ADELANTADA DE ADQUISICION BIENES Y SERVICIOS
PARA LA ENTIDAD

Cifras en millones de pesos

CANTIDAD
CONTRATOS CANTIDAD
ANO CON CONTRATOS VALOR
FORMALIDADES| VALOR DE MINIMA | VALOR TOTAL
PLENAS TOTAL CUANTIA TOTAL GENERAL
2008 25 $11.664 373 $2.097 $ 13.761
2009 18 $1.863 194 $1.168 $ 3.031

% Nota: La contratacién de la vigencia 2008 se incrementd por la aprobacién de
vigencias futuras para 2009 y 2010, para atender los servicios de vigilancia,
aseo, arriendo y seguros.

Esta contratacién permiti6 mantener la continuidad en el suministro de los diferentes
bienes y servicios que requiere la Entidad para su funcionamiento a nivel nacional,
brindando la seguridad, aseo y suministrando los elementos requeridos para el
normal desarrollo de las diferentes actividades y funciones de la Entidad,
contribuyendo de esta manera al desarrollo de las tareas que deben adelantar las
dependencias misionales en beneficio de la comunidad.

Igualmente, en el primer trimestre de 2008, se adelanté ante el Ministerio de
Hacienda y Crédito Publico la solicitud de vigencias futuras para funcionamiento, con
el propdsito de adelantar los procesos licitatorios para la prestacién de los servicios
de aseo y vigilancia a nivel nacional, fotocopiado, suministro de tiquetes aéreos para
las vigencias 2008, 2009 y 2010.

Estas vigencias fueron aprobadas por el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico
segun oficio numero de radicacion 2-2008-008524 del 27 de marzo de 2008, suscrito
por la Directora General del Presupuesto Publico Nacional y se adelantan las
licitaciones respectivas.

En el primer trimestre de 2009, se adelantd ante el Ministerio de Hacienda y Crédito
Publico la solicitud de vigencias futuras para mantenimiento, arrendamientos,
comunicaciones y transporte y materiales y suministros para la vigencia 2009 y 2010,
las cuales fueron aprobadas mediante oficios numeros 2-2009-009196 del 3 de abril
y 2-2009-018307 del 2 de julio de 2009, respectivamente.

Lo anterior, permiti6 adelantar procesos de contratacion para estos temas hasta el
2010.
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e PROGRAMA DE SEGUROS

RESUMEN DE PRIMAS
VIGENCIA ABRIL 23/2003 — ABRIL 22/2009

RAMO PRIMAANUAL | PRIMAANUAL | PRIMAANUAL | PRIMAANUAL | PRIMAANUAL | PRIMA ANUAL
2003-2004 2004-2005 2005-2006 2006-2007 2007-2008 2008-2009

Todo Riesgo Dafios Materiales $ 415825200 | $ 350.784.000 | § 219.203.460 $183.335.680 |  $203.376.919 $310.910.712
Equipo y Maquinaria — Contratistas $ 13950160 |$  11.957.280 |$  14.715.076 $16.024.044 $3.108.778 1.701.892
Responsabilidad Civil Extracontract. | $ ~ 69.542.000 | $  27.816.800 |§  41.760.000 $ 41.760.000 $46.222.027 32.568.986
Manejo Global $  21.070.791 [ $  17.400.000 | 8.700.000 $ 8.700.000 $9.629.589 9.499.288
Automéviles $ 416315155 | $ 380.211.548 |§ 246734436 |$  236.703.127 $251.109.329 197.841.104
Transporte Valores $ 1.160.000 | $ 1.160.000 | § 2.900.000 | $ 2.900.000 $3.209.863 67.852
Transporte Mercancias $ 203.000 | $ 203.000 [§  2900.000 |$ 2.900.000 $3.209.863 135.704
’\Cﬁzizc;e?rco Dragas Embarcac. $ 190550880 | $ 190.465.968 | § 378781760 |§  353.261.760 $150.396.206 54.620.904
Casco Barco Embarcac. Menores $ 36120650 | § 44.052.885 |§ 55794695 |$  51.743.405 $67.377.870 37.201.198
Infidelidad y Riesgos Financieros $ 337944548 | $ 342.200.000 | § 373.752.000 |$  373.752.000 $413.687.145 128.566.667
Grupo Vida $ 150474669 |$ 131995323 | § 110792.888 |$ 117.114.103 $132.874.682 212.929.038
Seguro Obligatorio "SOAT" $ 73855842 |$  97194285|§ 77946908 |$ 38685478 $132.899.712 31.084.054
Seguro Casco Aviacion $ 448044180 | § 456.106.951 | § 244.666.095 |$  240.486.125 $227.827.384 94.917.965
Responsab. Civil Servidores Publicos | No Contratada | No Contratada | $ 117.821.008 |$  117.821.008 | ~ $130.410.101 108.266.668
Totales $ 2.175.066.075 | $ 2.051.548.040 | $ 1.896.468.326 |$ 1.785.186.730 | $1.775.339.486 |  1.220.312.032

Como resultado de la gestién adelantada por la administracion en la enajenacién,
transferencia y venta de bienes muebles e inmuebles no requeridos para su
funcionamiento, las primas que por concepto de seguros se venian cancelando han
disminuido y han generado ahorros para la Entidad, como se puede observar en el
anterior cuadro.

PARQUE AUTOMOTOR

El Ministerio de Transporte dando cumplimiento al principio de economia y eficiencia
dentro de sus proyectos institucionales liderado por la Secretaria General, efectué la
renovacion de un parque automotor mediante la permuta de vehiculos nuevos,
teniendo en cuenta la retoma de un lote de vehiculos usados, como una alternativa
de financiamiento ante la falta de recursos presupuestales.

Dentro del proceso de permuta, se celebré el contrato numero 026 de 2009, por valor

de doscientos noventa y cinco millones novecientos mil pesos ($295.900.000,00), los
vehiculos nuevos recibidos por la Entidad fueron Chevrolet Aveo.
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El gasto de mantenimiento correctivo y preventivo anual de los vehiculos objeto de
permuta, se encuentran en el orden de trece millones doscientos cincuenta mil pesos
($13.250.000,00), valor que puede ser superior en la medida en que los vehiculos
tengan mayor kilometraje y demanden reposicién de partes.

En resumen el ahorro ANUAL aproximado de mantenimiento y gastos de operacion,
generado por la renovacién de los vehiculos, sin actualizacién de precios por
inflacion, estan en el orden de:

CONCEPTO VEHICULOS VEHICULOS AHORRO
DEL GASTO PERMUTADOS NUEVOS
(83) (8)
Combustible $ 364.809.600,00 | $41.299.200,00 | $ 323.510.400,00
Mantenimiento $ 13.250.000,00 $0,00| $ 13.250.000,00
1.3 TOTALES | $ 378.059.600,00 | $41.299.200,00 | $ 336.760.400,00

BIENES INMUEBLES.

El Ministerio de Transporte, en cumplimiento a lo establecido en los Decretos 2053 y
2056 de 2003, procedié a transferir al Instituto Nacional de Vias — INVIAS, unos
bienes inmuebles ubicados en el Terminal Maritimo de la ciudad de Buenaventura.

Por otra parte, en virtud del Articulo 8 de la Ley 708 de 2001, adelanté la
transferencia de unos bienes inmuebles no requeridos para el normal funcionamiento
de esta institucidon, procediendo a analizar y atender las solicitudes de las diferentes
Entidades del orden Nacional, Departamental y Municipal. Estos bienes
representaban para el Ministerio mensualmente, erogaciones presupuestales para
salvaguardarlos y conservarlos, tales como: vigilancia y aseo, servicios publicos,
impuestos, seguros, etc.

A continuacion se presenta un resumen del numero de inmuebles a cargo del
Ministerio recibidos de otras entidades y transferidos durante el periodo comprendido
entre junio de 2008 a junio de 2009.

DESCRIPCION 2008 — 2009
NUMERO TOTAL DE INMUEBLES 194
INMUEBLES RECIBIDOS DE OTRAS 2
ENTIDADES
INMUEBLES TRANSFERIDOS 21
TOTAL DE INMUEBLES 175
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En el periodo comprendido entre junio de 2008 a junio de 2009, previo estudio de
solicitudes, se realizaron las siguientes transferencias de inmuebles mediante
Resoluciones o actos administrativos que se relacionan a continuacién:

=z X . .
"rg 'g DPTO DIRECCION ENTIDAD MATRICULA RESOLUCION VALOR POR
2 g CIUDAD INMOBILIARIA NUMERO TRANSFERENCI
A
_ Calle 42 No. 30- 003088 del
1 Atlantico 42/62 DIAN 412537 28/07/08 613.628.490.08
) 003089 del
2 Bolivar Calle 28 No. 25-75 DIAN 060-227279 58/07/08 1.671.297.000.00
_— Calle 30 No. 46 A — MUNICIPIO DE 00945 del
8 | Atlantico | 54" Glinica Terminal) | BARRANQUILLA |  040-70690 13/03/09 1.963.363.409.26
_— Calle 30 No. 46-10 MUNICIPIO DE 00946 del
4 Atlantico B/quilla BARRANQUILLA 040-26292 13/03/09 391.172.341.02
Valle del Zona Franca N 001095 del
5 Cauca Buenaventura INVIAS 872-0008-624 25/03/09 164.562.251.000
6 Valle del Terminal Maritimo INVIAS 372-0020-488 y 001095 del 72.992.162.220.8
Cauca de Buenaventura 12 predios mas. 25/03/09 0
Valle del Edificio la Pagoda — 001460 del
7 Cauca Buenaventura DIMAR 372-0020-446 16/04/09 392.525.708.39
L MUNICIPIO DE 001463 del
8 Antioquia Talleres de Bello BELLO 01N-5060557 16/04/09 5.840.511.114.14
— Muelle de Puerto GOBERNACION . 001661 del
9 | Atlantico Colombia DEL ATLANTICO Sin 04/05/09 1.000.000.00

Por otra parte, la ley 1001 de treinta (30) de diciembre de dos mil cinco (2005) “Por
medio de la cual se adoptan medidas respecto a la cartera del Instituto Nacional de
Vivienda de Interés Social y Reforma Urbana, Inurbe, en Liquidacion, y se dictan
otras disposiciones.”, dispone en su articulo 2° que “Las entidades publicas del orden
nacional cederan a titulo gratuito los terrenos de su propiedad que sean bienes
fiscales y que hayan sido ocupados ilegalmente para vivienda de interés social,
siempre y cuando la ocupacion ilegal haya ocurrido con anterioridad al treinta (30) de
noviembre de dos mil uno (2001). La cesién gratuita se efectuara mediante
resolucién administrativa a favor de los ocupantes, la cual constituird titulo de
dominio y una vez inscrita en la Oficina de Instrumentos Publicos, sera plena prueba
de la propiedad.”.

En cumplimiento a las normas antes mencionadas, el Ministerio de Transporte
adelanta el proceso de transferencia de un Lote de terreno en la ciudad de Cali —
Valle, conocido como finca “Los Chorros”, otrora propiedad de los Ferrocarriles
Nacionales de Colombia, donde a la fecha se han expedido ciento doce (112)
resoluciones de transferencia. Por otra parte, se adelanta este mismo proceso en la
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ciudad de Barranquilla urbanizacion La Luz, propiedad que fuera de Puertos de
Colombia, donde se expidieron ocho (08) resoluciones.

ADMINISTRACION BIENES MUEBLES

El Grupo Inventarios y Suministros, en cumplimiento de las funciones asignadas
desarroll6 durante el 2008 y primer semestre de 2009 las siguientes actividades
relevantes:

e REMATES DE BIENES MUEBLES
El Grupo de Inventarios y Suministros, adelanta el programa de baja de bienes
inservibles y obsoletos, no requeridos por el Ministerio, por el sistema del Martillo del

Banco Popular

Cifras en millones de pesos

ANO Valor Histérico de Bienes  Valor Historico de Bienes
Obsoletos en Bodega Ofrecidos en Remate
2008 2.409 1.875
2009 2.151 1.194

e BIENES ENTREGADOS EN COMODATO

El Ministerio de Transporte, en cumplimiento de lo establecido en el articulo 8 de la
Ley 708 de 2001, adelanté la transferencia de los siguientes bienes muebles que
una vez analizando y atendiendo las peticiones de las diferentes entidades del orden
nacional, departamental y municipal, y dado que la Entidad no los requeria se
atendieron las siguientes solicitudes:

CONTRATISTA OBJETO
Municipio de Vigia del Fuerte — Comodato o préstamo de uso un bote en fibra de vidrio y un
055/08 Antioguia motor fuera de borda
089/08 Municipio de Remedios — Comodato o préstamo de uso de un bote en fibra de vidrio y
Antioquia un motor fuera de borda

Comodato o préstamo de dos motocicletas marca Yamaha,
una voladora, tres botes en fibra de vidrio, un remolque, un
trayler metalico, un motor mariner, tres motores marca
Johnson y un motor marca Yamaha. Estos bienes fueron
entregados a la comunidad indigena El Turpial — La Victoria.

Municipio de Puerto Lépez -

134/08 Meta
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e TRANSFERENCIA DE BIENES

El Ministerio de Transporte, en cumplimiento con lo establecido en los Decretos 2053
y 2056 de 2003, el literal L) del articulo 17 de la Ley 161 de 1994, adelant6 los
tramites de transferencia a la Corporacion Autonoma Regional del Rio Grande de la
Magdalena, CORMAGDALENA-, Con base en lo anterior, la Secretaria General y la
Subdireccion Administrativa y Financiera, a través del Grupo Inventarios y
Suministros, adelanté durante el periodo 2008 — 2009 la entrega fisica de los
siguientes ferrys a CORMAGDALENA.

No.|1.1.1 NOMBRE RESOLUCION DE
TRANSFERENCIA
1 Transbordador Resolucion No. 05077 del 17-NOV-
“SAN JOSE “ 2006
5 Transbordador Resolucion No. 05422 del 07-DIC-
1.1.2 “LA LOBA” 2006
4 Transbordador “FRANCISCO Resolucion No. 05424 del 07-DIC-
JOSE DE CALDAS” 2006
6 ) Resolucion No. 05426 del 07-DIC-
Transbordador “EL SUCRENO” 2006
v Transbordadores “MOMPOX 450 | Resolucién No. 05427 del 07-DIC-
Anos y ALEJANDRO HUMBOLT” 2006
8 Ferry “OMAIRA” Resolucién No. 05428 del 07-DIC-
1-Lancha L-5-13 como Remolcador 2006
y
2- Bote Omaira

e ACTUALIZACION DE INVENTARIOS

El Ministerio de Transporte, como entidad publica del sector central del orden
nacional, en cumplimiento de las politicas de gestion fiscal establecidas en la Ley
610 de 2000, debe ejercer una adecuada administracién y control de los bienes
publicos.

Basados en la anterior normatividad, la Subdireccion Administrativa y Financiera a
través del Grupo Inventarios y Suministros, adelanté gestiones tendientes a la
actualizacion de los inventarios por funcionario, tanto del nivel central como de las
direcciones territoriales e Inspecciones fluviales, buscando la depuracion de los
bienes en uso y la devolucién de los bienes obsoletos y en desuso, lo cual a la vez
permite a la Administracion, tomar decisiones sobre los mismos, como traslados,
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bajas y nuevas adquisiciones. Para lo cual se visitaron la totalidad de las direcciones
territoriales.

A 30 de junio de 2009 se realiz6 la actualizacién del inventario fisico de bienes
devolutivos, de manera personalizada.

INVENTARIO DE BIENES MUEBLES POR DEPENDENCIAS

DEPENDENCIAS MUEBLES Y ENSERES EQUIPO DE TRANSPORTE TOTAL
PLANTA CENTRAL 6.812.917.200,91 1.445.014.813.58 8.257.932.014.49
DIRECCIONES TERRITORIALES 1.966.668.837,61 1.294.641.380,87 3.261.310.218,48
INSPECCIONES FLUVIALES 537.081.899,45 425.827.327,85 962.909.227,30
POLICIA DE CARRETERAS 970.965.478,98 3.195.604.774,14 4.166.570.253,12
TERCEROS 2.145.814.578.79 6.967.001.327,61 9.111.077.561.23

TOTAL 12.433.447.995.74 13.328.089.624.05 | 25.761.537.619.79

ARCHIVO Y CORRESPONDENCIA

El Ministerio de Transporte durante el periodo adelantdé gestiones para dar
continuidad a su programa de gestién Documental que tiene como objetivo principal
permitir al Ciudadano el acceso a la informacién y oportunidad en la respuesta a sus
requerimientos bajo los siguientes aspectos principales:

ARCHIVO

Como una de las gestiones realizadas por el Grupo, fue la elaboracién del Manual de
Archivos, este documento servird de herramienta fundamental a todas las
dependencias del Ministerio, para la clasificacidén, organizacion y depuracion de los
archivos de la Entidad.

En este periodo, ademas de garantizar la conservacién documental de los diferentes
fondos documentales a cargo del Ministerio se culmind el Proceso de recibo de los
archivos recibidos de Ferrovias.

Vale la pena resaltar los Fondos Acumulados bajo custodia del Ministerio, ademas
del Fondo propio de la Entidad desde 1994; a la fecha se destacan los siguientes:

102



MINISTERIO DE OBRAS PUBLICAS Y TRANSPORTE, reestructurado por Decreto
2171 de 1992 en MINISTERIO DE TRANSPORTE Yy el cual venia funcionado desde
1905.

NAVENAL, Compafnia Nacional de Navegacién y Puertos, creada por Ley 20 de 1944
y reformada por Ley 31 de 1975, que tenia como objetivo fundamental la explotacién
del Transporte por agua en los sectores maritimo y fluvial.

INTRA, Instituto Nacional de Transporte, creado mediante Decreto 770 de 1968, en
desarrollo de la Ley 15 de 1959 y liquidado por Decreto 2171 de 1992.

INSFOPAL, establecimiento publico del Nivel Nacional, adscrito al Ministerio de
Salud, creado por Decreto 289 de 1950 y reorganizado por Organismos Ejecutores
en 1975 mediante Decreto 2804. De este fondo se conservan algunos documentos
de caracter técnico y Administrativo pues la mayoria de documentos pertenecientes a
este Fondo deben reposar en el Ministerio de Salud.

PUERTOS DE COLOMBIA, Creado por la Ley 154 de 1959 y liquidado por ley 1 de
1991 con plazo de Diciembre 31 de 1993.

FONCOLPUERTOS, Fue creado por la Ley 1 de 1991 para liquidar la Empresa
Puertos de Colombia y liquidado por los Decretos 1689 y 1982 de 1997

FONDO NACIONAL DE CAMINOS VECINALES, liquidado segun decretos Nros:
1790, 1826 y 2486 de 2003, 2005 y 2006, respectivamente.

FERROVIAS, liquidado segun decretos Nros: 1791, 2089 y 2386 de 2003, 2005 y
2007, respectivamente.

El volumen promedio de solicitudes que se atienden sobre informacidén de archivos
es de 1.000 consultas al mes, siendo los promedios de respuesta 12 dias, este
promedio de respuesta ha incrementado con respecto al afio anterior, en razén a que
el numero de funcionarios del Archivo Central se ha disminuido y no ha sido
reemplazado.

CORRESPONDENCIA

El Ministerio recibe a nivel central mas de 100.000 comunicaciones afno y a nivel
Nacional cerca de 150.000 a través de nuestras direcciones territoriales e
Inspecciones fluviales por lo cual se requiere cada dia adelantar los esfuerzos

necesarios para garantizar una adecuada administracién documental.

De igual forma envia cerca de 65.000 comunicaciones al ano a nivel central y 48.000
a nivel nacional.
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Estas cifras hacen que cada dia se propenda por mejorar las herramientas para la
prestacién del servicio y respuesta oportuna a la ciudadania en General.

Dentro de este campo, a partir del 29 de septiembre de 2008, se implement6 el
Sistema de Gestion Documental ORFEO en Planta Central del Ministerio. Para la
vigencia 2009, se tiene proyectado la implementacién de este sistema en el 100% de
las direcciones territoriales. A la fecha se ha avanzado en dos direcciones
territoriales.

El Software permite no solo el control de correspondencia sino la verdadera
integracion del Sistema de Gestibn Documental a través del control de
Correspondencia, Tablas de Retencién Documental y ubicacién y control de
documentos de archivo, haciendo del proceso una responsabilidad de todos y cada
uno de los Funcionarios de la Entidad como sujetos activos dentro del concepto de
Gestion de Documentos de la Entidad.

El sistema de Gestion Documental del Ministerio de esta forma se convierte ademas
en herramienta fundamental para la Implementacion de los Sistemas de Calidad y del
programa MECI, siendo controlador por excelencia del capitulo de control de
registros de la Norma.

Dentro del programa de Gestion Documental durante este periodo, se ha continuado
con la labor de capacitacién a los Funcionarios en sus diferentes puestos de trabajo
e igualmente se ha dado soporte con dos Ingenieros de Sistemas.

PRESUPUESTO
APROPIACION PRESUPUESTAL VIGENCIA 2008 FRENTE A VIGENCIA 2009
VARIACION

CONCEPTO ANO 2008 ANO 2009 ABSOLUTA | RELATIVA
GASTOS DE PERSONAL | 25.369.000.000| 26.163.000.000|  794.000.000| 3,13%
GASTOS GENERALES | 26.306.300.000| 16.948.000.000| -9.358.300.000| -35,57%
TRANSFERENCIAS 12.147.000.000| 16.879.000.000| 4.732.000.000] 38,96%
/Z%gONAM/ENTo 63.822.300.000 | 59.990.000.000 | -3.832.300.000| -6,00%
INVERSION 83.792.451.765 | 183.398.634.397 | 99.606.182.632| 118,87%
TOTAL PRESUPUESTO | 147.614.751.765 | 243.388.634.397 | 95.773.882.632| 64,88%

Comparando las apropiaciones presupuestales de la vigencia fiscal 2008, frente a la
vigencia 2009, se puede observar que el Presupuesto de Gastos de Funcionamiento,
presenta un decrecimiento del -6,00%, tal como puede observarse en el cuadro
anterior, de lo cual vale la pena resaltar:
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1) La cuenta de Gastos Generales para el 2009, se redujo en -35.57%;
presentando la diferencia mas importante en el rubro de Impuestos y
Contribuciones que pasé de $12.770 millones en el 2008 a $2.500 millones en

el 2009.

2) La cuenta de Transferencias presentan un crecimiento de 38.96%,
representado principalmente en el rubro de Sentencias y Conciliaciones que
pasé de $2.790 millones en el 2008 a $5.000 millones en el 2009.

La apropiacion en inversion que para el afio 2008 fue de $83.792 millones, pasé en
el 2009 a $183.398 millones, cuantia que representa un incremento del 118.87%.

Asi mismo, a continuacién se presenta la ejecucién presupuestal acumulada con
corte a 30 de junio de 2008 frente a junio 30 de 2009.

EJECUCION PRESUPUESTAL ACUMULADA A 30 DE JUNIO DE 2008 VS 30 JUNIO 2009
VARIACION
CONCEPTO ANO 2008 ANO 2009 ABSOLUTA RELATIVA
GASTOS DE PERSONAL 11.289.625.401,43 12.413.695.004,07 1.124.069.602,64 9,96%
GASTOS GENERALES 20.544.337.305,27 9.355.550.957,97| -11.188.786.347,30| -54,46%
TRANSFERENCIAS 8.077.660.344,80 11.862.386.326,13 3.784.725.981,33| 46,85%
TOTAL FUNCIONAMIENTO 39.911.623.051,50 33.631.632.288,17 -6.279.990.763,33| -15,73%
INVERSION 37.959.565.544,90 55.884.029.181,36 17.924.463.636,46 | 47,22%
TOTAL PRESUPUETSO 77.871.188.596,40 89.515.661.469,53 11.644.472.873,13| 14,95%

La ejecucion presupuestal del primer semestre del afio 2008 con respecto al primer
semestre del afio 2009, presenta un crecimiento relativo del 14.95%.

INGRESOS Y CARTERA

La Nacién, recibi6 en sus cuentas por intermedio del Ministerio de Transporte,
durante el periodo comprendido entre julio de 2008 a junio de 2009, recursos, por
valor de $570.861 millones de pesos.

INGRESOS RECAUDADOS ENTRE JULIO 2008 Y JUNIO 2009

CUENTA
SIIF No.

NOMBRE DE LA CUENTA

VALOR
RECAUDO

61011060 | Impuesto de timbre Nacional Salida de Pasajeros al Exterior

$ 74.156.412.843,00

61011094 | Rendimientos Financieros

$ 6.688.484.782,46

61011110 | Otras Tasas Multas y Contribuciones

$ 106.623.583.409,96
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61011581 | Reintegro Vigencia Anterior Gastos de Personal

$ 11.924.399,08

61011599 | Reintegro Vigencia Anterior Gastos Generales

$1.615.331,85

61011607 | Reintegro Vigencia Anterior Transferencias

$ 139.208.631,04

61011649 | Reintegro Vigencia Anterior Inversion

$ 87.746.766,23

61011888 | Enajenacién de Activos

$ 73.389.897,00

61012142 | Sobretasa al ACPM

$ 227.635.737.000,00

50000249 | Fondos Comunes Banco Popular

$ 140.733.403.675,25

700200108 | Fondos Comunes Banco Agrario $ 0,00
50001247 | Fondeo $ 346.248.664,00
50001254 | Tasa Vigilancia Supertransporte. $ 0,00

Subtotal Cuentas Administradas DTN $ 556.497.755.399,87

18814563959 | Sobretasa a la Gasolina

$ 6.862.385.162,00

80002413 | Sobretasa a la Gasolina

$ 3.573.303.100,00

3192000440 | Fondo Subsidio Sobretasa a la Gasolina

$ 3.852.461.421,66

Subtotal Cuentas No Administradas DTN

$ 14.288.149.683,66

TOTAL INGRESOS $ 570.785.905.083,53
61011516 | Reint. Vig. Actual Gastos de Personal $ 4.412.627,00
61011524 | Reint. Vig. Actual Gastos Generales $ 69.733.799,85
61011532 | Reint. Vig. Actual Transfreencias Corrientes $ 816.860,00
Subtotal Cuentas Administradas DTN $ 74.963.286,85

| TOTAL INGRESOS $ 570.860.868.370,38 |

Es importante precisar que los valores reportados corresponden a lo cargado por la
DTN, consignados en cuentas del Tesoro Nacional, dentro del cual destacamos los

valores mas significativos asi:

e Cuenta 61011060, Banco de la Republica DTN, impuesto de timbre de

pasajeros al exterior, por valor de $ 74.156.412.843,00.
Cuenta 61011094, rendimientos financieros por valor de $ 6.688.484.782,46.

Cuenta 61011110, Banco de la Republica DTN, en la cual el Ministerio de
Transporte recauda ingresos generados directamente, por valor de
$106.623.583.409,96, valor que incluye principalmente lo recaudado
diariamente en las entidades financieras con las cuales se tiene convenio por
concepto de Especies Venales, concepto que representa aproximadamente el
95% del total recaudado. El porcentaje restante corresponde a algunos
abonos por arriendos, cuotas partes pensionales y multas entre otros.
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e Cuenta 61012142, Banco de la Republica DTN, Sobretasa al ACPM, por valor
de $ 227.635.737.000,00.

e Cuenta 50000249, Banco Popular DTN, Fondos comunes por valor de
$140.733.403.675,25, valor que en su gran mayoria corresponde a ingresos
por concepto de Reposicién Vehicular, cuyo recaudo para el periodo de
analisis asciende a la suma de $139.994.425.537.

e Cuentas del Fondo de Subsidio de la Sobretasa a la Gasolina, Banco Agrario,
Bancolombia y Banco Popular por valor de $ 14.288.149.683,66

PAGADURIA

Con base en los indicadores definidos en el Sistema de Gestiébn de Calidad, la
pagaduria del Ministerio de Transporte cumple estrictamente con el pago oportuno y
adecuado de las obligaciones financieras adquiridas por el Ministerio con terceros y
funcionarios del mismo. Asi mismo se ejerce un riguroso control al movimiento de las
cuentas bancarias.

PAGOS

Durante el periodo comprendido entre el 1°de junio de 2008 y el 30 de junio de 2009
se realizaron los pagos oportunos de todas las obligaciones contraidas asi:

INFORME DE PAGOS EFECTUADOS DEL 1 DE JUNIO AL 31 DICIEMBRE DE 2008

CUENTA VALORES NETOS GIRADOS POR FORMA DE PAGO

GIRADA ACH CHEQUE Nota Débito SIIF TOTAL GENERAL

0 1.244.425.441,00 1.244.425.441,00
00 269.343.993,19 8.364.213.200,04 8.633.557.193,23
000 1.106.810,00 5.512.526.167,21 5.513.632.977,21
0000 32.987.767.672,25 32.987.767.672,25
0000105 55.274.000,00 55.274.000,00
000323-8 4.282.704.012,00 4.282.704.012,00
0004 626.115.426,00 626.115.426,00
00044-0 8.420.038.745,17 8.420.038.745,17
0005 3.692.000,00 3.692.000,00
00240-5 17.824.622.100,00 17.824.622.100,00
007200 6.425.277.414,64 6.425.277.414,64
0287-8 1.856.580,00 1.856.580,00
08000241-3 8.254.335.529,50 8.254.335.529,50
11467-8 167.226.966,21 612.763.688,24 1.725.582.252,43 2.505.572.906,88
11561-8 21.553.560.000,00 21.553.560.000,00
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14563959 4.420.038.745,17 3.668.593.568,66 62.319.500,00 8.150.951.813,83
14564300 12.224.572.000,00 12.224.572.000,00
14564460 128.400,00 345.432.908,85 106.678,97 345.667.987,82
14564744 274.150,00 369.504.910,00 369.779.060,00
14564841 2.268.078.810,06 690.148.687,52 11.934.938.264,16 14.893.165.761,74
14564922 25.791.119,00 251.732.848,00 277.523.967,00
19603-2 2.182.040,00 2.182.040,00
27039134 14.034.987,00 2.111.000,00 6.000,00 16.151.987,00
560905 500.026.265,50 500.026.265,50
Total general 6.895.573.177,44  22.672.117.925,94 76.305.995.605,39  49.238.766.172,00 155.112.452.880,77

INFORME PAGOS 1 ENERO AL 30 JUNIO 2009

VALORES NETOS GIRADOS POR FORMA DE PAGO

CUENTA

GIRADA ACH CHEQUE Nota Débito SIIF TOTAL GENERAL

0 694.589.171,93 694.589.171,93
00 6.755.271.082,67 6.755.271.082,67
000 7.814.072.572,66 7.814.072.572,66
0000 57.595.314.762,84 57.595.314.762,84
0000105 48.037.000,00 48.037.000,00
000323-8 3.026.669.700,00 3.026.669.700,00
0004 1.477.333.006,55 1.477.333.006,55
00240-5 11.522.854.041,00 11.522.854.041,00
007200 4.551.786.550,00 4.551.786.550,00
0287-8 75.680.778,43 373.756,00 76.054.534,43
11467-8 119.433.165,08 430.821.607,50 1.423.757.463,22 1.974.012.235,80
11561-8 15.572.659.524,00 15.572.659.524,00
14563959 458.574.196,08 458.574.196,08
14564300 10.311.238.262,00 10.311.238.262,00
14564460 291.796.487,67 291.796.487,67
14564744 535.652.429,00 535.652.429,00
14564841 1.324.458.535,00 449.213.593,00 9.251.513.484,00 11.025.185.612,00
14564922 197.362.650,50 295.779.009,00 16.691,00 493.158.350,50
196032 166.260.200,00 166.260.200,00
27039134 8.179.308,00 887.500,00 9.066.808,00
560905 307.843.290,00 307.843.290,00
Total general 2.108.007.854,66 2.294.128.604,60 55.660.852.780,22  74.644.440.577,65 134.707.429.817,13

DEVOLUCIONES POR TRAMITE DE ESPECIES VENALES NO EFECTUADOS.

Continuamos con el cumplimiento en un 100% de los indicadores definidos en el
Sistema de Gestion de Calidad del Ministerio de Transporte. Pasamos de tiempos
superiores a un afo para las devoluciones a 75 dias calendario en promedio.

En la vigencia comprendida entre el segundo semestre de 2008 y primero de 2009 se
logré hacer las siguientes devoluciones de dinero:
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ANO No. solicitudes VALOR

Julio 1° a 31 diciembre de 155 10.256.142.00
2008
Enero 1° a junio 30 de|121 11.438.308.00
2009

Del primer semestre de 2009 estan pendientes de devolucion 106 solicitudes por un
valor de $8.221.100.00 que corresponden a los meses de mayo y junio las cuales se
encuentran dentro del término de los 75 dias habiles definidos en los Indicadores de
Gestién de Calidad.

FONDO DE SUBSIDIO DE SOBRETASA A LA GASOLINA

Mediante Ley 488 de 1998- se cred el Fondo de Subsidio de Sobretasa a la Gasolina
y se asigna su administracion al Ministerio de Transporte. Los beneficiarios de estos
recursos son los departamentos Choco, Vichada, Vaupés, Guainia, Guaviare,
Amazonas, San Andrés Providencia y Santa Catalina, y Norte de Santander, siempre
qgue no superen el 0.75% del consumo nacional.

A continuacion se indica en millones de pesos, las cuantias y los departamentos que
han sido beneficiarios de los recursos de este Fondo entre junio de 2008 y junio de
2009.

DEPARTAMENTO BENEFICIARI0 |JUlio 1* a diciembre | Enero 1% a junio 30 de Eﬁ-I;pAIiITE PAGA?E?.
31 de 2008 2009 PERIODO

CHOCO

VICHADA 4.127.167.764.75 4.127.167.764.75
VAUPES 2.092.870.980.42 2.292.870.980.42
GUAINIA 2.292.870.980.42 2.092.870.980.42
GUAVIARE 2.292.870.980.42 2.292.870.980.42
AMAZONAS 4.127.167.764.75 4.127.167.764.75

SAN ANDRES PROVIDENCIA Y
SANTA CATALINA

4.127.067.764.75

458.574.196.08

4.585.641.960.83

NORTE DE SANTANDER

TOTAL

19.260.116.235.51

458.574.196.08

19.718.690.431.59

PAGOS A CORMAGDALENA

De conformidad con la ley 161 de 1994 el Ministerio de Transporte ha efectuado
pagos, por concepto de transferencias a Cormagdalena durante el periodo
comprendido entre el 12 de junio de 2008 al 30 de junio de 2009 asi:
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PAGOS CORMAGDALENA - SEGUNDO SEMESTRE ANO 2008

N.LT. BENEFICIARIO C.E. FECHA VALOR
829000127-4 CORMAGDALENA 4147 29/07/2008 241.191.985.88
829000127-4 CORMAGDALENA 4731 28/08/2008 390.777.297.23
829000127-4 CORMAGDALENA 4738 28/08/2008 2.512.000.000.00
829000127-4 CORMAGDALENA 4853 29/08/2008 105.363.175.05
829000127-4 CORMAGDALENA 5325 29/09/2008 1.947.014.990.68
829000127-4 CORMAGDALENA 5333 30/09/2008 267.942.749.69
829000127-4 CORMAGDALENA 5339 30/09/2008 1.750.000.000.00
829000127-4 CORMAGDALENA 5340 30/09/2008 1.250.000.000.00
829000127-4 CORMAGDALENA 5913 28/10/2009 367.437.687.05
829000127-4 CORMAGDALENA 6424 27/11/2008 500.000.000.00
829000127-4 CORMAGDALENA 6425 27/11/2008 750.000.000.00
829000127-4 CORMAGDALENA 6441 28/11/2008 360.119.449.81
829000127-4 CORMAGDALENA 6444 28/11/2008 1.750.000.000.00
829000127-4 CORMAGDALENA 7035 26/12/2008 905.757.513.53

GRAN TOTAL | 13.097.604.848,92

PAGOS CORMAGDALENA - PRIMER SEMESTRE ANO 2009

N.L.T. BENEFICIARIO C.E. FECHA VALOR
829000127-4 CORMAGDALENA 758 24/02/2009 860.018.454.20
829000127-4 CORMAGDALENA 983 27/02/2009 2.288.429.880.00
829000127-4 CORMAGDALENA 1729 31/03/2009 819.810.640.73
829000127-4 CORMAGDALENA 1733 31/03/2009 5.000.000.000.00
829000127-4 CORMAGDALENA 1886 07/04/2009 3.360.71.000.00
829000127-4 CORMAGDALENA 1893 07/04/2009 3.500.000.000.00
829000127-4 CORMAGDALENA 2491 29/04/2009 431.469.811.52
829000127-4 CORMAGDALENA 2508 29/04/2009 450.186.105.83
829000127-4 CORMAGDALENA 3259 29/05/2009 800.000.000.00
829000127-4 CORMAGDALENA 3269 29/05/2009 2.761.384.014.17
829000127-4 CORMAGDALENA 3911 24/06/2009 330.140.547.75
829000127-4 CORMAGDALENA 4795 30/07/2009 286.903.300.85

GRAN TOTAL 20.889.052.755.05

CONCILIACIONES BANCARIAS

Se realizan permanentemente mesas de trabajo con las directivas de los diferentes
bancos, con excelentes resultados a la fecha gracias al compromiso de éstos y al
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buen entendimiento entre las partes. Existe gran dedicacion de las mismas en aclarar
todas las situaciones.

Durante el periodo comprendido entre el junio 1° de 2008 a junio 30 de 2009 se
lograron conciliar y depurar 1.100 notas crédito y débito.

EMBARGOS A LAS CUENTAS DEL MINISTERIO

En la vigencia comprendida entre julio de 2008 y junio de 2009 la cifra de cuentas
embargadas ha disminuido en un 60% aproximadamente, igualmente es importante
destacar que con el acompafnamiento de la Oficina de Control Interno la Subdireccién
Administrativa y Financiera continta requiriendo al Jefe de la Oficina Juridica para
que solicite a los Apoderados de los procesos a nivel nacional informar los avances
en la defensa de los intereses de la Nacion con el fin de hacerle seguimiento a
posibles reintegros de remanentes, al igual que los que hayan terminado en procura
de obtener copia fisica de la providencias o fallos de terminacion para ser registrado
contablemente.

En este periodo se presentaron débitos por $537.105.426.00 y créditos por
$87.823.969.44.

CONVENIOS DE RECAUDO POR CONCEPTO DE ESPECIES VENALES

Se cumple estrictamente con la interventoria a los convenios de recaudos suscrito
con las diferentes entidades financieras. Se logrd controlar total y efectivamente
todos los recaudos en el pais evitando los fraudes que se presentaban en el pasado.

Todos los demas pagos como némina, impuestos, parafiscales etc., se realizan con
total normalidad.

CONTABILIDAD

Como resultado del proceso de saneamiento contable que se efectio en el Ministerio
de Transporte a través de los ultimos 11 anos, la Contraloria General de la Republica
fenecio la cuenta con corte a 31 de diciembre de 2006, 2007 y 2008, en raz6n a que
en los Estados Financieros se refleja cada vez con mayor exactitud, la realidad
financiera y econdmica de la Entidad. Como resultado de la Auditoria practicada a los
Estados Financieros de 2007, la Contraloria formula una sola observacion a los
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Estados Financieros y para el afio 2008, no formula observacion alguna, por el
contrario destaca positivamente el proceso contable.

BALANCE GENERAL A 30 DE JUNIO DE 2009

Los saldos de los grupos que conforman del Balance General a 30 de junio de 2009,
se detallan a continuacion:

ACTIVO

Asciende a un valor total de $654.898 millones siendo la cifra mas representativa
$106.598 millones de propiedad planta y equipo. El activo se disminuyé en el afio
2008 en $2.079.460 millones por la cancelacién del patrimonio de la liquidada
Empresa Colombiana de Vias Férreas — FERROVIAS, el cual estaba registrado
como inversion por este Ministerio.

PASIVO

Asciende a un valor de $37.145 millones, de los cuales $24.324 millones
corresponde a recaudos por concepto de especies venales que deben transferirse a
la Direccién del Tesoro Nacional, $2.531 de cuentas por pagar, $1.863 millones
obligaciones laborales y $8.627 millones procesos en contra de la Entidad.

PATRIMONIO: El valor del patrimonio asciende a la suma de $659.704 millones.

INGRESOS

Los ingresos a 30 de junio de 2009, ascienden a $301.928 millones, de los cuales
$36.638 millones se originaron en el recaudo por concepto de Impuesto de Timbre
Nacional, sobre salidas al exterior, recaudado por la Aerondutica Civil y clasificado
por este Ministerio, $22.801 millones de recaudos por Especies Venales valoradas,
$100.572 millones correspondientes a recaudos por concepto del Fondo de Subsidio
Sobretasa a la Gasolina y al ACPM, $89.808 millones recibidos de la Direccion del
Tesoro Nacional para funcionamiento transferencias e inversion $46.708
corresponden a los dineros consignados por la Companias de Seguros por concepto
de pdlizas por reposicidén vehicular.

GASTOS

Los gastos en el primer semestre de 2009, ascienden a $299.884 millones, siendo la
cifra mas representativa, $217.971 millones que corresponde a dineros consignados
por este Ministerio a favor de la Direccién del Tesoro Nacional, por los diferentes
conceptos de ingreso. Los gastos de administracién, ascendieron a $17.335 millones.
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INVERSIONES QUE POSEE EL MINISTERIO DE TRANSPORTE.

El Ministerio de Transporte posee inversiones en representacion de la Nacién, que
estan agrupadas en los siguientes tipos de empresas:

EN TERMINALES DE TRANSPORTE

Las inversiones que posee en 20 Terminales de Transporte, localizadas en 16
ciudades capitales y 4 ciudades intermedias, fueron asumidas por este Ministerio en
virtud de la liquidacion del INTRA, cuyo valor a junio 30 de 2009, asciende a $5.196
millones de pesos, desagregados, asi:

S. A.

N VALOR
No. ENTIDAD o NOMINAL EN
parTICIPACION | NMERE =8
TERMINAL TRANSPORTES DE BARRANQUILLA o
A 3.13% 77
2 | TERMINAL TRANSPORTES DE NEIVA S. A. 10,48% 75
3 | TERMINAL TRANSPORTES DE BOGOTA S. A. 11,963% 1.491
4 | TERMINAL TRANSPORTES DE AGUACHICA S. A. 7.94% 22
5 | TERMINAL TRANSPORTES DE IBAGUE S. A. 10,35% 97
6 | TERMINAL TRANSPORTES DE MEDELLIN S. A. 0.10% 23
7 | TERMINAL TRANSPORTES DE PASTO S. A. 22.40% 175
8 | TERMINAL TRANSPORTES DE PEREIRA S. A. 17.31% 292
o 'SI'E;{MINAL TRANSPORTES DE VILLAVICENCIO 479% 165
10 | TERMINAL TRANSPORTES DE SANGIL S. A. 2.16% 17
.1 | CENTRAL DE TRANSPORTES DE SANTA MARTA 5,349, 5
LTDA.- EN RESTRUCTURACION. ,34%
i 'SI'E;{MINAL DE TRANSPORTES DE CARTAGENA 10.07% o
CENTRALES DE TRANSPORTE S. A. M .
13 | TERMINAL — CALI 1,06% 23
14 | TERMINAL DE TRANSPORTES DE IPIALES S. A. 8.88% 45
5 XERMINAL DE TRANSPORTES DE ARMENIA S. 21 80% 267
” XERMINAL DE TRANSPORTES DE GIRARDOT S. 5.00% 20
TERMINAL ___DE ___ TRANSPORTES __ DE o
17 | BUCARAMANGA S. A. 9,79% 716
1 | TERMINAL DE TRANSPORTES DE POPAYAN 0.02% 233
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19

TERMINAL TRANSPORTES DE SOGAMOSO
LTDA

4,67%

20

TERMINAL TRANSPORTES DE MANIZALES S.A.

31.68%

1.205

TOTAL

5.196

EN CENTROS DE DIAGNOSTICO AUTOMOTOR

Los diez Centros de Diagnéstico Automotor, con un valor nominal de $1.673 millones
de pesos, también provienen de la liquidacién de la liquidacion del Instituto Nacional
de Transito y Transporte — INTRA, fueron asumidas por este Ministerio. EI Centro de
Diagnéstico Automotor de Boyacd, se encuentra en proceso de liquidacion.

%

VALOR NOMINAL

TOTAL

ENTIDAD PARTIGIPACION | EN MILLONES DE

1| CENTRO ADINISTRATIVO DE TRANSPORTE | g1 400, 203
2 | TOLMAGEDAT LTDA. | TOMOTOR | 13,20 >
3 | CENTRO_ DIAGNOSTICO AUTOMOTOR DEL| 45 550, 376
4 |CENTRO_DIAGNGSTICO AUTONMOTOR DE| 45 750, 13
5 | CENTRO DE DIAGNOSTICO AUTOMOTOR DE |17 50, 0
5 | CENTRO DIAGNGSTICO  AUTOMOTOR DE| {1 o7y, o1
7 |CENTRO DIAGNGSTICO AUTOMOTOR DE| 15 400, o
5 | CENTRO _DIAGNOSTICO AUTONOTOR DE| 44 77, a3
o | CENTRO _DIAGNGSTICO AUTOMOTOR DE| g coo, 71
10 CENTRO DE DIAGNOSTICO AUTOMOTOR DE |54 50, a1

1673

EN SOCIEDADES PORTUARIAS REGIONALES

Estas inversiones son provenientes de la liquidacién de la Empresa Puertos de
Colombia y la creacion del Estatuto General de Puertos, establecido en la Ley 12. de
1991. La maxima participacién de la Nacion que fijé la Ley es de 2%.
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N VALOR
No. ENTIDAD 6 NOMINAL EN
PARTICIPACION | | 1O O &
SOCIEDAD _ PORTUARIA _ REGIONAL  DE ]
1 | BUENAVENTURA SA. 2,00% 1.410
SOCIEDAD PORTUARIA REGIONAL DE SANTA ]
2 |posToan 2.10% 118
5 |SOCIEDAD  PORTUARIA  REGIONAL  DE © a5 -
CARTAGENA SA. ,85%
3 | SOCIEDAD CARTAGENA Il S.A. 1,85% 17
SOCIEDAD _ PORTUARIA _ REGIONAL _ DE ]
4 | BARRANQUILLA SA. 1,835% 51
TOTAL 1613

EN ENTIDADES VINCULADAS

La EMPRESA COLOMBIANA DE ViAS FERREAS, en liquidacién, empresa industrial
y comercial del Estado vinculada al Sector Transporte, fue liquidada, por tanto se
reversé el valor de su patrimonio por $2,079.460 millones el cual estaba consolidado
en los estados financieros del Ministerio de Transporte.

Este Ministerio recibid algunas de las cuentas del Balance de Ferrovias en
liquidacién en virtud del decreto 1791 de 2003 que ordené su liquidacién, y los
Decretos 2089 de 2005, y 2386 de 2006, que ampliaron el plazo hasta el 27 de junio
de 2008.

En la SOCIEDAD DE TRANSPORTE FERROVIARIO — STF en liquidacion, el
Ministerio adquiri6 Bonos por valor de $3.000 millones, los cuales forman parte de la
masa liquidatoria de esta sociedad.

SANEAMIENTO CONTABLE - SOSTENIBILIDAD DEL PROCESO CONTABLE

La Contaduria General de la Nacion expidié la Circular Externa 064 del 27 de julio de
2006, la Resolucion No. 119 del 27 de abril de 2006, que adopt6 el modelo Estandar
de Procedimientos para la Sostenibilidad del Sistema de Contabilidad Publica. Con
base en esta normatividad este Ministerio mediante la Resolucion No. 005850 del 22
de diciembre de 2006 constituyd el Comité Técnico de Sostenibilidad del Proceso
Contable.
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1.2.2 CONTROL INTERNO DISCIPLINARIO

DIAGNOSTICO DE LA LABOR DESARROLLADA EN EL PERIODO

1.- Por ser herramienta muy efectiva, se ha implementado al maximo en el periodo
del asunto la actividad denominada ACCION PREVENTIVA del Proceso Disciplinario
con la finalidad de evitar al maximo la incursion en faltas disciplinarias por parte de
los servidores publicos de la Entidad, llevandose a cabo en el periodo acciones tales
como Informes a los Directivos y a la Oficina de Control Interno de Gestion acerca de
falencias o defectos de procedimientos defectuosos, actuaciones irregulares y
ausencia de controles, con el fin de que sirvan como herramientas gerenciales en la
toma de decisiones.

2.- Se cumple con plena efectividad y oportunidad el 100% de la actividad
disciplinaria lograndose excelentes resultados ante la Auditoria de Control Interno y
en el indice de transparencia de la Corporacién Transparencia por Colombia, factor
sancion.

ESTADISTICAS

En concordancia con lo anterior, a continuacién se presentan los datos estadisticos
de las actividades desarrolladas por los servidores publicos asignados en el Grupo
de Control Disciplinario Interno:

1- DEL MERITO DE QUEJA Y DE LA ACTIVIDAD ‘ACCION PREVENTIVA’

En razén al gran volumen de quejas que se radican en el Grupo Disciplinario, se
concibié que previo al inicio de accién disciplinaria y en aquellas quejas en que no
esta clara la conducta denunciada o informada; o que por la queja no se amerite
accion disciplinaria por ser de menor entidad el hecho informado, se adelante, un
tramite interno denominado Merito de la Queja, que culmina con recomendacién de
iniciacion de Indagacion Preliminar o Investigacion Disciplinaria cuando asi se
amerite o proyectandose Auto Inhibitorio cuando no lo amerite, mediante los cuales
el Despacho disciplinario se inhibe o se abstiene de adelantar acciones disciplinarias,
en razdén a que las quejas carecen de merito disciplinario o amerita su envio al
Comité de Convivencia de la Subdireccién de Talento Humano, medida con la cual
se evita iniciar acciones disciplinarias que no conducen a nada y el consecuente
desgaste administrativo, y para el segundo caso, se adelantan la actividad de Accién
Preventiva toda vez que aun siendo un hecho de minima cuantia el ciudadano ha
sido molestado y se dio a la tarea de informar a la Entidad y debe por lo tanto la
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administracion tomar cartas en el asunto para evitar que el hecho vuelva a ocurrir y
asi informarselo al ciudadano que se quejoé.

En el periodo informado se recibieron ciento cincuenta y ocho (158) quejas o
informes sobre las cuales se adelantaron setenta y cinco (75) Acciones Preventivas o
Meritos de Queja que dejaron satisfecho al usuario, evitandose el inicio de 75
acciones disciplinarias.

2- DEL PRODUCTO ‘PROCESO DISCIPLINARIO’

En el periodo indicado se adelantaron ciento dieciséis (116) Indagaciones
Preliminares y noventa y tres (93) Investigaciones disciplinarias, en su mayoria en
tramite actualmente.

3. SANCIONES DISCIPLINARIAS EN PRIMERA INSTANCIA

Consagrado en el Cédigo Disciplinario Unico que el producto final del proceso
disciplinario son fallos absolutorios y sancionatorios, se constatd en la base de datos
disciplinaria que en el periodo solicitado se produjeron en primera instancia
diecinueve (19) fallos, catorce (14) de ellos sancionatorios y cinco (5) absolutorios.

1.2.3 GRUPO DE INFORMATICA

El Grupo de Informatica durante el 2008 realiz6 las siguientes actividades tendientes
al logro de la misién de la Entidad, mediante el apoyo y mejora de los procesos
administrativos y misionales con que cuenta la Entidad, asi como lograr el
fortalecimiento de la infraestructura tecnolégica de la Entidad, para ello desarrollé las
siguientes actividades:

Para el 2008 se contd con una asignacién presupuestal del rubro de inversion por
valor de $1'100.000.000. y se logrdé una ejecucion superior al 95%, dentro de esta
ejecucidn se destacan: el cubrimiento de concepto de vigencias futuras de 2007
($372.785.101), la consultoria para la formulacién y disefio del Sistema Integrado de
Informacién del Sector Transporte, basado en el Sistema de Gestion de Calidad del
Ministerio de Transporte ($419.122.500), adquisicibn de herramientas para el
manejo de inventario de hardware y software para el Ministerio de Transporte
($129.212.478) y las contrataciones de servicios de mantenimiento que han
garantizado el funcionamiento adecuado de la plataforma tecnolégica de la entidad.

Durante el periodo 2008 — 2009, el grupo de informatica lider6 un gran numero de
gestiones que han mejorado sustancialmente procesos de las areas misionales y
administrativas de la Entidad, a continuacién se hace una breve descripcion de los
principales logros:
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Se dio inicio a las actividades de analisis y disefio, necesarias para construir un
sistema de informacién automatizado eficiente que permita realizar un manejo
integral de la informacién de todas y cada una de areas misionales del sector
transporte, que se constituya en la herramienta basica para la toma de decisiones y
generacion de politicas sobre Transporte en Colombia. Fue contratada una
consultoria que entreg6 el diseno del Sistema Integrado de Informacion del Sector y
este incluye los componentes de Inteligencia de negocios, georeferenciacién y el
célculo de indicadores. Para 2009 y 2010 se tienen previstas las actividades de
desarrollo, pruebas e implementacion.

En cumplimiento de la establecido en las leyes 769 de 2002 y 1005 de 2006, el grupo
de informatica desarrollo e implementd un aplicativo que le ha permitido cargar y
validar la informacién tanto de la operacion diaria, como la histérica, procedente de
los organismos de transito, para su verificacion y envio al RUNT. Asi mismo fue
implementado el aplicativo que permitié recolectar, depurar, organizar, presentar
reportes y permitir consultas de la operacién autorizada de vehiculos y movilizacion
en el Transporte de carga, comunmente conocido como Manifiesto de Carga
Electronico, sistema que ha permitido mejorar los niveles de seguridad en el
transporte carga, mayor conocimiento de la operacién del transporte de carga y con
ello un soporte apropiado para la formulacién de politicas que sobre la materia
genere la Entidad. Estos aplicativos operan con altos niveles de seguridad mediante
el uso de certificados digitales y en esquemas de alta disponibilidad.

Dentro del ambito administrativo se destacan: el desarrollo de una solucion
centralizada y que funciona en linea para la sistematizacién de recaudos por todo
concepto, con el uso de codigos de barras, denominado SIRENA, facilita el control de
las especies venales y permite la integracién con el RUNT, mediante el uso de Web
Services; la implementacion del sistema de administracién documental utilizando la
herramienta ORFEO, soluciéon que cumple con los lineamientos del Archivo General
de la Nacién relacionados con Tablas de retencion documental, Archivo y
conservacion de documentos; la entrada en produccion de la aplicacion para el
procesamiento de la némina “PERNQO”, a partir de octubre de 2008, significd un gran
avance en la administracién del Talento Humano de la Entidad.

1.2.4 SUBDIRECCION DE TALENTO HUMANO

Labores asumidas directamente por la Jefatura de la Subdireccién del Talento
Humano:

e Aceptacion de Renuncias
e Nombramientos Provisionales, Ordinarios y en Periodo de Prueba
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e Traslados de funcionarios a otras dependencias de acuerdo con las
necesidades del servicio.

Encargos por escalera

Encargos mientras se designa titular

Encargos por ausencia del titular

Comisién de servicios a otras entidades

Comisién para desempefiar empleos de libre nombramiento y remocion
Comisiones de estudio

Retiro por sancién de destitucién

Retiro por reconocimiento de pension

Retiro por fallecimiento del funcionario

Conformacién de grupos

Adicién al Manual de Funciones, de acuerdo con las necesidades requeridas.
Asignacion de funciones, de acuerdo con las necesidades del servicio

Lider del proyecto de Nomina, nuevo aplicativo PERNO.

Adicionalmente, se debe atender las diferentes peticiones por parte del
Departamento Administrativo de la Funcién Publica, Comisién Nacional del Servicio
Civil, Contraloria, Procuraduria General de la Nacién, Presidencia de la Republica,
Registraduria Nacional del Estado Civil en lo referente a jurados de votacion.

A continuacién presento el informe de actividades cumplida y presentada por cada

uno de los grupos citados, asi:

+ GRUPO ADMINISTRACION DE PERSONAL

13.Elaboracion y tramite mensual de la némina de personal con una ejecucién
presupuestal para los periodos citados por un valor de $24.903.627.322.88. Asi
mismo el reporte y convalidacién de los archivos planos de la Planilla Unica de
Seguridad Social, para el respectivo pago por parte del Grupo de Pagaduria.

14.Reportar mensualmente el auxilio de cesantias al Fondo Nacional de Ahorro de
funcionarios activos y el consolidado de los ex funcionarios, cuyo valor por este
periodo ha sido $1.363.549.768.

15. Se han organizado 480 historias laborales de los servidores publicos activos de
acuerdo a las normas establecidas por el Archivo General de la Nacién.

¢ GRUPO DE BIENESTAR Y CAPACITACION

Para el 2008 se aprobdé un presupuesto para el programa de Capacitacién y
Asistencia Técnica para los funcionarios del Ministerio de Transporte por valor de
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$300.000.000.00, los cuales se invirtieron de acuerdo al Plan de Capacitacion
establecido por la Entidad para el afo, con la implementacion de este plan se
adquirieron las competencias laborales necesarias, conocimientos, habilidades vy
actitudes de los funcionarios. Este presupuesto se distribuy6 en Planta Central y a
nivel territorial.

PLANTA CENTRAL

Se ejecutaron 33 programas de Capacitacion entre cursos, seminarios, talleres y
asistencia técnica por un valor de $185.285.767.00 y se obtuvo una cobertura del
programa en la Planta Central de 1.195 beneficiados en las diferentes areas:

AREA JURIDICA: Seminario Internacional de Oralidad, Seminario Taller en Cobro
Coactivo, Curso de Contratacion Estatal Ley 80 de 1993.

AREA MISIONAL: Seminario Internacional de Planificacion en Transporte, Seminario
en Evaluacion de Interventoria del Registro Unico Nacional de Transporte. Taller de
Evaluacion e Implementacion del RUNT. Curso en Evaluacion y Andlisis de
Diagnéstico de Automotor y Revision Técnico Mecanica. Taller sobre modificaciones
al informe Interventoria RUNT. Curso de Evaluacion y Factibilidad en Concesiones
Viales.

AREA ADMINISTRATIVA: Diplomado en Seguros. Curso de MECI. Curso
Requerimientos de Contratos Software. Curso de Auditorias de Mantenimiento.
Compras Estatales. Curso de Acciones Preventivas y Correctivas del Sistema de
Gestion de Calidad. Curso de Excel Congreso de Asistentes Gerenciales. Curso de
Redes y Cableado Estructurado. Diplomado Sistema de Gestion de Calidad y MECI.
Taller de Orfeo (Sistema de Gestion Documental). Curso del Sistema de
Posicionamiento Global GPS. Congreso de Presupuesto Publico. Curso de
PowerPoint. Curso de Excel Avanzado. Curso de Oracle Data Base. Curso de Data
Base Worshop I, Curso de Argis Il. Curso en Reglamentacion Técnica en
Instalaciones Eléctricas. Capacitacién en el aplicativo del ORFEO. Curso de
Portafolios de Inversion. Asistencia Técnica para la Implementacion del ORFEO.
Asistencia Técnica Actualizacion de la Némina.

DIRECCIONES TERRITORIALES E INSPECCIONES FLUVIALES

Se realizaron 26 programas de capacitacidén con la participacion de 355 funcionarios
y una inversién de $113.403.960.00 para las direcciones territoriales e inspecciones
fluviales.

Capacitacion en 19 direcciones territoriales y 7 inspecciones fluviales en los
diferentes temas como: Cursos de informatica, Curso de MECI, Curso del Sistema de
Gestién de Calidad, Contratacion Estatal, Cursos de Archivo, Derecho Administrativo,
Taller de Hablar en Publico, Taller de Clima Organizacional, Administracién Publica,
Programa de Excel, Diplomado en Argumentacién, Capacitacién Empresarial.
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Se realizo el Seminario de Capacitacion de Reinduccion a los funcionarios de las
direcciones territoriales con una participacion de 171 funcionarios y una inversion de
$69.894.920 y en las Inspecciones fluviales de 62 funcionarios y una inversion por
funcionamiento de $ 36.000.060.00.

PROGRAMAS SIN RECURSOS

Se realizaron otras capacitaciones sin necesidad de recursos propios para los
funcionarios de la Entidad y participaron 352 personas en los talleres, cursos y
seminarios de capacitacion tales como: Taller de Evaluacién del Desemperio,
Atencion al Cliente, Taller en Cargas Laborales, Taller de Windows vista 2007-Office,
Gobierno en Linea, Teleconferencia en Ley 80, Curso de Pintura en Paredes, Curso
de Excel basico.

PROGRAMA DE BIENESTAR 2008

Para el 2008 la Comisién de Personal aprobd un presupuesto de $350.000.000 para
adelantar el programa de Bienestar dirigido a los funcionarios del Ministerio y sus
familias.

Con el programa de Ayuda Educativa se beneficiaron 357 personas tanto en Planta
Central como en las direcciones territoriales e inspecciones fluviales. El programa de
ayuda para hijos con discapacidad a nivel nacional fue otorgado a 7 funcionarios.

Se realizd un taller de educacién no formal en Comunicacion Efectiva para las
secretarias del Ministerio, al cual asistieron 90 funcionarias de la Planta Central. Se
realizaron dos actividades para hijos de los funcionarios de Planta Central:
Campamento Ecoldgico para nifios entre 12 y 16 afos y vacaciones recreativas para
ninos entre 5y 11 anos; se beneficiaron 25 y 44 hijos respectivamente.

Asi mismo a los conductores de la Planta Central se les dictd un taller para el
Mejoramiento de la Comunicacién y el Servicio al Cliente, en Planta Central y
direcciones territoriales se realizaron talleres para funcionarios préximos a
pensionarse del cual se beneficiaron 38 personas y fueron dictados por las Cajas de
Compensaciéon Familiar respectivas.

Igualmente se realizé un curso de educacién informal (cocina basica) para 16
funcionarios de Planta, se llevé a cabo un taller cultural, ecolégico y recreativo para
los hijos de los funcionarios con edades entre 5 y 16 afos del cual se beneficiaron
58 nifos, se llevd a cabo una reunién de Valores Institucionales para los funcionarios
de Planta Central a la que asistieron 400 personas.
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PROGRAMA SALUD OCUPACIONAL 2008

A nivel de Medicina del Trabajo y Preventiva se conté con los examenes
ocupacionales de ingreso y retiro. Se trabajé un contrato a nivel nacional con la
compafhia Sanitas Salud Ocupacional de los cuales se llevaron a cabo 23 examenes.
Se llevé a cabo un programa liderado por el Ministerio con las empresas Sanitas
Salud Ocupacional y Cafam, de riesgo cardiovascular con exdmenes ocupacionales
a funcionarios de diferentes sedes que hayan presentado novedades médicas del
tema o que estuvieran incluidos en el programa en el 2007, o dieran puntaje alto en
la encuesta — tamizaje de salud de Famisanar- Cafam — MT; se llevaron a cabo
examenes paramédicos de sangre para verificar los niveles de azucar y de perfil
lipidico y posterior cita con médico para indicarles las instrucciones de rigor a cada
participante en el programa. En el nivel nacional se efectuaron 32 exdmenes y para
Bogotéa 52.

También se desarrolld6 un programa de medicina preventiva con la ARP para
pacientes de este mismo riesgo incluyendo a 38 funcionarios mas, por lo cual de un
total de 122 funcionarios se efectuaron 100 examenes dando un cubrimiento del 81%
en el programa médico en Riesgo Cardiovascular General. Se efectuaron 89
examenes fisiatricos a funcionarios de Bogota, por parte de la ARP. Para los jefes se
realizaron 8 chequeos ejecutivos por parte de la ARP, esta labor sirvié para que uno
de los jefes le fuera detectado un altisimo riesgo cardiovascular y fuera intervenido
quirargicamente.

Se realizaron por parte de pasantes de la Universidad El Bosque estudios del avance
del programa de Salud Ocupacional y un estudio del perfil sociodemografico de
Planta Central.

En riesgos psicosociales se llevaron a cabo talleres de Clima Organizacional para las
dependencias con mayor atencién al publico, 4 talleres de 20 horas cada uno.

PROGRAMA DE ACTIVIDAD FiSICA PARA LA SALUD, DEPORTES Y
RECREACION 2008

Se esta trabajando en: Acondicionamiento Fisico con 89 planes de entrenamiento.
Terapia fisica en el agua con un cubrimiento de 250 funcionarios. Danzas Folcléricas
con 20 participantes, Aerdbicos- Rumba con una asistencia promedio de 25
funcionarios por clase. Entrenamiento Deportivo. Participacion en eventos. Grupo
Vocal Instrumental.

PROGRAMA DE CAPACITACION 2009
Mediante acta No. 83 de febrero de 2009 de la Comision de Personal y la

Subdireccion del Talento Humano presento el Programa Institucional de Capacitacion
2009, se aprobd un presupuesto para el Programa de Capacitacion y Asistencia
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Técnica a los Funcionarios del Ministerio de Transporte por valor de
$400.000.000.00, segun el anteproyecto que se trabajé a mediados de 2008.

PLANTA CENTRAL

Se ejecutaron 15 programas de Capacitacion entre cursos, seminarios, talleres y
asistencia técnica.

TEMAS BENEFICIARIOS

SEMINARIO TALLER OPERACIONES TERMINALES DE TRANSPORTE Y OPERACION DE 4
EMPRESAS DE TRANSPORTE PUBLICO

CURSO DE CONTRATACION ESTATAL PARA LOS FUNCIONARIOS DEL MINISTERIO DE 50
TRANSPORTE

CURSO DE AUTOCAD 15
CURSO DE SISTEMA DE POSICIONAMIENTO GEOGRAFICO (GPS) 15
CURSO DE OFFICCE BASICO E INTERMEDIO 28
SEMINARIO DE REDACCION DE INFORMES 22
SEMNARIO DE ACTUALIZACION EN RETIEM 2
CURSO DE ACTUALIZACION TRIBUTARIA 20
DIPLOMADO EN GESTION DE COMPETENCIAS LABORALES 14
PROGRAMA DE CAPACITACION EN SERVICIO AL CLIENTE 25

DIRECCIONES TERRITORIALES E INSPECIONES FLUVIALES

A nivel de las direcciones territoriales y las inspecciones fluviales se ejecutan 16
programas de capacitacién en cursos, seminarios, talleres y asistencia técnica.

PROGRAMA DE BIENESTAR 2009

Para el 2009 la Comisién de Personal aprobd un presupuesto de $400.000.000 para
adelantar el programa de Bienestar dirigido a los funcionarios del Ministerio y sus
familias.

Con el programa de Ayuda Educativa se beneficiaron 369 personas tanto en Planta
Central como en las direcciones territoriales e Inspecciones fluviales y el presupuesto
fue de $100.000.000.

El programa de Ayuda para Hijos con Discapacidad a nivel nacional fue otorgado a 9
funcionarios y el monto ejecutado fue de $9.000.000. Se esta pendiente de la
respuesta del Ministerio de la Proteccion Social para dos casos de hijos de
funcionarios.

Vacaciones recreativas para los hijos de los funcionarios: se beneficiaron 50 nifios
entre los 5 y los 11 anos, 15 jévenes adolescentes asistieron al campamento
ecoldgico de mitad de afo.
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PROGRAMA SALUD OCUPACIONAL 2009

En desarrollo del programa de salud ocupacional para la vigencia 2009 se trabajaron
diferentes frentes, a saber:

Programa General de Salud Ocupacional como estudios de accidentes de trabajo,
campanas de clima organizacional y COPASO entre otras. Programa Medicina del
Trabajo Riesgo Cardiovascular. Plan de emergencias, sensibilizacién de
funcionarios, distribucién de botiquines, camillas capacitacion brigadistas. Programa
Riesgo Ergondémico distribucion de sillas, estudio y evaluaciones puestos de trabajo
con la ARP, adecuacion de los puestos de trabajo. Programa riesgo psicosocial inicio
de programa de medicina deportiva con médico deportélogo de la ARP, inicio de la
intervencién de Clima Organizacional en la Direccién Territorial Cundinamarca,
oficina de Planeacién.

PROGRAMA DE ACTIVIDAD FISICA PARA LA SALUD, DEPORTES Y
RECREACION 2009

Se esta trabajando en:

Acondicionamiento Fisico
Terapia fisica en el Agua
Danzas Folcléricas
Aerdbicos- Rumba
Entrenamiento Deportivo
Participacion en eventos
Grupo Vocal Instrumental

PROGRAMA DE EVALUACION DESEMPENO 2008-2009

Se capacitd a los funcionarios a nivel nacional respecto a nueva normatividad, se
esta actualizando la base de datos para las evaluaciones parciales y calificaciones
definitivas 2008 - 2009 y se adoptd el nuevo formato para la concertacién de
compromisos laborales para el periodo 2009 -2010.

¢ GRUPO DE PENSIONES Y GRUPO DE CERTIFICACIONES PARA PENSION

El Ministerio ha continuado reconociendo las pensiones y cuotas partes pensionales
que de conformidad con las leyes 171 de 1961, 33 y 62 de 1985, 100 de 1993 y los
decretos 2921 de 1948, 1848 de 1969 y 758 de 1990, corresponden cancelar a los
ex funcionarios que prestaron servicios a la Entidad o entidades adscritas liquidadas,
como también, se han atendido las providencias judiciales que lo han condenado al
reconocimiento y pago de dicha en prestacion, previo cumplimiento de los requisitos
administrativos necesarios para tal efecto.
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A junio 30 de 2008, se tenian en nédmina de pensionados 287
A junio 30 de 2009, se tienen 295 pensionados en nomina

Se reconocieron: 12 Pension Sancion
5 Pensiones INTRA
Se retiraron: 5 Por fallecimiento, 4 por reconocimiento Pension Vejez ISS.

Respecto a certificaciones entre junio de 2008 y junio de 2009, este grupo de trabajo
ha recibido 1.874 solicitudes, de las cuales quedan pendientes de tramite 93 casos,
lo que equivale a un nivel de respuesta del 95,04 %.

FINALMENTE SE RESALTAN DE MANERA CONCRETA LOS LOGROS DE LA
GESTION DE ESTA SUBDIRECCION

e Seminario de capacitacion de Reinduccién a los funcionarios de las
direcciones territoriales con una participacion de 171 funcionarios y una
inversion de $ 69.894.920 y en las inspecciones fluviales de 62 funcionarios y
una inversién por funcionamiento de $ 36.000.060.00.

e Implementacién y puesta en marcha del Sistema de liquidacion y Némina
PERNO.

e Sistematizacion de las Hojas de Vida de todos los funcionarios.

e Organizacion de 480 historias laborales de los servidores publicos activos de
acuerdo a las normas establecidas por el Archivo General de la Nacién.

e Recopilacién de la informacién de los 291 pensionados, con el fin de generar
el Célculo Actuarial, mediante el apoyo del programa PASIVOCOL del
Ministerio de Hacienda y Crédito Publico.

e Acompanamiento y coordinacion permanente en las diferentes fases de la
Convocatoria 01, con la Comision Nacional del Servicio Civil y con los inscritos
en la misma.

1.2.5 OFICINA ASESORA DE PLANEACION

PROGRAMACION Y SEGUIMIENTO PRESUPUESTAL
El grupo de Programacién y Seguimiento Presupuestal ha desarrollado las siguientes

acciones encaminadas a apoyar la ejecucion de los proyectos del Sector Transporte
mediante la consolidacién del Marco de Gastos de Mediano Plazo del Sector, los
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anteproyectos de presupuesto de inversiéon y de funcionamiento, la aprobacién de las
modificaciones presupuestales y el seguimiento a los programas y proyectos:

1.

Presupuesto

En coordinacién con las entidades se elaboré el Marco de Gastos de Mediano
Plazo 2010-2013 del Sector Transporte.

Consolidacién del anteproyecto de funcionamiento e inversion del Ministerio
de Transporte para la vigencia 2010, teniendo en cuenta las restricciones del
gasto publico y guardando los lineamientos macroeconémicos planteados por
el Departamento Nacional de Planeacion y el Ministerio de Hacienda.
Consolidacién del PAC del presupuesto de Inversién del Ministerio vigencia
2009 y presentacion ante el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico
Elaboracién de la Resolucion mediante la cual se efectla la desagregacion del
presupuesto de funcionamiento del Ministerio de Transporte, de la vigencia
2009.

Se analizaron y tramitaron 105 solicitudes de vigencias futuras para proyectos
de inversion y funcionamiento del Sector.

Se revisaron y tramitaron 18 modificaciones y/o traslados del presupuesto de
funcionamiento del Ministerio de Transporte, Cormagdalena, CEDAT Cdcuta y
la Superintendencia de Puertos y Transporte.

. Viabilidad de Proyectos

Revisién y andlisis de 660 proyectos presentados por las entidades del Sector
como INVIAS, AEROCIVIL, INCO, Superintendencia de Puertos y Transporte
y Ministerio de Transporte, para actualizar e inscribir en el Banco de
Programas y Proyectos de Inversion Nacional, con el propdsito de acceder a
recursos del presupuesto de la préxima vigencia.

Se continu6 ofreciendo apoyo al Fondo Nacional de Regalias, administrado
por el Departamento Nacional de Planeacion, mediante la revisién y analisis
de 17 Proyectos presentados por las entidades territoriales para acceder a
recursos del Fondo Nacional de Regalias- FNR y del Fondo de Ahorro y
Estabilizacion Petrolera- FAEP.

Revisién y analisis de 4 Proyectos de infraestructura de transporte que fueron
reformulados los cuales son ejecutados por los municipios. Igualmente se
realizo la actualizacion en el BPIN de los proyectos, que han sido presentados
por los Entes territoriales en anos anteriores para acceder a recursos del
Fondo Nacional de Regalias.
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. Sequimiento

Elaboracién de informes trimestrales de seguimiento y evaluacién a la
ejecuciéon de los recursos presupuestados para las vigencias 2008 y 2009,
formulando las recomendaciones necesarias para que al final del periodo se
hayan ejecutado los proyectos de acuerdo con los objetivos planteados.
Elaboracién de informes trimestrales de seguimiento a los Proyectos de
inversién del Ministerio de Transporte.

Coordinacién institucional del Sistema de Programacion y Gestiéon de Metas
Presidenciales —SIGOB, mediante la programacion de metas anuales,
seguimiento al cumplimiento de las mismas mediante la elaboracion de
informes trimestrales de seguimiento a las metas de Gobierno.

Elaboracién del informe SIGOB sobre el cumplimiento de metas.

Elaboracién de informes trimestrales para el Sistema de Calidad.

PLAN DE DESARROLLO ADMINISTRATIVO

Fueron actividades desarrolladas por el Grupo de Desarrollo Administrativo
dependiente de la Asesora de Planeacion de este Ministerio, durante el periodo en
consideracion, las siguientes:

1.

Se elabor6é y consolidé el Plan Indicativo del Ministerio de Transporte, e
igualmente se hizo la evaluacion trimestral del mismo.

Se elaboré y consolidé el Plan de Desarrollo Administrativo Sectorial, e
igualmente se hizo la evaluacién trimestral del mismo.

Se elaboré el informe de Rendicion de Cuentas a la Contraloria General de la
Republica en lo concerniente al desarrollo del Plan Indicativo.

Se elabor6 el diagnéstico institucional como herramienta para el andlisis y
formulacion del Plan Indicativo y el Plan de Desarrollo Administrativo del afo
20009.

De acuerdo con el cronograma aprobado para el desarrollo del Proyecto de
implementacién del sistema de gestion de calidad del Ministerio, a la fecha se
han efectuado las actividades descritas a continuacién:

e Se llevo a cabo la Auditoria interna a todos los procesos, por parte de
los Auditores internos de calidad del Ministerio.

e Durante el periodo analizado se realizaron cuatro ejercicios de Revisién
por la Direccion, con base en informes ejecutivos de gestion por
procesos y sus correspondientes andlisis de datos, con cortes
trimestrales en el segundo, tercer y cuarto trimestre de 2008 y primer
trimestre de 2009.
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e Se revalido la certificacién en la ISO 9001:2000 por parte de la firma
certificadora ICONTEC.

e Se culminé el proceso de implementacién del Sistema de Gestion de la
Calidad en las direcciones territoriales.

6. Durante el primer semestre de 2009 se llevo a cabo un diagnostico al Sistema
de Gestion de la Calidad, con miras a complementar los requisitos frente a la
norma técnica de calidad NTCGP 1000:2004, del resultado de dicho
diagnéstico se adelantara en el segundo semestre de 2009 el plan de mejora
necesario para ajustar nuestro Sistema de Gestion de Calidad.

Implementacion del Modelo Estandar de Control Interno — MECI.

1. Se culmin6 con la implementacién del Modelo Estandar de Control Interno,
tanto en la Planta Central como en las direcciones territoriales.

2. Se continué con la sensibilizacién sobre el Modelo, dentro del Programa de
Reinduccién para los funcionarios de la Entidad. A nivel de Planta Central, se
capacito a los lideres de procesos y auditores internos en la estructura general
del Modelo y su armonizacién con la norma NTCGP 1000. Se aplicaron las
encuestas de percepcién, con base en las cuales se determind el nivel de
Implementacion del MECI, obteniendo una calificacién satisfactoria.

PLAN SECTORIAL

El Ministerio de Transporte en el marco del convenio de cooperacién técnica suscrito
con Colciencias y mediante contrato 386 del 28 de diciembre de 2006, celebrado
entre Colciencias, el Ministerio de Transporte y la Union Temporal Modelacion de
Transporte UPTC-UNALMED-UNINORTE, adelanté un proyecto de investigacion
cuyo objeto era “desarrollar y poner en funcionamiento los modelos de demanda y
oferta de transporte que permitan proponer opciones en materia de infraestructura
para aumentar la competitividad de los productos colombianos”.

Este proyecto de interés estratégico para el pais, cuenta para la modelacién de
transporte con la caracterizacién de las distintas redes de transporte, de todos y cada
uno de los modos (carretero, ferroviario, fluvial, aéreo, cabotaje, maritimo y ductos),
teniendo como afno base para la modelacién el 2005.

Con relacion a la demanda de transporte, a través de la elaboracion de monografias
de productos, se recopil6 la informacidén relativa a aspectos especificos de los
productos seleccionados, tales como caracteristicas del sector productivo, zonas de
produccién y consumo, importaciones, exportaciones, precios, logistica, modos y
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medios de transporte utilizados, entre otros, buscando obtener la Matriz Origen —
Destino por producto para el 2005 y las proyecciones para 2010, 2015, 2019, 2025.

Los principales objetivos que se definieron para este proyecto se sintetizan a
continuacioén:

« Definicion metodoldgica del modelo de demanda de carga

« Definicion del afo base

- Establecer la zonificacion interna y externa a utilizar

« Determinar la metodologia para la seleccién de los productos o grupos de
productos relevantes que seran trabajados

» Recoleccion y analisis de informacion técnica necesaria para el Modelo de
Oferta de Transporte

« Determinar el parque vehicular utilizado para el transporte de carga

« Analizar la informacién econémica y de flujos de carga disponible para el
modelo de Demanda y realizar el respectivo diagndstico

« Definir y actualizar las variables econdmicas requeridas para el Modelo de
Demanda de Carga

« Definir los ajustes y la metodologia correspondiente para la conformacién de
los flujos de transporte de carga de comercio interno y comercio exterior para
cada uno de los modos de transporte

« Definicion del modelo de Oferta de Transporte a aplicar

+ Determinar tanto a nivel de comercio interno como de comercio exterior, la
forma de movilizacion (embalaje) por tipo de carga

« Determinacion de las funciones para los costos de operacion y los tiempos de
demora en cada uno de los modos de transporte y puntos de transferencia

« Determinar los flujos Origen-Destino de transporte de carga modales para
comercio interno y comercio exterior

+ Determinar los potenciales de demanda de transporte de carga de los
mercados existentes y futuros

« Proyectar las variables macroeconémicas requeridas por el Modelo

« Proyectar los flujos Origen-Destino de transporte de carga

« Obtener las matrices origen destino totales por productos de demanda y
productos de oferta para el afno base y proyecciones

« Realizacién de simulaciones de la demanda de acuerdo a los escenarios
definidos

+ Desarrollo del aplicativo que permita realizar las actualizaciones y
proyecciones propias del modelo
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« Elaborar y poner en funcionamiento un modelo intermodal de oferta de
transporte (situacion actual) el cual debe contener las redes de transporte por
carretera, ferroviario, fluvial, maritimo, aéreo, cabotaje y los puntos de
transferencia.

« Determinacion de la distribucién espacial de viajes, matriz origen-destino, de
la carga en funcion de la generacién/atraccion y de la red de transporte
(oferta)

« Identificacién de restricciones de capacidad en los diferentes elementos del
sistema de transporte

« Determinar las necesidades de infraestructura de transporte y equipos a corto,
mediano y largo plazo, teniendo en cuenta las proyecciones de demanda

» Establecer los principales nodos de transferencia a nivel nacional

Una vez desarrollado el proyecto, se recibi6é el Informe Final el 31 de diciembre de
2008, obteniéndose los siguientes resultados:

« lIdentificacién de los principales productos que generan el mayor porcentaje
del movimiento de carga en el pais

« Determinacion de la logistica empleada para la movilizacion de los productos
identificados en el numeral anterior

« Modelo de Demanda de Carga que representa el movimiento actual y permite
hacer proyecciones a corto, mediano y largo plazo

- Identificacién de la red de transporte utilizada para el movimiento de la carga
en el pais, incluyendo los puntos de transferencia

« Caracterizacién de la red de transporte como insumo para el modelo de
transporte que permite identificar las necesidades de infraestructura para la
competitividad en el corto, mediano y largo plazo

 Modelo de Transporte de Carga — MODELCARGA - desarrollado bajo la
plataforma del software Transcad, versibn 4.8 que se constituye en una
herramienta de planificacién que permite la identificacién de los corredores de
transporte que se requieren para satisfacer las necesidades de la demanda de
comercio exterior, identificacion de los principales proyectos de transporte
que se requieren para satisfacer las necesidades de la demanda y la
determinacién de los principales corredores logisticos y centros logisticos.

Igualmente en el marco del convenio con Colciencias se contratd con la Universidad
del Norte, un estudio cuyo objetivo es “Estructurar e implementar el modelo
conceptual que permita cuantificar la demanda actual, estimar la demanda futura y
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determinar la movilizacién de transporte de Pasajeros en los modos Terrestre por
carretera, Fluvial, Férreo y Aéreo”.

Este estudio permitira evaluar los proyectos de transporte de Pasajeros de la manera
mas completa posible, en el sentido en que serd factible analizar de forma conjunta
los aspectos de la demanda y de la oferta con el fin de conocer el efecto de futuras
politicas de transporte que puedan introducirse, y de esta manera garantizar la
eficiencia, la accesibilidad, la oportunidad, la comodidad, la economia y la seguridad
en la prestacién del Servicio Publico de Transporte.

Ademas se lograra el desarrollo de un moderno sistema de transporte de Pasajeros y
el fortalecimiento de la capacidad institucional para proyectar y dirigir el transporte de
Pasajeros a nivel nacional e internacional.

El Ministerio de Transporte ha recibido dos Informes de este estudio. El primero
consolida lo relacionado con el marco conceptual y en el segundo se recopilan los
resultados de la primera prueba piloto del modo carretero. La informacion se
encuentra introducida en una base de datos, para lo cual se desarrollé6 un software
de captura de la informacién.

Se ha definido la metodologia para la toma de la informacion y se generaron las
matrices origen destino de toda la informacién obtenida tanto para el transporte
privado como para el transporte publico. Asi mismo, se codificé la red de transporte.

Se efectuaron las pruebas piloto de los modos Fluvial, Aéreo y Ferroviario. En el
modo Fluvial se estudi6 la cuenca del medio y bajo Magdalena; en el modo Aéreo se
tomaron datos en los 6 aeropuertos mas importantes del pais, Bogota, Medellin, Cali,
Barranquilla, Bucaramanga y Santa Marta. Por su parte, el modo Férreo se trabajo
en el corredor La Grecia-Barrancabermeja.

Entre los principales resultados y productos que se obtendran de este estudio se
encuentran:

1. Metodologia para la determinacion y medicién de la movilizacion en el
transporte de Pasajeros

2. Metodologia para la cuantificacion de la demanda actual y futura, es decir las
necesidades del servicio en el transporte de Pasajeros

3. Documento con las matrices origen - destino resultantes de la aplicacién de la
metodologia de la cuantificacion de la demanda actual, estimaciéon de la
demanda futura, y medicién de la movilizacion en el transporte de Pasajeros

4. Matrices origen - destino calibradas y ajustes realizados para la obtencién de
los flujos definitivos
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5. Conjunto de aplicativos que soporten la captura de datos, elaboracién de
reportes, consultas, proyecciones a corto, mediano y largo plazo, simulaciones
y actualizaciones del Sistema.

De otra parte y atendiendo la funcion de integrar las estadisticas del Sector
Transporte en Colombia el Ministerio de Transporte a través de la Oficina de
Planeacion y el grupo de Planificacion Sectorial presentd el documento estadistico
"Transporte en Cifras", cuya edicion con cifras de 2008, se puede consultar en
www.mintransporte.gov.co/Servicios/Documentos/home.htm. Como complemento al
documento “Transporte en Cifras” se elabor6 y publicé en la pagina Web
www.mintransporte.gov.co/Servicios/Estadisticas/home.htm, el documento “Diagndstico
del Transporte”, trabajo en el cual se analiza el estado actual del sector y sus
actividades conexas para el 2007. El correspondiente al 2009, con cifras y datos de
2008, se comenzod a trabajar y estara terminandose en el segundo semestre del ano
en curso, para ser publicado en la pagina Web de la Entidad hacia el segundo
trimestre.

1.2.6 OFICINA DE CONTROL INTERNO

La Oficina de Control Interno en el periodo comprendido entre junio de 2008 y junio
del presente afo desarroll6 la siguiente gestion:

1. Se lider6 el seguimiento a las acciones correctivas de los diferentes Planes de
Mejoramiento (Ministerio, Transporte Masivo) suscritos por el sefior Ministro
para subsanar las observaciones planteadas por la Contraloria General de la
Republica.

Se coordinaron las diferentes auditorias practicadas por C.G.R. durante las
vigencias 2008 y 2009, apoyando a las dependencias y consolidando las
respuestas del informe borrador y de los Planes de Mejoramiento

Es de anotar que en gran parte, el fenecimiento de la cuenta otorgado por la
Contraloria al Ministerio se debié a una ejecucion 6ptima de los planes de
mejoramiento.

2. La Oficina de Control Interno recopild, revisd, solicité ajustes y en general
coordiné el proceso de suministr6 de la informacion institucional a la
Corporacién Transparencia por Colombia que sirvidé para el célculo del Indice
de Transparencia para la vigencia 2007-2008, obteniendo el Ministerio un
puntaje de 82.8, calificacion muy buena, que ubica a la Entidad con un riesgo
de corrupcion moderado.
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Se efectu6é seguimiento a las medidas que adopta la Entidad dentro de la
Politica de Austeridad del Gasto Puablico, con el fin de disminuir las
erogaciones de funcionamiento en desarrollo de dichas politicas. Igualmente
se presentaron los diferentes informes tanto a la Consejeria Presidencial como
a la Contraloria, incluyendo informacién de todas las entidades del sector.

En este periodo se desarrollaron 50 Auditorias y/o Evaluaciones a los
diferentes procesos y dependencias de la Entidad, informando vy
recomendando oportunamente a la Alta Direccién para la toma de decisiones.

En este periodo la oficina adelanté acciones de asesoria y/o acompafnamiento
en 214 reuniones.

La Oficina ha participado como evaluador en los procesos de desarrollo e
implementacion del Sistema de Gestion de Calidad y del nuevo modelo de
Control Interno MECI de la Entidad.

Por instruccion del sefior Ministro se efectué seguimiento permanente a los
temas de Chatarrizacién y de Escuelas.

Se estd acompanando a la Entidad en el desarrollo del proyecto de Atencidn
al Ciudadano liderado por el Departamento Nacional de Planeacién a través
del programa PRAP.

Se han presentado los informes de ley a los organismos de control y a otras
entidades de manera oportuna de acuerdo a la normatividad vigente.

10.Se ha fomentado al interior de la Entidad de manera permanente la cultura de

autocontrol.

11.Se ha evaluado el Sistema de Control Interno del Ministerio de acuerdo a las

directrices del DAFP.

1.2.7 OFICINA ASESORA JURIDICA

GRUPO DE TRANSPORTE Y TRANSITO

1.

En materia de Transporte y Transito se emitieron pronunciamientos a las
comisiones Sextas del Congreso de la Republica sobre los diferentes
proyectos de Ley que cursaron las legislaturas por iniciativa parlamentaria. En
coordinacion con la Oficina Juridica de la Presidencia de la Republica se
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estructuraron las objeciones a proyectos de Ley aprobados relacionados con el
Cédigo Nacional de Transito Terrestre.

. Se expidieron leyes sobre el Sistema Vial Nacional relacionados con las fajas

minimas de retiro obligatorio o area de exclusién, disposiciones relacionadas
con la modificacién del Codigo Nacional de Transito Terrestre, velocidades de
vehiculos en las diferentes vias y modificacion de registro inicial de vehiculos
nuevos en todo el territorio nacional.

Asi mismo se tramitaron y expidieron decretos sobre Transporte Terrestre
Automotor de Carga, reglamentos sobre tarifas de carga, reposicion e ingreso
de vehiculos al servicio publico y particular de carga, disposiciones
relacionadas con el control al mototaxismo, Manifiesto de Carga y Registro
Nacional de Carga, decreto reglamentario de las fajas de retiro en las
carreteras del Sistema Vial Nacional, decreto que adopta medidas para el
departamento de San Andrés Providencia y Santa Catalina y requisitos para la
constitucion funcionamiento y habilitacion de los centros de ensehanza
automovilistica.

4. En materia de transporte se atendieron las siguientes actividades:

o=

Derechos de Peticion y consultas 275
Recursos de Apelaciéon
Recursos de Reposicidon

Recursos de Queja

Wh ==

Sobre infraestructura en lo que tiene que ver con peajes se dictaron las resoluciones
que fijan tarifas en las vias a cargo de la Nacion, tarifas diferenciales.

GRUPO DE CONTRATOS

e En desarrollo de las funciones de revisidon legal de los documentos y actuaciones
relativos a los procesos contractuales, como el apoyo y asesoria requeridos a las
distintas dependencias a los procesos de contratacion, el Grupo Contratos de la
Oficina Asesora Juridica, en el periodo comprendido del 1 de junio al 31 de
diciembre de 2008, suscribi6 105 contratos principales y 27 adicionales por un
valor de $55.842.095.988. Igualmente, entre el 1 de enero y el 30 de junio de
2009, suscribié 62 contratos principales y 27 adicionales por $17.084.315.976
para un valor total de contratacién de $72.926.411.964.
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Entre los contratos suscritos en dicho periodo, destacamos los siguientes
acuerdos negociales que por su impacto socio — econdémico contribuiran a lograr
uno de los objetivos del Ministerio como es el de mantener y desarrollar un
sistema de transporte integrador, competitivo y seguro, que satisfaga las
necesidades del pais:

= El contrato de Préstamo No. 1963 /OC-CO para el “Programa de asistencia al
Ministerio de Transporte para la ejecucion del Plan Vial Regional”, suscrito con
el BID. El cual esta orientado a facilitar dentro de un marco regional y nacional
la competitividad e integraciéon de los departamentos, a través de la gestién
vial que incluye, principalmente el inventario para determinar la estrategia de
mejoramiento y mantenimiento de vias de transporte departamental y el
fortalecimiento institucional de los gobiernos departamentales para ejercer sus
competencias en materia de vias. Es asi como, el Grupo Contratos asesoro y
apoyd los procesos de contratacién para la elaboracion de los inventarios
viales departamentales, suscribiéndose los siguientes acuerdos:

No. DE
CONTRA CONTRATISTA OBJETO VALOR
TO
JOAQUINORTIZ Y | ¢ HiCaEe b s de. I
104/08 CIA-LTDA. - Red D $473.761.666
JOYCO LTDA. e ,epa_rtamental de Caldas,
Choc6 — Risaralda.
: Elaboracion y / o actualizacion
106/08 JOé&lJ_II\LJTODF;TI_ZY ge los inventarios viales de la $355.347275
JOYCO LTDA. ed_.DepartamentaI de Cesar y
Guajira
Elaboracion y / o actualizacion
de los inventarios viales de la
108/08 UN'VE(?ASL'J%‘/\\D DEL | Red”  Departamental  de | $663.870.830
Caquetd, Narino y Valle del
Cauca
Elaboracion y / o actualizacion
UNIVERSIDAD de los inventarios viales de la
110/08 INDUSTRIAL DE Red Departamental de | $572.813.336
SANTANDER - UIS | Santander y Norte de
Santander.
Elaboracion y / o actualizacion
de los inventarios viales de la
111/08 INGEI;E'?\J-II—E,I;A{:NS A Red Departamental de | $248.661.845
“ | Atlantico, Magdalena y San
Andrés y Providencia.
o ElI documento CONPES 3489 “Politica Nacional

de Transporte

Automotor de Carga”, en una de sus recomendaciones, solicit6 al
Ministerio de Transporte, Ministerio de Hacienda y Crédito Publico y al
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Departamento Nacional de Planeacién, disefiar e implementar un
programa integral de reposicion del Parque Automotor de Carga. Para
dar cumplimiento a la recomendacién y agilizar el proceso de
promocion de la modernizacién del parque automotor de carga, que
pretende atacar tanto el problema de edad del parque actual, asi como
de baja utilizacion de los equipos de transporte, contribuyendo de esta
manera a realizar una regulacién entre oferta de transporte y la
demanda de servicios de movilizacion, se suscribieron los siguientes

contratos:
No. DE
CONTRATO CONTRATISTA OBJETO VALOR
ALMACENES Depésito 'y cu§todia $71_1 -290.000,00
GENERALES DE de vehiculos | Incluido gdlClonaIes
098/08 DEPOSITO autqmotoreg para su | para las ciudades de
ALMAGRARIO S.A. desintegracién fisica Yumbo—VgIIe y
total. Caldas — Antioquia.
Dictaminar y verificar
las condiciones,
caracteristicas y
aptitudes fisicas de
SENA — CENTRO DE | integridad,
DISENO funcionamiento y
023/09 TECNOLOGICO técnicas  de los $125.000.000
INDUSTRIAL — componentes de los
VALLE vehiculos
automotores que el
Ministerio determine
para su posterior
desintegracion fisica.
Dictaminar y verificar
las condiciones,
caracteristicas y
aptitudes fisicas de
SENA — CENTRO integridad,
TECNOLOGICO DE | funcionamiento y
033/09 LA MANUFACTURA | técnicas  de los $60.000.000
AVANZADA - componentes de los
ANTIOQUIA vehiculos
automotores que el
Ministerio determine
para su posterior
desintegracion fisica.
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GRUPO JURISDICCION COACTIVA

Durante el periodo comprendido entre junio de 2008 y junio de 2009 se gestionaron
aproximadamente 744 expedientes para cobro coactivo. De igual forma se
atendieron autos, relacionados con mandamientos de pago, embargos, memorandos
internos y externos, como también memorandos a las direcciones territoriales, oficios
relacionados con investigaciones de bienes, requerimientos, notificaciones,
citaciones, derechos de peticién, tutelas y demandas.

RECAUDOS $533.076.965,91
EXPEDIENTES ABIERTOS 10
AUTOS EMBARGOS 104
MANDAMIENTOS DE PAGO 03
AUTOS DE ARCHIVO 37

GRUPO APOYO LEGAL Y ADMINISTRATIVO

En atencion a las funciones propias del grupo se atendié y conceptué sobre
proyectos de decreto, resoluciones, y proyectos de ley en las que tuvo interés el
Ministerio, proyectos de consultas al Consejo de Estado, para firma del Ministro,
visitas al Congreso de la Republica para llevar a cabo el seguimiento legislativo de
los proyectos de ley en los que tenga interés el Ministerio, colaboramos en la
elaboracién de las ponencias que servirdn de sustento al Ministro ante el Congreso
de la Republica en los proyectos de Ley que sean de interés para el Ministerio.

En este periodo de trabajo activamente en las etapas previas a la expedicion de la
Ley 1242 del 5 de agosto de 2008, “Por la cual se establece el cddigo Nacional de
Navegacion y actividades portuarias fluviales y dictan otras disposiciones” 'y
posteriormente hemos apoyado en socializaciébn de dicha norma en diferentes
escenarios.

De igual forma realizamos el acompafamiento legal a otras dependencias del
Ministerio y demas entidades publicas y privadas en la interpretacién y aplicacién de
la Ley 1228 de 2008, “por la cual se determinan las fajas minimas de retiro
obligatorio o areas de exclusion, para las carreteras del Sistema Vial Nacional, se
crea el Sistema Integral Nacional de Informacion de Carreteras y se dictan otras
disposiciones”; asi como en las reglamentaciones que se han producido con
posterioridad.

137



INDICADORES

1. Andlisis de proyectos de actos administrativos 239
2. Proyectos de consultas al Consejo de Estado 9
3. Otros tramites de competencia del Grupo 99

GRUPO DEFENSA JUDICIAL

FALLOS CON ALTO IMPACTO SOCIOECONOMICO

NULIDAD Y RESTABLECIMIENTO DEL DERECHO — Proceso N? 1994-04573-01 —
Consejo de Estado, Seccién 12.

La empresa PROFESIONALES DEL TRANSPORTE LTDA. a través de accién de
Tutela pretendié revocar la Resolucion N° 0491 del 10 marzo de1994 dejé sin efectos
la Resolucion 6589 del 21 de diciembre de 1993, mediante la cual se le otorgaba
Licencia de Funcionamiento y Asignaciéon de rutas y horarios, al parecer por
presuntas violaciones a sus derechos fundamentales, entre otros a la igualdad y al
trabajo.

La citada empresa vendi6 su Interés Social a la COOPERATIVA SANTANDERANA
DE TRANSPORTES LTDA. “COPETRAN” y por sustraccién de materia, la empresa
Profesionales del Transporte Ltda. no podia seguir gozando de las prerrogativas
otorgadas por el Decreto, toda vez que ello era aplicable e empresas conformadas
por “..empleados y exfuncionarios del Ministerio de Obras Publicas y Transporte y
del INTRA”, que sean retirados de las Entidades con motivo a la supresion de
cargos...”.

El honorable Consejo de Estado, en fallo del 5 de junio de 2009, CONFIRMA la
sentencia del 5 de diciembre de 2002, proferida por el Tribunal Administrativo de
Cundinamarca, NEGANDO LAS PRETENCIONES DE LA DEMANDA.

ACCION DE NULIDAD Y RESTABLECIMIENTO DEL DERECHO

Demandante: Cooperativa de Motoristas de Mosquera y Funza Ltda.
Demandado: Ministerio de Transporte

Cuantia: $300°000.000

Proceso N2 2006-00161

Falla en primera instancia el Tribunal Contencioso de Cundinamarca el 12 de marzo
de 2009. No accede a las pretensiones de la demanda, indemnizacion alguna a titulo
de dafo emergente, toda vez que el dano que se alega se fundamentd en la
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Resolucién N° 00196 de 2002, norma que se encontraba derogada con antelacion a
dicha reclamacién, por lo tanto no se reconoce restablecimiento del Derecho.

ACCION POPULAR

Demandante Pedro Silvestre Castaneda
Tribunal Administrativo de Cundinamarca, Seccién 12
Proceso N2 2007-00645

Pretensién: Hacer cesar la vulneracion de los derechos colectivos de las
comunidades de Chia y Cajica, generada del cobro indebido de la tarifa del peaje
Los Andes, ordenando la fijacion proporcional al uso de la via por parte de esas
comunidades, reajustando las tarifas de peaje ordinarias y se fijen tarifas
diferenciales proporcionales al tramo que recorran en la via los ciudadanos de Chia y
Caijica y se condene al pago de perjuicios por cobro indebido de tarifa plena a estas
comunidades y el pago de un incentivo por el 15% del valor cobrado.

La defensa estuvo encaminada a demostrar que el asunto ya habia hecho transito a
cosa juzgada y por ende el agotamiento de la jurisdiccion, por cuanto existié una
accion de cumplimiento, con fundamento en los mismos, hecho de la cual también
fueron negadas las pretensiones, por cuanto no se demostré6 que el Ministerio de
Transporte haya incumplido la ejecuciéon de una norma con fuerza de ley y por el
contrario la Entidad en uso de sus facultades conforme a la Ley 105 de 1993,
distribuye competencias y permite otorgar concesiones a particulares para la
construccién, rehabilitacion y mantenimiento de la infraestructura vial y asi mismo
autoriza el establecimiento de peajes y para ello suscribe contratos de concesién,
estableciendo tarifas conforme a una férmula de recuperacion de la inversion que
queda establecida en el contrato, siendo entonces de obligatorio cumplimiento para
las partes.

Otros indicadores de impacto econémico
Algunos procesos ganados cuyas pretensiones eran las siguientes:

Actor: Isabel Quintero Gaspar y otro

N? del Proceso en 12 instancia: 41001233100020010075900

Descripcidn del proceso: Accidente de una motonave acuatica

Clase de proceso: Contencioso Administrativo

Despacho: Tribunal Contencioso Administrativo del Huila

Despacho de primera instancia: Juzgado Cuarto Administrativo del Circuito de Neiva
Cuantia de las pretensiones: $500°000.000

Estado: Fallado a favor
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Actor: Socodep S. A.

N? del Proceso en 12 instancia: 25000232400019981020301

Descripcién del proceso: Lucro cesante en dolares 113°510.000

Clase de proceso: Contencioso Administrativo

Despacho: Tribunal Contencioso Administrativo de Cundinamarca

Despacho de primera instancia: Tribunal Contencioso Administrativo de
Cundinamarca

Cuantia de las pretensiones: $423°631.960

Estado: Fallado a favor

Actor: Rafael Enrique Bermudez Manjarrez

N? del Proceso en 12 instancia: 540012331003419980012900

Descripcién del proceso: Accidente en carretera

Clase de proceso: Contencioso Administrativo

Despacho: Tribunal Contencioso Administrativo de Norte de Santander

Despacho de primera instancia: Tribunal Contencioso Administrativo de Norte de
Santander

Cuantia de las pretensiones: $390°000.000

Estado: Fallado a favor.
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2 INSTITUTO NACIONAL DE VIAS

2.1  GESTION MISIONAL

2.1.1 INFRAESTRUCTURA A CARGO DEL INVIAS

El Instituto Nacional de Vias tiene a cargo la siguiente infraestructura: 16.771 Km. de
red Principal, 27.577.45 Km. de red Terciaria, 15.391 Km. de red Fluvial y 1.322 Km.
de red Férrea.

De los 16.771 Km. de la red primaria, 3.535 corresponden a proyectos en concesion,
administrados por el Instituto Nacional de Concesiones INCO, por lo tanto, a cargo
del INVIAS hay 13.236 K.m., que estan distribuidos asi: 9.420 K.m. pavimentados y
3.816 Km. en afirmado.

La red Terciaria, transferida mediante resolucién 796 del 31 de diciembre de 2003
por parte del Fondo Nacional de Caminos Vecinales al INVIAS es de 27.577,45 Km.,
requiere la realizacion del diagnéstico de su estado actual y el inventario de los
puentes.

La Nacion tiene una red férrea de 3.358 K.m. de trocha angosta (914 Mm.), de los
cuales 1.886 (56%) son corredores concesionados. Adicionalmente en el pais existen
150 Km. de trocha estandar que pertenecen a la linea privada del Cerrejon.
Actualmente a cargo del INVIAS hay 1.322 Km. Es importante mencionar que hay 39
Km. de vias férreas que son de caracter privado.

La red Fluvial tiene una longitud de 16.877 Km. de los cuales 1.486 estan a cargo de
CORMAGDALENA y 15.391 Km. a cargo del INVIAS, distribuidas en las cuencas
del Magdalena, Orinoquia, Amazonas y Atrato. Actualmente se cuenta con 52
puertos de interés regional y 32 Puertos de interés nacional, de los cuales 11 estan a
cargo de Cormagdalena. Adicionalmente, el INVIAS tiene a su cargo el
mantenimiento de los canales de acceso a los Puertos Publicos de la Nacion, dentro
de los cuales se destacan las zonas portuarias de Barranquilla, Santa Marta,
Cartagena, Buenaventura, Tumaco y San Andrés y Providencia.
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2.1.2 PRINCIPALES PROGRAMAS ESTRATEGICOS

Los programas que adelanta el INVIAS obedecen a una politica de desarrollo integral
de la infraestructura vial orientada a consolidar las estrategias sociales y econémicas
de integracion regional y nacional, mejorando la transitabilidad entre las zonas
rurales y los centros urbanos de consumo y produccién, dando gran importancia a las
vias que conducen a los puertos, de tal forma que se optimice la calidad y
funcionalidad del sistema de infraestructura para que sea sostenible y competitivo
internacionalmente.

Estos programas estratégicos son: Continuacion con el programa de Infraestructura
Vial y Desarrollo Regional Plan 2500, Culminacién de las audiencias publicas,
Nuevas Autopistas para la Competitividad, Corredores Complementarios para la
Competitividad, Construccién de vias, Mejoramiento de vias, Mantenimiento 6ptimo
de Red Vial de Transporte existente, con el programa de Rehabilitacion, Corredores
de Mantenimiento Integral, Mantenimiento Periédico y Mantenimiento Rutinario, la
Atencion de Emergencias. Otros programas importantes de destacar corresponden a
la Atencién de Red Terciaria y Férrea, Programa de Infraestructura Maritima y
Fluvial. Asi mismo, es de resaltar las actividades de Control de Pesaje, Recaudo de
Peaje y Valorizacion, Gestion Ambiental, Social, Predial.

Programa de infraestructura vial y desarrollo regional “Plan 2500

El Programa de Infraestructura Vial para el Desarrollo Regional, Plan 2500, tiene
como objeto la pavimentacion, reconstruccién y/o repavimentacion de 3,160 Km. de
carreteras del orden primario, secundario Yy terciario, distribuidas en 31
departamentos del territorio nacional, incluido el Archipiélago de San Andrés y
Providencia, cuya finalidad principal es la de propender por la accesibilidad y
conectividad de algunas de las regiones mas apartadas del pais.

A su vez, es importante anotar que los beneficios del programa pueden verse
reflejados en el mejoramiento de la conectividad y competitividad regional de los
centenares de poblaciones estimadas en algo mas de 440 municipios que se
benefician con la ejecucion del Plan 2500, asi como también, con el mejoramiento de
la calidad de vida con la generacion de alrededor de 293 mil empleos, entre directos
e indirectos acumulados en desarrollo del mismo.

DISCRIMNADO AVANCE/ANO ACUMULADO
KILOMETROS PAVIMENTADOS 2005-2006 760,33 760,33
KILOMETROS PAVIMENTADOS 2007 1.046.6 1.806.93
KILOMETROS PAVIMENTADOS 2008 448.8 2.255.73
KILOMETROS PAVIMENTADOS ENERO A JUNIO 31 DE 2009 69.04 2.324.23
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Es asi como transcurridos 40 meses de ejecucion fisica real del programa, a junio se
llevan pavimentados de 2.324.23 kildmetros, y una inversion ejecutada en obra de
$1,6 billones de pesos, con avance significativo del programa en departamentos
como Risaralda, Quindio, Caldas, Arauca, San Andrés, Cérdoba, Amazonas,
Guainia, Cauca, Putumayo, Meta, Narifio, Antioquia, Santander y Valle del Cauca, de
los cuales durante el periodo junio de 2008 — junio de 2009 se pavimentaron 517.84

kildmetros.

Seguimiento Plan 2500

Avance en Pavimento Junio 2008 A Junio 2009

INVERSION EJECUTADA
ZONAS KM CONPES KM PAV
ACUMULADA
ZONA 1 707,06 52,33 288.730.516.260
ZONA 2 625,58 69,37 335.052.330.040
ZONA 3 442,82 8,71 194.394.234.890
ZONA 4 600,47 37,72 328.557.872.398
ZONA 5 650,87 22,45 355.439.443.748
NORTE DE SANTANDER 133,32 0 88.469.000.000
PROYECTOS RED NACIONAL 312.66 105.513.740.000
TOTAL 3160,12 517.84 $ 1.696.157.137.336

A continuacién se presenta un registro fotografico de algunos de los proyectos
terminados:

POTOSI - LAS LAJAS - NARINO

INIRIDA - CANO VITINA, GUAINIA

DESPUES
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Audiencias Publicas

Con este programa adicionalmente se ha fortalecido la participacién directa de la
comunidad, alcanzando una inversién en la vigencia de 2004 de $106.778,50
millones, en el 2005 una inversién de $69.071,57 millones, en el 2006 una inversion
de $65.923,13 millones, en el 2007 una inversion de $48.702,79 millones, en el 2008
una asignacién de $15.639,68 millones para un total de $299.919,99 millones, sin
incluir los recursos asignados a través del Plan 2500.

Nuevas Autopistas para la Competitividad

Para modernizacién y competitividad del pais, se debe llevar a dobles calzadas las
vias con mayor trafico, mejorando la capacidad y los niveles de servicio de los
principales corredores de comercio exterior, para lo cual el Gobierno Nacional
priorizd las vias a desarrollar y definio los proyectos para su ejecuciéon en un mediano
plazo. EI INVIAS mediante obra publica y con recursos de presupuesto de vigencias
futuras, desarrolla los siguientes proyectos:

Via Alterna Interna al Puerto de Santa Marta

Consiste en la construccion de una calzada de la via alterna al Puerto, sector
Quebrada EIl Doctor-Glorieta Mamatoco de longitud 17.6 Km. y la segunda Calzada
entre la Ye de Ciénaga- Santa Marta (Ye de Cienaga-Quebrada EI Doctor) de
longitud 9,5 Km. El proyecto inicié el 9 de octubre de 2006 y tiene prevista su
finalizacién el 9 de octubre de 2010, con recursos del departamento.

INVIAS aporta $66.000 millones y la entidad que ejecuta las obras es el
departamento del Magdalena y su ejecucién esta dividida en tres tramos:

Tramo 1: Sector Alcatraces - Los Lirios, entre el K 0+000 y el K 4+800.

Tramo 2: Sector Los Lirios - El Sena, entre el K 4+800 y el K 10+900.

Tramo 3: Entre Sena - Mamatoco, entre el K 10+000 y el K 17+600.
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A la fecha tiene un avance en ejecucién de obras del 45% representado basicamente
en 2 Km. de pavimento en segunda calzada y 4 Km. en calzada nueva alterna a la
via alterna al Puerto, 14 kildmetros en explanaciones, 12 kilbmetros en sub-base, 8
Km. en base, 8 Km. con obras complementarias y con un 95% de avance en la
gestién predial.

ViA ALTERNA AL PUERTO DOBLE CALZADA

Construccion de la carretera Buga — Buenaventura.

El proyecto Construccion Doble Calzada Buga — Buenaventura, localizado en todo su
recorrido en el Valle del Cauca, tiene como fin mejorar las especificaciones viales y el
nivel de servicio para generar beneficios a los usuarios del transporte, representados
en ahorros en tiempo de viaje, ahorros en costos de operacion vehicular y
disminucién del nimero de accidentes y vulnerabilidad ante eventos naturales.
También, ampliar la capacidad del corredor y mejorar el nivel de servicio ampliando
el corredor existente a 2 calzadas y mejorar las condiciones de Transporte de Carga
de Exportacion e Importacion desde el Centro del pais hacia el principal puerto sobre
el Pacifico.

El proyecto contempla la intervencion de 48 Kilbmetros, comprendidos entre el
pr15+000 y pr63+000 divididos en cuatro tramos definidos de la siguiente manera:

* Tramo 1. Citronela - altos de Zaragoza (pr15+000 — pr29+000)

» Tramo 2. Altos de Zaragoza — Triana (pr29+000 — pr39+700)

» Tramo 3. Triana — Cisneros (pr39+700 — pr49+000)

» Tramo 4. Cisneros — Loboguerrero (pr49+000 — pr63+000)

* Tramo 1. Citronela - altos de Zaragoza (pr15+000 — pr29+000)

Para el tramo Citronela - Altos de Zaragoza, se contempla la intervencion de 14

Km. de via y la construccién de obras de ingenieria como son dos puentes con una
longitud aproximada de 270 m, obras menores (alcantarillas, box coulvert), estructura
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de pavimento, senalizacién, gestiéon social, ambiental y cuenta con un inventario de
380 predios afectados en este tramo.

Contractualmente el proyecto se divide en dos etapas, PRECONSTRUCCION Y
CONSTRUCCION. A la fecha se encuentra en la Etapa de Preconstruccién y
presenta el siguiente avance:

» Terminado Estudio de Impacto Ambiental.

* Actualizacién y materializacién de los Estudios y Disefios de ingenieria existentes.

» Se adelantan las consultas previas con las comunidades de Cérdoba San Cipriano
con quien ya se tiene firmado preacuerdo, y con la Comunidad de Alto y Medio
Dagua con quien se espera firmar preacuerdo.

* El Ministerio del Interior y de Justicia certificé el pasado 19 de mayo que se debe
realizar consulta previa con las comunidades de la Esperanza y Bajo Rio Calima,
requisito indispensable para el Licenciamiento Ambiental. « Terminada elaboracion de
fichas prediales y a la fecha se han elaborado 112 avallos.

El contratista CONSORCIO METROVIAS BUENAVENTURA, se encuentra listo para
iniciar la construccion de la Segunda Calzada y a la fecha se esta a la espera del
pronunciamiento por parte del Ministerio del Interior y de Justicia referente a los
limites territoriales de cada uno de los Consejos Comunitarios, requisito sin el cual es
imposible finiquitar los procesos de consulta previa que en la actualidad se llevan a
cabo con los consejos certificados inicialmente.

Es claro que el Instituto Nacional de Vias a la fecha se encuentra listo para iniciar las
obras de construccion de este tramo, con los contratistas de obra e Interventoria y
cuenta con los Estudios y Disefios terminados, estudio de Impacto Ambiental listo
para ser presentado ante el Ministerio de Ambiente, y se esta Unicamente a la espera
del pronunciamiento del Ministerio del Interior y de Justicia para adelantar las
consultas previas.

Tramo 2. Altos de Zaragoza — Triana (PR29+000 — PR39+700): El proyecto cuenta
con una longitud de 10.7 Km, y contempla la construccibn de 3 Viaductos:
Bendiciones de 580m de longitud, Boquerén de 90m y Los Chorros con 50m, obras
hidraulicas menores como la construccion de 7 puentes con longitudes variables
entre 10 y 27 metros de longitud, aproximadamente 80 alcantarillas de @=0,90m vy 15
box coulvert de secciones variables entre 2.5m x 1.6m a 4.0m x 3.0m, estructura de
pavimento en 10 Kildmetros, obras de contencidn, estabilizacién y empradizacién de
taludes en los sitios criticos, gestion predial, social y ambiental a lo largo del
corredor.

Actividades de excavacion para la explanacion en construccién de nueva calzada,
construccién de estructura de pavimento, construccion de muros de contencién,
alcantarillas y box coulvert, empradizacion de taludes, construccién de drenes
horizontales y zanjas de coronacion. Se adelantan obras de cimentacién en el estribo
1 del Puente los Alamos K3+910, estribo 1: referentes al solado de limpieza en
concreto ciclépeo y armado del refuerzo de la zarpa. En el puente La Garcia ubicado
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en el K5+735, se tiene pendiente por fundir la segunda seccién de las aletas en el
estribo 2. En el VIADUCTO BENDICIONES fundida hasta la dovela N2 12 en el eje 5
y hasta la dovela N® 1 en el eje 6. En el VIADUCTO BOQUERON se realizan
actividades de hincado de camisas para la fundicion de pilotes. En el VIADUCTO
LOS CHORROS se realizan actividades de excavaciones y fundicion de anillos de
los caissons. Avance Fisico: 35% Avance Financiero: 28%.

Tramo 3. Triana — Cisneros: El proyecto cuenta con una longitud de 9.3 Km. vy
contempla la construccion de 3 Viaductos: La Vibora de 50 metros de longitud, Base
Militar de 310 metros y Los Tres Chorros con 330 metros, obras hidraulicas menores
como la construccion de 3 puentes con longitudes variables entre 16 y 27 metros de
longitud, aproximadamente 50 alcantarilas de @=0,90m y 11 box coulvert de
secciones variables entre 1.80m x 1.25m a 5.00m x 3.50m), estructura de pavimento
en 8.8 Kilometros, obras de contencion y de estabilizacion y empradizacién de
taludes en los sitios criticos, gestion predial, social y ambiental a lo largo del
corredor. Actividades de excavacién y corte de taludes para construccion de nueva
calzada, voladura de roca con explosivos para excavaciones, mejoramiento de la
subrasante, construccion de filtros longitudinales y estructura de pavimento,
construccién de cunetas, alcantarilas y box coulvert, muros de concreto,
empradizaciéon de taludes, drenes horizontales, zanjas de coronacién, drenes
horizontales y dados en concreto para anclajes en taludes ¢ Continla excavacioén del
Estribo 1zquierdo del Puente pericos 1 (K1+020). A la fecha se realiza excavacién y
fundicién de caissons y pilotes para la cimentacion del VIADUCTO LA VIBORA, se
continla el armado del acero para la sobrecimbra en los ejes No.6 y No.7. Se
continla con la excavacion para la construccion de los Pilotes del Eje No 4 en el
VIADUCTO BASE MILITAR. Avance Fisico: 33% Avance Financiero: 24%.

Tramo 4. Cisneros — Loboguerrero: Contempla la construccién de la Segunda
Calzada Buga - Buenaventura en el sector Cisneros — Loboguerrero y se encuentra
incluido dentro del Programa de Corredores Arteriales Complementarios para la
Competitividad. El proceso licitatorio inici6 el pasado 10 de febrero de 2009, con la
publicacién de los pliegos definitivos y la fecha de cierre fue el 31 de marzo de 2009.
El pasado 30 de mayo de 2009, en audiencia publica, fue adjudicada la Licitacion
Publica No. LP-SGT-SRN-002-2009, mediante Resolucién 03240 de 30 de mayo de
2009, al Consorcio ECC por un valor de $348.446.942.689. Este consorcio esta
conformado por las firmas Conconcreto S.A., Estyma, CSS Constructores S.A., Luis
Héctor Solarte Solarte y Carlos Alberto Solarte Solarte, el contrato se firmé el pasado
25 de junio de 2009. El Instituto Nacional de Vias mediante la Subdireccién de Medio
Ambiente y Gestién Social radicé solicitud de Licencia Ambiental ante el Ministerio de
Ambiente Vivienda y Desarrollo Territorial el pasado 23 de febrero de 2009. El
Ministerio del Interior y de Justicia certific6 que no se registra presencia de
comunidades negras e indigenas entre los kilometros 50 al 61. El alcance del
proyecto es la construccion de una segunda calzada unidireccional localizada entre
el PR 49+000 (Cisneros) y el PR 63+000 (Loboguerrero) de la via existente -Ruta 40
Tramo 01- en el municipio de Dagua (Valle del Cauca). La obra a ejecutar sera con
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base en los estudios y Disefos realizados por el Consorcio DIS S.A. — EDL LTDA,
Contrato 3070 de 2006, cuyo objeto es “Actualizacién y Complementacién de los
Estudios y Disefios a nivel de fase lll de la Doble Calzada del Sector Cisneros —
Loboguerrero PR 50+000 al PR 61+500 incluye paso por Cisneros de la Carretera
Buenaventura — Buga Ruta 40 — Tramo 01.”

El proyecto contempla la intervencién de 14 Km. de via y su alcance inicial basado
en los estudios existentes incluye: Construccion de 15 Tuneles con una longitud total
de 7,2 Km; construccion de 25 puentes con una longitud total de 2,8 Km.; Longitud
Via aproximada de 4.9 Km. y dos retornos. Se adjudicara el contrato de Interventoria
el proximo 27 de julio de 2009, y se dara orden de inicio a estos contratos en agosto
de 2009.

VIADUCTO BENDICIONES - TRAMO ALTOS DE ZARAGOZA - TRIANA

CONSTRUCCION SEGUNDA CALZADA

CONSTRUCCION VIADUCTO LA VIBORA - TRAMO TRIANA - CISNEROS
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CONSTRUCCION SEGUNDA CALZADA

Construccion de la segunda calzada Ancén Sur — Primavera — Camilo C —
Bolombolo. Antioquia.

Este proyecto busca comunicar regionalmente el suroeste del departamento de
Antioquia con el departamento del Chocdé y con el resto del pais, siendo por esto una
via importante de comunicacién terrestre con el puerto maritimo de Buenaventura y
con el Chocé. El proyecto consta de 23.3 kilémetros de longitud, en alcance basico y
31.9 kilbmetros en alcance condicionado y progresivo, en el que la Nacion invertira
mas de 136.000 millones de pesos incluida la Interventoria.

El proyecto ha sido estructurado en tres tramos y para la ejecucién del mismo se
suscribieron los siguientes contratos:

ESTUDIOS, DISENOS Y CONSTRUCCION INTERVENTORIA
CONTRATO 203 de 2008 102 de 2008
CONTRATISTA Consorcio Vial de Occidente 2007 | Ponce de Leon y Asociados S.A
VALOR $ 113.890.486.759,00 $ 8.032.049.160,00

28 Meses (Condicionado a la
licencia ambiental de cada uno de
PLAZO los tramos) 29 meses

FINAL 30 de Octubre de 2010 23 de Octubre de 2010

» Tramo 1 (Sector Ancén Sur — Primavera. 10,2 Km.) Ajuste a los disefos
fase lll; Licencia Ambiental, y la Construccion de la Segunda Calzada. Incluye
Gestion Social, Predial y Ambiental

Teniendo en cuenta las caracteristicas del tramo 1, especificamente el paso urbano
por el municipio de Caldas se determind subdividir dicho tramo de la siguiente
manera: Sector 1 (KO+000 (Primavera) — K1+950); Sector 2 (K1+950 — K7+000)
Zona Urbanay Sector 3 (K7+000 — K10+200 (Ancdn Sur)).

» Tramo 2 (Sector Primavera — Camilo C. 13,1Km): Estudios y disenos;
Licencia Ambiental; Construccion de la Segunda Calzada. Incluye Gestidon
Social, Predial y Ambiental.

» Tramo 3 (Sector Camilo C — Bolombolo. 31,9 Km.): Estudios y disefnos;
Licencia Ambiental

Tramo 1 (Sector 1):

Mediante Resolucién No 1803 del 15 de octubre de 2008, el Ministerio de Ambiente,
Vivienda y Desarrollo Territorial aprobd Licencia Ambiental
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A la fecha presenta el siguiente avance:

ACTIVIDAD EJECUCION 30 DE
JUNIO
Explanaciones 1.95 Km.
Sub — base y base 1.90 Km.
Pavimento asfaltico 1.60 Km.
Obras de arte 1.95 Km.
Ajuste estudios y disefos 1.95 Km.

Tramo 1 (Sector 2):

Se adelantan los tramites para la radicacion de la licencia ambiental el préximo 15 de
agosto. Se inici6 Gestion predial y social.

Tramo 1 (Sector 3):

Mediante Resolucién No 1803 del 15 de octubre de 2008, el Ministerio de Ambiente,
Vivienda y Desarrollo Territorial aprobd Licencia Aambiental.
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A la fecha presenta el siguiente avance:

ACTIVIDAD EJECUCION 30 DE
JUNIO
Explanaciones 1.40 Km.
Obras de arte 0.50 Km.
Ajuste estudios y disefos 3.20 Km.

Se realizan labores de estabilizacion de taludes, debido al material inestable de la
zona.

Tramo 2

Se encuentran aprobados los estudios desde Primavera hasta Camilo C. Se

adelantan los tramites para la radicacion de la licencia ambiental el proximo 15 de
agosto.
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Tramo 3

En elaboracion de estudios y disefos. Avance del 80%.

Estacion Uribe - Malteria

Mediante Convenio con el Municipio de Manizales, cuyo objeto es “Aunar esfuerzos
para el mejoramiento y mantenimiento del sector Estacién Uribe - Malteria en el
Departamento de Caldas”, se Construyd la interseccion vial variante sur
Panamericana, acceso barrio La Enea y Aeropuerto; segunda calzada de la via
Estacion Uribe - Puente La Libertad sector Lusitania de longitud aproximada 2 Km.,
ambas obras se dieron al servicio de la comunidad en diciembre de 2008; en la
actualidad se labora en la segunda calzada Estacién Uribe — Puente La Libertad
sector La Fuente de los Cadmbulos k27+668 — K28+150 con un avance de obra del
40%. El monto total del convenio asciende a la suma de $11.993.253.823, de los
cuales $ 3.000 millones los aporta la Alcaldia de Manizales y $8.993.253.823 los
aporta el Instituto Nacional de Vias. El convenio se vence el 20 de diciembre de
2009 y los aportes del INVIAS ya se entregaron en las vigencias 2007 y 2008.

SEGUNDA CALZADA SECTOR LOS LUSITANIA
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Estudios, Disefios, Construccién y Pavimentacion de la carretera Las Animas —
Nuqui.

El proyecto se localiza en la Transversal Tribuga-Arauca, Tramo 50, ruta 01, en el
departamento del Chocé y consiste en la construccién de una via al mar, con una
longitud total de 130 kilébmetros, de los cuales 66.4 Km. se van a mejorar mediante
una rehabilitacion del corredor existente y 63.6 Km. Corresponde a red vial nueva, la
inversion asciende a los $125.000 millones.

Para facilitar el proceso de negociacion con las comunidades la via fue dividida en 5
tramos. El 16 de abril de 2009 el Ministerio de Ambiente Vivienda y Desarrollo
Territorial emitié la Resolucion No 712, por medio de la cual se expidi6 la Licencia
Ambiental del Tramo 1 (Nuqui — Alto de Copidijo), Resolucién que quedd
ejecutoriada y en firme el dia 8 de mayo del presente y cuyo titular es el Consorcio
Via al Mar Nuqui 2006. En la actualidad el consorcio contratista labora con el
Concejo Comunitario General los Riscales en la puesta en marcha de todos los
requerimientos estipulados en la Licencia Ambiental para poder iniciar con la
construccién de la via. Se iniciaran las labores de mantenimiento vial a nivel de
transitabilidad en el tramo de via existente, denominado tramo 5, el cual esta
comprendido entre la Ye (en las Animas K0+000) hasta el sitio de conexién de la
variante proyectada del tramo 4.

Los tramos 2 y 3 se encuentran en etapa de estudios y disefios, en donde se esta
realizando la Actualizacién y Complementacion del Estudio de Impacto Ambiental,
constituido por el Plan de Manejo Ambiental y el Plan de Gestién Social, con el fin de
obtener la Licencia Ambiental y poder dar inicio a las obras en estos tramos.

En tramo 4, se adelantan los estudios de la variante denominada La Visual, el cual
contempla en disefio un tunel de aproximadamente 950 metros, un viaducto de
aproximadamente 480 metros y los disefios de los accesos a las poblaciones de
Nauca y Pie de Pato.
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Tramos de Disefio Proyecto Vial Las Animas-Nuqui.
Situacion del
Tramo Descripcion tramo Longitud Estado Actual
1. Resolucion Licencia Ambiental Mo 0712 del 16
de abril de 2009
Mugui — Alto de Nuevo PROOal 17 2. La Licencia Ambiental quadd ejecutoriada v en
1 Copidijo Construccion (K0+000 AL K18+500) Jfirme el dia viernes 8 de mayo de 2009.
=& fiene el expedients No 4225, Auto 250 del
Alto de Copidijo — Nueva PR 17 al 33 (K15 de agosto de 2008. Consorcio adelanta EIA.
2 Rio Baudd Consfruccidn 18+500 AL 34+000) |INVIAS adelantara Consulta Previa
FRddal 20 Se tiene el expedients No 4227, Auto 2562 del 15
Rio Bauds - Nuevo (K34+000=KD+610 AL |de agosto de 2008 Consorcio adelanta EIA.
3 Quebrada Muertero|  Construccion K17+185) INVIAS adelantara Consulta Previa
MNuevo Desglose expedients 510 mediante Auto 2383 el
4 Vanante la Visual Consfruccion PR 55al 75 1 de agosto de 2008.
Desisimiento Licenciamiente Ambiental v
aplicacion Guias Ambientales. Auto 2298 del 29
Mejoramigenfo PR130alPRTS de julio de 2008. Se inician labores de
5 La Ye - El Afirmado| Rehabilitacion | (K0+000 AL K 54+812) |mantenimiento vial a nivel de transitabilidad

Construccion de la Avenida Cundinamarca Via Perimetral de La Sabana de
Bogota (ALO)

Consiste en la construccion de una parte de la variante occidental a Bogota, con una
longitud de 9,5 kilbmetros y una inversion que asciende a $54.000 millones. Este
proyecto hace parte de la Avenida Longitudinal de Occidente, cuyo objetivo es entre
otros, aumentar la velocidad de operacién de la malla vial de la ciudad y reducir los
embotellamientos de vehiculos. La fecha de terminacion actual del proyecto es el 31
de agosto de 2009, fecha limite de ejecucion de los recursos asignados al mismo. El
plazo actual del contrato es de 31 meses.

Los avances de las principales actividades del proyecto al 30 de junio de 2009 son:
excavacion al 100%, el terraplén al 91%, la subbase al 91%, la base al 72% y el
pavimento al 59%. Se adelantan obras en la construccién de box coulvert hidraulico
en el kilbmetro final del proyecto en cercanias al rio Bogota.
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Ampliacidn, rehabilitacion y mantenimiento de la Autopista al Llano entre el CAI
de Yomasa y el inicio de la Concesion Bogota - Villavicencio:

Consiste en la construccion de 3,7 kildmetros de doble calzada del sector
comprendido entre el CAl de Yomasa y el inicio de la concesién Bogota —
Villavicencio. La Nacién a través de INVIAS aporta $49.543 millones y la Entidad que
ejecuta las obras es el Instituto de Desarrollo Urbano. La fecha de terminacién del
convenio es 1 de octubre de 2009. El porcentaje avance del proyecto por grandes
partidas de pago a 30 de junio de 2009 es: Explanacion 84%, subbase 76%, base
51%, pavimento 51%, obras complementarias 83%.
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Construccion y estructuracion de tuneles

Tunel piloto y obras anexas

Con el objeto de conocer la geologia, hidrogeologia y la geotecnia del sector para
realizar los disefios y la construccion del Tanel del Il Centenario — Tunel de La Linea,
el Gobierno Nacional determiné desarrollar la Fase | del proyecto, que consistié en la
construccién del Tuanel Piloto de La Linea, cuya inversion ascendié a $109.000
millones, y arroj6 abundante informaciéon de referencia como lo son los registros
geoldgicos del sector, informes de instrumentacibn y monitoreo, sondeos
exploratorios, estudios de prospeccion geofisica, caudal de infiltracién, entre otros.

Esta primera fase consisti6 en la excavacion y soporte de un tdnel de un area
promedio de 20 metros cuadrados y una longitud total de 8.554.50 m y la
construccién de una via de acceso al Portal Quindio (Galicia) con una longitud
aproximada de 2600 m, la cual incluye via a cielo abierto, puentes (Estrellat,
Estrella3, Robles2 y Alaska) y Tuneles cortos (Estrella, Robles y Los Chorros).

Obras Anexas

El Portal Inferior del tinel piloto se encuentra ubicado en el costado occidental de la
Cordillera Central, el cual se identifica con el nombre de Portal Quindio (Galicia),
aproximadamente a 19 kildbmetros de Armenia, sobre una altitud de 2420 m.s.n.m. El
Portal Superior, llamado Tolima (Bermell6n), dista unos 36 kilometros de Armenia,
sobre una altitud de 2505 m.s.n.m. La Construccién del Tunel Piloto — Fase | del
Tunel de la Linea, carretera Ibagué — Armenia, con una longitud de 8.6 Km., contrato
557 de 2004 por un valor total de $97.375.177.664 millones, inicio el 30 de
septiembre de 2004 y termind en agosto de 2008.

156



R e

OBRAS ANEXAS
Tunel Principal

Con el objeto de dar continuidad al proyecto Cruce de la Cordillera Central, durante
el 2008 se adelanto el proceso de Seleccion Abreviada SA-SGTGGP-001-2008, para
la contratacién de los disefios y construccién de un tunel carretero unidireccional
paralelo al tunel piloto en sentido Cajamarca — Calarca de longitud aproximada de
8,8 kilébmetros, los disefios y construccién de dos nuevas segundas calzadas entre
Calarca y el portal Quindio, y entre Cajamarca y el portal Tolima y el mantenimiento
de la obra civil tanto del Tunel como de las segundas calzadas. Esta contratacion no
incluyé el suministro y montaje de los equipos electromecanicos.

El 6 de diciembre de 2008, mediante Audiencia Publica realizada en el Instituto
Nacional de Vias, se adjudicé el proceso de seleccién a la Union Temporal Segundo
Centenario por un valor de $ 629,052,989,746, presupuesto que desarrollara la Fase
Il del Proyecto “CRUCE DE LA CORDILLERA CENTRAL.. El 16 de marzo de 2009
se adjudicé la Interventoria al Consorcio DIS S.A. — EDL Ltda. y el 26 de marzo de
2009 se suscribié el contrato 0157 por un valor de $ 10.979.797.440. El 14 de abril
de 2009 se dio orden de inicio al contrato de obra e Interventoria. A partir de esta

157



fecha comienza la etapa de iniciacion con una duracién de ocho (8) meses. La etapa
de construccion inicié el 1 de julio de 2009 la cual tiene una duracion de cuarenta y
seis meses (46).

Tuneles del Il Centenario — Tunel de la Linea y Segunda Calzada Calarca -
Cajamarca.

Actualmente se trabaja en los estudios y disefios necesarios para iniciar con la
excavaciéon y soporte del Tunel. Adicionalmente se estdn realizando Ilas
adecuaciones necesarias en el portal Bermellén (Tolima) como lo son la construccion
de un puente sobre el rio Bermell6n para el emportalamiento, actividad esta que se
complementa con la llegada de maquinaria necesaria para iniciar la excavacion.
Actualmente se estd a la espera de adjudicar la Interventoria de la Fase II,
adjudicacién que se espera realizar el dia 13 marzo de 2009, para que una vez
cumplidos todos los requisitos legales se imparta la orden de iniciacién para el mes
de abril.

Esta fase Il se desarrollara en tres etapas:

Etapa de Iniciacion: Esta etapa tendrd una duracién maxima de 8 meses, en los
cuales se realizaran todos los estudios y disefios definitivos, las gestiones
Ambientales, Prediales y de socializacién del proyecto. Inicia con imparticion de la
orden de iniciacién.

Etapa de Construccién: Esta etapa tendra una duracién maxima de 46 meses, en
los cuales se realizaran todas las actividades de construccion de la obra civil del
Tunel y de las segundas calzadas. Inicia con imparticion de la orden de iniciacion.
Etapa de Operacion y Mantenimiento: Esta etapa tendra una duracién minima de 24
meses, en los cuales se realizaran todas las actividades de mantenimiento de la obra
civil del Tunel y de inicio de la operacion y mantenimiento de las segundas calzadas.

Etapa de Operacion y Mantenimiento: Esta etapa tendra una duracion minima de
24 meses, en los cuales se realizaran todas las actividades de mantenimiento de la
obra civil del Tunel y de inicio de la operaciéon y mantenimiento de las segundas
calzadas. Inicia con una vez se pongan en operacion tramos de la segunda calzada y
una vez se finalice la construccién de la obra civil del Tunel.
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Beneficios del proyecto

- Ahorros en costos de operacién: Se dan por la diferencia de transitar 22 kildmetros
de via de caracteristicas deficientes y en terreno escarpado, a transitar 11.9 Km. en
terreno plano. Los ahorros en costos de operacién son del orden de los 37 millones
de ddlares durante el primer afo.

- Ahorro en altura: 840 metros.

- Ahorro en recorrido: 10 kilémetros.

- Velocidad: el trayecto permite velocidades actuales de 18.2 km./hora, con la
construccién del proyecto seran de 60 km./hora.

- Ahorro en tiempos de recorrido: Vehiculos pesados 80 minutos y livianos 40
minutos. Los ahorros por menores tiempos de viaje son del orden de 3.6 millones
dolares durante el primer afo.

- Accidentalidad: En la actualidad, el tramo Calarcd — Cajamarca presenta uno de los
mayores indices de accidentalidad del pais, con un numero de accidentes por
kilbmetro cuatro veces superior al promedio nacional. Con el proyecto, la
accidentalidad se veria reducida en un 75%.

- Beneficios econémicos: Los beneficios econdmicos para el pais por estos factores
serian del orden de los 40 millones de délares ano. El contrato se inicio el 14 de abril
de 2009 tanto de la obra como de la Interventoria, con una duracion de ocho (8)
meses y paralelamente a la etapa de construccién con una duracion de cuarenta y
seis meses (46).

Construccion y Rehabilitacion de Puentes.

Con el fin de mantener las vias sin interrupcion en su transitabilidad, durante el
periodo agosto de 2008 y mayo de 2009, se construyeron y rehabilitaron, entre otros,
los siguientes puentes en la red vial principal.
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Construccién de los Puentes Tutunendo, Barbudo y Rio Atrato de la carretera Quibdé
— La Mansa en el Chocdé; Puente Limén de la carretera La Uribe — Ye de Granada y
Puente Cano Seco de la carretera Ye de Granada - Villavicencio en el Meta; Puente
Man de la carretera Taraza - Caucasia en Antioquia y la construccion de los puentes
peatonales Taraza de la carretera Los Llanos - Taraza, Ruta 2511 en Antioquia y La
Donjuana de la carretera Presidente - Pamplona en el Norte de Santander.

Se realiz6 la rehabilitacion y conservacion a los siguientes puentes: Puente Barranca
de Upia de la carretera Villavicencio — Barranca de Upia en el Meta y Viaducto Cesar
Gaviria Trujillo de la carretera Solucién Vial Pereira — Dos Quebradas.

Se construyo sobre el Rio Medellin un puente con una longitud de 60 M.

CORREDORES ARTERIALES COMPLEMENTARIOS PARA LA COMPETITIVIDAD

Este programa pretende dar continuidad a corredores que facilitan la movilidad
interna de pasajeros y productos, buscando niveles de servicio y capacidad acordes
con las caracteristicas de cada zona y del mercado. El INVIAS tiene previsto
inversiones por 4 billones 500 mil millones de pesos en carreteras que permitiran
fortalecer la competitividad del pais. En documento CONPES 3536 de abril de 2008 y
considerando criterios de competitividad, integracion regional y nacional,
conectividad de los principales centros de produccién con los nodos de comercio
exterior, analisis de requerimientos ambientales y sociales, aspectos técnicos,
estudios, disefios, disponibilidad de predios, y costos de construccién y de
mantenimiento; priorizd y definié 20 tramos para ser desarrollados en la primera
Etapa que va desde 2008 hasta 2013 del programa, segun la siguiente tabla.
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PROGRAMA CORREDORES ARTERIALES COMPLEMENTARIOS PARA LA COMPETITIVIDAD

CORREDOR TRAMO MILLONES DE $
Transversal de la Macarena San Juan de Arama - Uribe — Colombia — Baraya 145.000
Transversal Cafetera Honda — Manizales 130.000
Corredor del Sur San Miguel — Santa Ana 185.000
Marginal de la Selva S. José del Fragua — Florencia — San Vicente del Caguan 86.000
Corredor del Paletara Popayan — Paletara — Isnos 78.000
Transversal del Libertador La Plata — Valencia - Inza — Totoré — Popayéan 138.000
Troncal Norte de Narifio Buesaco — El Empate — La Union — Higuerones 60.000
Anillo del Macizo Colombiano Rosas - La Sierra — La Vega — Santiago — Bolivar — Lupa 100.000
Transversal del Carare Cimitarra — Landazuri — Velez 66.000
Puerto Boyaca — Dos y Medio — Otanche — Borbur - Pauna
Transversal de Boyaca Chiquinquira 135.000
Transversal del Cusiana El Crucero — Toquilla — Aguazul (El Crucero — Aquitania 105.000
Transversal del Sisga El Sisga — Macheta - El Secreto 75.000
Troncal Central del Norte La Palmera — Malaga — Presidente 150.000
Carretera de la Soberania La Legia — Saravena 105.000
Transversal Medellin — Quibdd Ciudad Bolivar - La Mansa — Quibdd 70.000
Troncal del Nordeste Vegachi — Segovia — Zaragoza 81.000
Corredor de las Palmeras Fuente de Oro — San José del Guaviare 57.000
Doble calzada Bucaramanga — Clcuta [Bucaramanga — Pamplona 350.000
Doble calzada Bogota — Buenaventura [Loboguerrero — Cisneros 340.000
Transversal central del Pacifico La Virginia — La Animas — Nuqui 60.000

Los anteriores sectores fueron adjudicados entre el 30 de mayo y el 3 de junio de
2009, por 2.56 billones de pesos. Las interventorias se adjudicaran el préximo 12 de
agosto.

Ademas de los sectores sefnalados, a los cuales se dard inicio a las obras en julio de
la vigencia de 2009, se encuentran en ejecucion los siguientes estudios:

Mejoramiento y pavimentacién de la carretera Buesaco - El Empate — La Unién —
Higuerones (Troncal Taminango) por valor de $1.585.42 millones y la Interventoria
por $494.98 millones.

Actualizaciéon de los estudios de mejoramiento y pavimentacion de la carretera El
Porvenir — Puerto Bello — San José del Fragua, por valor de $3.749 millones y la
Interventoria por $1.124.63 millones.

Elaboracién de Estudios a nivel de Fase lll de la carretera la Virginia — Irra, por valor
de $4.390 millones y la Interventoria por $1.317 millones.

Actualizacién de los estudios de mejoramiento y pavimentacion de la carretera Los

Curos — Malaga Santander, por valor $1.257.94 millones y la Interventoria por
$377.38 millones.

161



Elaboracion del Diagnéstico Ambiental de Alternativas de la via Majagual —
Magangué, por valor de $1.499.91 millones y la Interventoria por $499.99 millones.
Elaboracién del Diagnéstico Ambiental de Alternativas de la via Argelia — Plateado —
Belén, por valor de $1.500 millones y la Interventoria de $499.99 millones.

Estudio y disefio a nivel de Fase lll de la via Agua Clara — Guarumito, por valor de
$699.98 millones y la Interventoria por $209.99 millones. Elaboracion de estudios a
nivel de Fase Ill de la via Paso de la Torre — Mulal6 — Loboguerrero, por valor de
$3.999.18 millones y la Interventoria por $1.199.99 millones. Diagndstico Ambiental
de Alternativas de las vias Lomas Aisladas — Cacarica, por valor de $45.99 millones.
Estudios y disenos de los puentes Mumbl — Santa Cecilia, por valor de $1.485
millones y la Interventoria por $444.91 millones.

Estudios y disefios a nivel de Fase lll de la via Sahagun la Union y Necocli —
Arboletes, por valor de $1.799.79 millones y la Interventoria por $539.99 millones.
Estudio para la rehabilitacion de la via La Antioquefia — Aeropuerto, por valor de
$459.98 millones y la Interventoria por $137.98 millones.

Se estéa estructurando el proceso para el estudio de la carretera Santana — La Giloria,
por valor de $1.485 millones y la Interventoria por $444.91 millones. Requiere de
aprobacion de recursos de presupuesto de vigencias futuras.

Mejoramiento de vias

Ademas de las obras de mejoramiento del programa Plan 2500, con recursos de la
nacion se ejecutan proyectos en la siguiente carretera:

Mejoramiento y Pavimentacion de la carretera Tumaco — Mocoa. Dentro de este
proyecto se concibié el “Mejoramiento de la Carretera Pasto — Mocoa, Sector El
Encano — Santiago, Ruta 10 tramo 1003”. El cual consiste en la pavimentacion de la
via comprendida entre el PR22+800 y el PR51+080, para una longitud total de 28
Km. El proyecto cuenta con un presupuesto de $52.601 millones a junio de 2009.

El avance fisico de las obras de pavimentacion en el Sector Encano Santiago,
corresponde a un 67.5%, las obras de explanaciéon se encuentran en un 65.59%,
equivalentes a 18.35 Km., asi mismo, se tiene un avance fisico en actividades de sub
base del 62.86%, Base 65.18% y 18.11 a.m. de via pavimentados correspondientes
a un porcentaje de avance de 64.69%.
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FRENTE FRENTE TOTAL
ACTIVIDADES ENCANO SANTIAGO AVANCE

(m) (m) (m)
CONCRETO ASFALTICO |7.933,00 10.180,00 18.113,00
BASE GRANULAR 7.770,00 10.480,00 18.250,00
SUB BASE GRANULAR |7.020,00 10.580,00 17.600,00
EXPLANACION 7.770,00 10.580,00 18.350,00

Mejoramiento y Pavimentacion de la carretera Santa Ana — Mocoa, sector
Puerto Caicedo - Villagarzén. Ruta 45 Tramo 4502, mdodulos 1 y 2. El cual
consiste en la pavimentacién de la carretera actual en una longitud total de 42.7 Km.
Los contratos se firmaron en diciembre de 2007 y se inicié obras en marzo del 2008,
el contrato se suspendié entre el 17 de noviembre de 2008 y el 22 de enero de 2009
debido a un paro social que se gener6 en el Departamento de Putumayo como
consecuencia de las denominadas piramides economicas. Entre junio de 2008 y
junio de 2009 se reporta el siguiente avance en obra fisica: Sub-base 15.29 Km.,
Base 14.04 Km., y pavimento 12.75 Km. Y 100% terminado el concreto rigido en
Villagarzén 434.95 ML.
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Puerto Caicedo — Puerto Umbria — Villagarzén. Mejoramiento y Pavimentacion de
la carretera Santa Ana — Mocoa, Sector Puerto Caicedo — Puerto Umbria —
Villagarzén. Mdédulos 1 y 2. Modulo 1 Puerto Caicedo — Puerto Umbria: Con una
longitud de 20,92 km. y contrato de obra N°? 3378 de 2007 suscrito por
$20.438.321.593. El Médulo 2 Puerto Umbria — Villagarzén con longitud de 21,75
km. contrato 3379 de 2007 celebrado por $ 21.361.006.301. A estos contratos se les
impartié orden de inicio el 1 de marzo de 2008. Los contratos se suspendieron entre
el 17 de noviembre de 2008 y el 22 de enero de 2009, por alteraciones de orden
publico generado por las denominadas pirdmides financieras que afectaron
fuertemente el Putumayo. A abril 30 de 2009 se tiene un avance de 12 kilometros a
nivel de pavimento y en obras de arte y explanacién se tiene intervenidos 20
kilbmetros.

Mantenimiento

Mantenimiento Optimo de la Red Vial de Transporte Existente

Con este programa se busca mantener el buen estado de la red vial principal
carretera, ofreciendo niveles de servicio éptimos de la superficie de rodadura,
evitando el deterioro prematuro.

Mantenimiento Integral de Corredores Viales

El Objetivo del Programa Integral de Rehabilitacion y Mantenimiento es recuperar y
mantener en buenas condiciones los principales corredores viales, por los que circula
mas del 80% del transito terrestre.

En el Documento CONPES 3272 del 23 de febrero de 2004, se plantea desarrollar de
manera simultanea la recuperacion (rehabilitacion) y el mantenimiento de la red vial
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hasta el 2009, de tal forma que una vez recuperada, a partir de 2010 se desarrolle
solo actividades de mantenimiento en la misma.

Se han mantenido en buenas condiciones los principales corredores viales,
recuperando sectores mas criticos, atendido emergencias garantizando la
transitabilidad, permanente mantenimiento rutinario y gestion vial, optima seguridad
vial y superficie de rodadura sin baches.

En el periodo comprendido entre agosto de 2008 y mayo de 2009, a través de este

programa se repavimentaron 105,62 Km., se realiz6 mantenimiento peridédico a
137,15 km. y mantenimiento rutinario a 1.334,57 km.

CORREDORES DE MANTENIMIENTO INTEGRAL

COLOMBIA
Y SU RELIEVE

bermeja — Lebrija ¥ San Alberto - la Mata

Total: 3 corredores
Longitud: 1987 Km.
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CORREDORES DE MANTENIMIENTO INTEGRAL

CONTRATADD | EJECUTADD & JUKSO DE 2009 AVANCE FISICO (HILOMETROS) |mm PRESUPUESTO
CORREDOR ekt 2009

ACUMULADD MILLOHES § % REHABILITACHH | REPAVIMENTACKOH MANT, w VIAL MAILL OHES §
HATILLO-CAUCASLA 16581222 | 15614756 | 04.2% 067 10215 163 36 304057 | 2650126
CERRITOS - MEDELLN 139621 68 | 13570084 | 97.2% 11015 0.70 150 68 342972 | 1840505
TEAGUE - MAFIOUTTA , MANIZALES _ _ =63 4 21
FRESHO . HONDA. 9304486 | 9210601 | 981% 15 44 85 68 76,13 225342 | 905213
FUMICHACA - PASTO - MOJARRAS| 40,180.33 | 40,166.04 | 100.0% | 19.16 15.38 16.80 1.54164 000
CALICASIA - SINCELEO 7105490 | 6570027 | 925% 1622 108,75 6672 521181 | 1072317
MOJARFAS - POPAYAN B163031 | 7849643 | 95.2% 3065 200 47 91 1478230 | 635411
TEEG— TOUIETD
CARTAGENA 5055275 | 4406999 | 57.2% 15 62 3143 7 42 144900 | 586743
LAMATA - BO 10133968 | 9522235 | 94.0% 20,00 £3.40 5330 242900 | 1334513
CALARCA  IBAGUE  VARIAATE 7
IBAGUE 8400732 | 9146453 | 973% 11.21 32.19 10158 | 270500 | 984527
SAM ALBERTO - LA MATA | 1660 00 10972 83
DARRAMCABERMEJA LEBRIMG | 9202074 | 0530575 | a7 an 2307 3354 8560 ke af e
BUENAVENTURA-BUGA | 8107356 | 7BOS415 | 963% | 137 | 5219 | 6953 | 318300 | 673000

TOTAL 101724795 | 97262292 | 9561% | 27346 £29 41 928 12 28300 | 11700638
total repavimeniada 80287

Mantenimiento periédico de vias

El objetivo de este programa es mantener estdndares o niveles de servicio minimos,
prolongar la vida util del pavimento existente o evitar su deterioro prematuro. En este
periodo se realizé el mantenimiento peridédico a 124,41 km., repavimentacion a 89,42
km., pavimentacion nueva a 22,16 km. y rehabilitacion a 4,09 km. de carreteras
primarias

Mantenimiento Rutinario

El Instituto Nacional de Vias, en cumplimiento de su objeto social, técnico y
econdmico, contratatdé el mantenimiento rutinario, a través de las microempresas,
generando con ello el empleo de mano de obra no calificada y permitiendo el
fomento de las microempresas, en los términos de la Constitucién y la Ley.

La red vial nacional a mantener por parte de la Microempresas es de 11.243.65
kilbmetros y se encuentra a lo largo de nuestro territorio colombiano, uniendo los
principales municipios, puertos maritimos y fluviales con las capitales de
departamentos y del pais, con una inversion para el 2009 de $59.335.753.998.99. El
desarrollo de estas actividades se logra con el trabajo de 300 cooperativas de trabajo
asociado, generando 3.250 empleos directos.

El mantenimiento rutinario es una accion sostenida en el tiempo, orientada a prevenir
los efectos de los agentes que actian sobre la via, extendiendo en el horizonte el
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mayor tiempo posible su vida util y reduciendo las inversiones requeridas a largo
plazo. Consiste en la realizacion de actividades o tareas que no impliquen modificar
la estructura existente de la via, en la reparacion localizada de pequefios defectos en
la superficie de rodadura; en la nivelacion de la misma y de las bermas; en el
mantenimiento regular de los sistema de drenaje (Zanjas, cunetas, entre otras), de
los taludes laterales, de los bordes y otros elementos accesorios de las vias; en el
control del polvo y de la vegetacion; la limpieza de bermas y de los dispositivos de
senalizacion.

La economia del pais gira en gran parte alrededor del transporte de insumos,
alimentos y personas a través de las vias principales a cargo del INVIAS,
anualmente se movilizan 100.000.000 de toneladas de carga. Debido al uso
permanente de las vias, a la situacion climética y a los problemas de orden social, se
hace necesario mantenerlas constantemente en forma 6ptima, por intermedio de los
Administradores de Mantenimiento Vial y microempresas distribuidos a lo largo del
pais.

Administracion de Mantenimiento Vial

Los Administradores de Mantenimiento Vial tienen a su cargo la direccion técnica de
los trabajos, el establecimiento de las técnicas de mantenimiento que deban ser
utilizadas en cada situacion y la supervision de todos los trabajos que realizan las
cooperativas de trabajo asociado, para que se obtengan los resultados deseados
por el Instituto, para ello en el momento se ejecutan 73 contratos, atendiendo una red
de 11.357.21 kilbmetros, con una inversidbn aproximada de 23.318.023.418.00,
generando 300 empleos directos.

Dentro de las actividades que deben realizar las microempresas se encuentra el
bacheo y parcheo de las vias, el cual bajo la supervision de los Administradores
viales, se lleva a cabo utilizando mezcla y material de afirmado, para esta vigencia,
se realizd una inversién de $4.500.000.000.00.

06/04/2009
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Senalizacion y seguridad vial

Con el programa de sefalizacién se logra disminuir el indice de accidentalidad por
causa de la via a menos del 1%.

A 31 de diciembre de 2008 el estado de la sefializacidn era el siguiente:
Horizontal: Bueno 44.63%; Regular 17:77 y malo 37.59%
Vertical: Bueno 52.65%, Regular 12.33% y malo 36.03%.

Actualmente se ejecutan 26 contratos por valor de $11.770.00 millones cuyo objeto
es mejorar el estado de la sefalizacidbn antes mencionado, con los cuales se
pretende aplicar unos 2.500.000 de metros lineales para pintura de lineas laterales
y centrales, que corresponden aproximadamente a 1.000 kilbmetros atendidos con
sefalizacion horizontal, la cual incluye ademas la instalacion de 50.000 tachas
reflectivas, 3.000 estoperoles para zonas escolares. En cuanto a la sefalizacion
vertical se tiene contemplado el suministro e instalacion de 15.000 sefales tipo SR;
SP; Sl y delineadores de curva, que equivale a la atencién de 1.500 kilébmetros de
red vial. Asi mismo se instalardn aproximadamente 35.0000 metros lineales de
defensas metalicas, con lo cual se pretende mejorar sustancialmente la seguridad
de lo usuarios de la red vial a cargo del INVIAS.

Gestion de Prevencion y Atencion de Emergencias

Con el fin de garantizar la permanencia de personal y maquinaria en las vias con
mayor vulnerabilidad y al mismo tiempo reaccionar de manera inmediata ante una
eventual situacion de emergencia se asignaron recursos para la contratacion por el
sistema de monto agotable a cada una de las direcciones territoriales por valor de
$6.782 millones de pesos, los cuales se contrataron en su totalidad. El presupuesto
total asignado a la Dependencia fue de $78.431 millones de pesos para la vigencia
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2008; $70.017 fueron destinados para obras de reaccion y $6.752 millones se
invirtieron en obras de Prevencion. Se realizaron 150 obras de reacciéon y 52 de
prevencién. Para la vigencia de 2009 con corte a 30 de mayo se han asignado
$84.303 millones y se incorporaron $120.000 millones provenientes del Fondo
Nacional de Regalias para la atencion de las vias afectadas por la segunda ola
invernal de 2008, las cuales estan préximos a contratar una vez se tenga el listado
priorizado por parte de esa Entidad; en el periodo entre agosto de 2008 y abril de
2009 se han destinado recursos por valor de $6.078 millones para obras de
prevencién y 99.090 millones para obras de reaccién incluido el presupuesto de
vigencias futuras por valor de 11.062 millones para atender las emergencias
presentadas en los siguiente departamentos:

Antioquia: Atencion obras de emergencia en los PR51+0000, PR86+0000,
PR84+0200, PR83+0200, PR53+0900, PR61+0000, PR6+0750 de la carretera La
Mansa — Primavera, urgencia manifiesta entre el PR78+0800 y el PR79+0100 de la
carretera La Mansa — Primavera, sitio Sinai en el Departamento de Antioquia,
atencién obras de emergencia en los PR45+0500 y PR46+0000 de la carretera
Tarazéa - Caucasia (2512) segunda y tercera etapa.

Bolivar: Atenciéon obras de emergencia en los sitios criticos localizados del
PR0O+0000 al PR22+0900 y del PR24+0050 al PR31+0000 de la carretera La
Bodega - Mompox (7803), obras complementarias para la urgencia manifiesta en el
puente El Limén PR4+0804 de la carretera La Bodega - Mompox (7803)

Boyaca: Continuacién obras para la atencion sitios criticos en la carretera Duitama -
La Palmera PR34+0800, PR35+0850, PR75+0000, PR86+0000, PR91+0200,
atencién obras de emergencia entre el PR72+0100 al PR72+0500 de la carretera
Cruce ruta 45 (Dos y Medio) — Otanche, continuacion obras para atencion
emergencias en sitios criticos entre el PR65+0000 al PR 78+0000 de la carretera
Guateque - Aguaclara sector Las Juntas - El Secreto, atencion obras de emergencia
en la carretera Otanche — Chiquinquira (6007), atencién obras de emergencia en la
carretera Tunja - Paez (6009), PR12+0000, PR19+0800, PR19+0600, PR60+0000,
PR83+0500.

Caldas: Atencién obras de emergencia en la carretera Quiebra de Vélez - Irra - La
Felisa (2903), sector La Estrella - La Felisa, atencidén sitios criticos entre los
PR3+0850 y PR4+0200 sector Tres Puertas - La Estrella de la carretera Tres Puertas
- La Estrella cédigo 50cl02

Caqueta: Atencién obras de emergencia en los PR0+0260, PR11+0500, PR75+0000
y PR89+0590 de la carretera Florencia - Puerto Rico, obras de emergencia entre los
PR51+0000 al PR137+0700 de la carretera La Piscicultura - El Pepino, obras de
emergencia en el puente sobre la quebrada El Desquite ubicado en el PR3+0467 de
la carretera Puerto Rico - Mina Blanca, atencion obras de emergencia en los
PR4+0725, PR6+0695, PR8+0067, PR11+0570, PR18+0310, PR19+0520,
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PR38+0700, PR41+0700 al PR42+0000, PR48+0360, PR52+0000 de la carretera
San José de Fragua - Florencia (6502)

Casanare: Atencidn sitios criticos en el sector San José - El Viso PR112+0600 al
PR14+0100; PR16+0960 al PR22+0050 y PR23+0200 al PR27+0700 de la carretera
6507 San José del Guaviare - Cruce Puerto Rico, atencién obras de emergencia en
el puente Chitamena ubicado en el PR38+0700 de la via Monterrey — Yopal, atencién
obras de emergencia en el PR74+0000 al PR105+0000 de la carretera Sogamoso -
Aguazul (6211) sector Crucero — Aguazul

Cauca: Atencion obras de emergencia para la reconstruccion del puente La Trampa
PR16+0050 via 3105, Santander de Quilichao - Florida - Palmira, continuacién obras
para atender la urgencia manifiesta por la avalancha del nevado del Huila se
atendieron los puentes Naranjal, Juntas, Simbola, Cohetando, El Puente Nolasco y
las vias Puerto Valencia — Guadualejo - Belalcazar — El Palo, la via Tierracruz —
Vitonco — Naranjal y la via Belalcazar — Naranjal — Toéz.

Cesar: Convenio suscrito con la Corporacién Auténoma del Rio Grande de la
Magdalena - Cormagdalena y convenio interadministrativo para la atencién obras de
emergencia en la carretera el Banco - Tamalameque - El Burro.

Chocd: Urgencia manifiesta en el rio Atrato en los sitios conocidos como EI Coquito
y El Roto (Medio Atrato y Bajo Atrato) departamento del Chocé.

Cérdoba: Atencién obras de emergencia en las carreteras Puerto Rey — Monteria y
Santa Lucia - Monitos

Cundinamarca: Atencion sitios criticos sector Honda - Villeta.

Guajira: Rehabilitacion y conservacion del puente Paraguachén de la carretera
Riohacha — Paraguachén.

Guaviare: Obras de emergencia en el puente Palomas, ubicado en el PR48+0300 en
la carretera San José del Guaviare - Cruce Puerto Rico.

Huila: Atencion obras de emergencia nevado del Huila rehabilitacion puente
provisional metalico ltaibe sobre el rio Paez en la carretera acceso a ltaibe
PR1+0120, atencién obras de emergencia nevado del Huila mantenimiento carretera
Garzon - La Plata — Guadualejo, urgencia manifiesta en la carretera puerto Nolasco -
Nataga ruta 24hl01 - puente provisional Nolasco, accesos, cimentacién y montaje.

Magdalena: Atencion sitios criticos carretera Salamina — Palermo, obras de
emergencia en el puente Guamal ubicado en el PR33+0700 de la carretera Guamal -
El Banco (ruta 7805), atencién obras de emergencia en la carretera Santana - La
Gloria, ruta 80MGO01, sector 15+0000 al PR67+0650.
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Meta: Obras de emergencia en el puente Guahibo ubicado en el PR60+0510 de la
carretera Bogoté — Villavicencio, atencién obras de emergencia en el PR74+0000 al
PR84+0000 de la carretera Bogota — Villavicencio, obras de emergencia Puente
Corrales | ubicado en el PR69+0620 de la carretera Bogota — Villavicencio, atencion
obras de emergencia obras complementarias tunel falso de la carretera Bogota —
Villavicencio, atencién obras de emergencia en el Puente Casa de Teja ubicado en el
PR65+0200 de la carretera Bogota - Villavicencio 4006

Narino: Convenio interadministrativo para la continuacion de la construccion de las
obras de defensa contra la erosion causada por el rio Patia brazo Sanquianga
municipio de Olaya Herrera, atencién sitios criticos en la via Pasto - Buesaco —
Mojarras, urgencia manifiesta en la transversal Tumaco - Mocoa tramos Tumaco -
Junin - Tdquerres — Pedregal, atencion obras de emergencia en la carretera
Taquerres - Samaniego

Norte de Santander: Atencion sitios criticos entre los PR38+0000 al PR38+0100;
PR38+0900 - PR39+0000 y PR48+0100 al PR48+0200 de la carretera Ocana -
Sardinata - sector Ocana - Alto del Pozo.

Putumayo: Atencidén obras de emergencia en el PR20+0000 al PR66+0000 de la
carretera Mocoa - San Juan de Villalobos

Quindio: Atencién sitios criticos en la carretera la Tebaida - Pueblo Tapao codigo
36161, perteneciente a la red Terciaria del Quindio, municipio de La Tebaida

Risaralda: Atencién obras de emergencia en la carretera Santa Cecilia - Asia ruta
5003, sector Regaderos - La Soledad del PR.15+0000 al PR.27+0000. Obras de
emergencia en la carretera Santa Cecilia - Asia, ruta 5003, sector Santa Cecilia -
Itauri del PR0O+0000 al PR12+0250.

Santander: Atencion obras de emergencia en el PR33+0000 al PR59+0000 de la
carretera Méalaga - Los Curos ruta 55st02, continuacion obras para atender la
urgencia manifiesta en la carretera Cimitarra — Landazuri.

Sucre: Continuacion obras de mitigacién el sector de Playas de Covenas, estudio y
diseio obras de proteccidn contra la erosion en el Golfo de Morrosquillo,
construccién obras de mitigacién sector playas de covenas.

Tolima: Mejoramiento y mantenimiento integral de la ruta Calarca - Ibagué y variante
de lbagué del corredor vial del Pacifico, estudio, disefio para el mejoramiento de la
via Cruce - Sortija - Palermo, mediante la construccion del puente sobre el rio
Tetuan. Codigo 31490 municipio de Ortega, atencion obras de emergencia en las
carreteras a cargo de la direccidn territorial Tolima en el area de influencia del volcan
machin.
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Valle: Atencién obras de emergencia en el PR20+0000 al PR40+0000 de la carretera
Cali - Cruce ruta 40 (Loboguerrero)

Con la avalancha del nevado del Huila, colapsaron varios puentes en el Cauca,
requiriendo la compra de puentes provisionales metalicos por valor de 5.000 millones
de pesos, teniendo que recurrir al mecanismo de presupuesto de vigencia futuras de
2009 por valor de 2.500 millones.

Ademas de las emergencias atendidas en las carreteras, también se realizaron obras
de emergencias para el control de inundaciones en la regién de la Mojana:

Atencién obras de emergencia en el rio Cauca region de la Mojana municipio
de Achi en el departamento de Bolivar por valor de 1.696 millones

Urgencia manifiesta para la construccion de obras para el control de
inundaciones en la region de la Mojana, departamentos de Antioquia, Bolivar y
Sucre. Construccion obras de proteccion en la cabecera municipal de San
Jacinto del Cauca por valor de 500 millones

Obras de excavacion del lecho del rio Cauca en sitios criticos de San Jacinto
del Cauca, Boca del Cura por valor de 7.400 millones

Construccién obras de proteccion en la cabecera municipal de Nechi. Por
valor de 2.000 millones

Construccién obras de proteccion en la cabecera municipal de Guaranda por
valor de 1.500 millones

Atencion obras de emergencia en jurisdiccion del municipio de Guaranda rio
Cauca - region de la Mojana por valor de 150 millones

Construccién de digue marginal desde colorado hasta Guaranda k12+000 - k
25+000 y del k 52+160 a k67+800 por valor de 1.000 millones

Atencion obras de emergencia para el reforzamiento dique y obras
complementarias sitio conocido como Boca de Arely municipio de Guaranda
(departamento de Sucre) por valor de 150 millones.
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CONSTRUCCION PUERTO NOLASCO - NATAGA

CONS'[RUCCICN OBRAS DE MITIGACION EN EL SECTOR DE PLAYAS DE
COVENAS - SUCRE

%
04/07/2009 08:41 AN

22/07/2008 04:49 PM

-

Con este programa se propone rehabilitar y mejorar aproximadamente 520 Km. de la
red vial no concesionada.

Los proyectos priorizados se detallan a continuacion:

173



Gestion de Prevencion y Atencion de Emergencias

A INICIO - 2
DIRECCION EJECUCION
NTRAT T-FR- | TERMINA %EJEC
TERRITORIAL SECTOR VALOR DEL CO (o] SG002 ACUMULADA $ o
MEJORAMIENTO Y MANTENIMIENTO DE LAS
CARRETERAS: $50.618.063.857,00
LA PINTADA - BOLOMBOLO $ 5.814.726.413,00
BOLOMBOLO - SANTAFE DE ANTIOQUIA $ 7.749.400.300,00 24-n0v-08 23-feb-11 12.720.882.226,00 | 25,71%
ANTIOQUIA S 0RB G~ SANTAFE DE ANTIOQUIA $ 34.723.252.514,00 24"V
ESTUDIOS Y DISENOS $ 611.680.000,00
AJUSTES. PAGA. OBRAS COMPLEMENTARIAS E IVA $ 1.719.004.630.00
INTERVENTORIA $ 2.480.500.755,00 31-dic-10 625.000.736,00] 25,20%
MEJORAMIENTO Y MANTENIMIENTO DE LAS
CARRETERAS: $65.922.728.340,98
LA MANUELA - IRRA - LA FELISA $ 6.883.093.990,00
LAS ANIMAS - QUIBDO 7.013.757.667,00
CHOCO- | MUMBU - SANTA CECILIA $ 17.240.778.781,00| _ . 31-dic-10 | 6.388.983.949,00 | 9,69%
RISARALDA'Y I'QiBD® - LA MANSA - BOLIVAR $ 5.242.449.703,00 1-dic-08
CALDAS  IZPTA- LA VIRGINIA $ 21.906.284.685,00
ESTUDIOS Y DISENOS $ 500.000.000,00
AJUSTES, PAGA, OBRAS COMPLEMENTARIAS E IVA $ 7.135.986.315,00
INTERVENTORIA $4.112.642.423,44 31-dic-10 449.976.867,00] 10,94%
MEJORAMIENTO Y MANTENIMIENTO DE LAS
CARRETERAS: $ 73.012.494.820,00
CUCUTA - PUERTO SANTANDER SECTOR (PR02+0900 1
PUERTO SANTANDER) $ 8.136.262.424,00
AGUA CLARA - OCANA $ 17.582.483.622.00
OCANA - ALTO EL POZO - SARDINATA $ 18.185.298.559,00
NORTE DE . br. o
SANTANDER Y |SARDINATA - CUCUTA (SECTOR SARDINATA - EL ZULIA) $ 3.493.108.668,00| 26-nov-08 25-abr-11 4.470.610.855,00 6.12%
SANTANDER | RIO NEGRO - SAN ALBERTO $ 13.893.014.642,00
OCANA - CONVENCION (SECTOR LA ONDINA -
CONVENGION) $ 3.807.479.205,00
ESTUDIOS Y DISENOS $ 961.109.655,00
AJUSTES, PAGA, OBRAS COMPLEMENTARIAS E IVA $ 6.953.738.045,00
INTERVENTORIA $ 2.683.962.412,00 31-dic-10 271.784.862,00] 10,13%
MEJORAMIENTO Y MANTENIMIENTO DE LAS
CARRETERAS: $28.944.614.198,00
LORICA - SAN ANDRES - CHINU $ 2.347.415.697,00
COVENAS - TOLU - TOLUVIEJO $10.714.711.071,00
| EL VIAJANO - SAN MARCOS $ 8.226.964.179.00 23-ago-10 7.441.206.612.74 25 71%
CORDOBAY  [[ORICA - COVENAS $2.048.082.104,00| 24-nov-08 ’ ’
SUCRE ARBOLETES - PUERTO REY - MONTERIA $ 1.959.660.307,00
ESTUDIOS Y DISENOS $ 348.000.000,00
AJUSTES, PAGA, OBRAS COMPLEMENTARIAS E IVA $ 3.159.687.200,00
INTERVENTORIA $ 1.436.654.200,00 396.198.688,00| 27,58%
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. INICIO - A
DIRECCION EJECUCION o
TERRITORIAL SECTOR VALOR DEL CONTRATO SGOTO-:R- TERMINA ACUMULADA $ %EJEC
MEJORAMIENTO Y MANTENIMIENTO DE LAS
CARRETERAS: $47.640.426.179,00
CARRETO - CALAMAR - PONEDERA - PALMAR DE| $17.963.241.700,00
BOLIVAR. | SABANALARGA - BARRANQUILLA 3.977.885.800,00
MAGDALENA - | CARMEN DE BOLIVAR - ZAMBRANO - PLATO 3.871.549.600,00 18n0v-08 17-dic-10 | 5.644.740.953,52 | 11,85%
ATLANTICOY | PLATO - PUEBLO NUEVO 9.712.981.600,00| 'SNOV-
CESAR PUEBLO NUEVO - BOSCONIA 6.348.716.300,00
ESTUDIOS Y DISENOS $ 559.752.200,00
AJUSTES, PAGA, OBRAS COMPLEMENTARIAS E IVA $ 5.206.298.979,00
INTERVENTORIA $ 1.890.468.536,00 348.022.811,00] 18,41%
MEJORAMIENTO Y MANTENIMIENTO DE LAS
CARRETERAS: $83.695.307.804,00
CUMARAL - BARRANCA DE UPIA 28.843.318.714,00
BARRANCA DE UPIA -YOPAL 17.446.463.887,00| 15-abr-09 | 15-jun-11 276.484.260,00 0,33%
CASANARE | YOPAL - PAZ DE ARIPORO - HATO COROZAL 25.321.932.926,00
ESTUDIOS Y DISENOS $ 500.000.000,00
AJUSTES, PAGA, OBRAS COMPLEMENTARIAS E IVA $ 11.583.592.277,00
INTERVENTORIA 1 $49.204.000,00{ 16-abr-09| 31-may-09 49.204.000,00 100,00%
INTERVENTORIA 2 $2.359.800.180,00{ 1-jun-09| 30-sep-10
MEJORAMIENTO Y MANTENIMIENTO DE LAS
CARRETERAS: $46.535.168.981,00
MEDIACANOA — ANSERMANUEVO — LA VIRGINIA $ 24.097.928.264,00
MIRANDA - RIO DESBARATADO - PRADERA - PALMIRA 1.226.000.000,00 2,63%
VALLE $16.046.134.110,001 45 4eh09 | 11-abr-11
ESTUDIOS Y DISENOS $ 750.000.000,00
AJUSTES, PAGA, OBRAS COMPLEMENTARIAS E IVA $5.641.106.607,00
INTERVENTORIA $ 3.291.002.406,00 180.000.000,00|  5,47%
MEJORAMIENTO Y MANTENIMIENTO DE LAS
CARRETERAS: $44.319.476.031,00
HONDA - RIO ERMITANO $21.150.971.887,00
TOLIMA- | .RIO ERMITANO - LA LIZAMA $ 9.725.428.400.00 ; 6-nov-10 | 3.924.984.840,00 8,86%
SANTANDER | LA LIZAMA — SAN ALBERTO $ 7.222.980.840,00| 7-€ne-09
ESTUDIOS Y DISENOS $223.100.000,00
AJUSTES, PAGA, OBRAS COMPLEMENTARIAS E IVA $ 5.968.547.430,00
INTERVENTORIA $3.732.710.842,00 6-dic-10 353.779.294,00]  9,48%
$ 440.688.280.210,98 42.093.893.696,26]  9,55%
SUBTOTAL REHABILITACION $22.036.945.754,44 2.673.967.258,00f 12,13%
$ 462.725.225.965,42 44.767.860.954,26] 9,67%
MEJORAMIENTO Y  MANTENIMENTO DE LAY
CARRETERAS CRUCERO JAMUNDI - CALI CODIGO 2504 Y|
VALLE  IcALl - YuMBO (SECTOR SAMECO - CENCAR), CODIGO $ 25.200.000.000,00
2301
TOTAL PROGRAMA $ 487.925.225.965,42

A junio de 2009, se han pavimentado 14.2 km.

Consolidacion del Transporte Fluvial

Este programa tiene la finalidad de realizar la recuperacion de la navegabilidad de las
principales arterias fluviales del pais, junto con factores asociados al ciclo econémico
y una mayor seguridad, para generar un impacto directo en la economia del pais.
Para lo cual INVIAS, desarrollara proyectos en los principales corredores fluviales, a
través de la ejecucion de obras para el control de la erosidén, adecuacién de los
canales navegables y recuperacion de las condiciones de navegabilidad vy
construccién y mejoramiento de la infraestructura portuaria.
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Obras Fluviales

Construccion obras de dragado en el Brazo Matuntugo, desembocadura del rio
Atrato al Golfo de Uraba, Antioquia. Incluida Interventoria y Estudios y disefios de
las obras de mantenimiento de los cafios Perancho y Peranchito perteneciente a la
cuenca de la Cacarica. Choc6. Incluida Interventoria. La importancia del dragado de
la Boca de Matuntugo (una de las bocas del rio Atrato), radica en que este brazo
permite la navegacion para el acceso al Puesto Fluvial de Avanzada de la Armada
Nacional, que requiere una comunicacion directa con Turbo. El canal tiene una
longitud de 2.033 m y anchura en la base de 40 m. Para su ejecucion se suscribio
convenio con Fonade por $3.348.4 millones, el cual termind en septiembre de 2008.
Se ejecuto el estudio y disefio de las obras de adecuacién de los rios Perancho y
Peranchito. Rio Cacarico- Cuenca del Atrato y el dragado de mas de 300.000.000 m*
de material en la Boca Matuntugo.

Los estudios, disefos y construccion de obras de protecciéon en el Municipio de
Lépez de Micay - Cauca. El Municipio de Lopez de Micay, se encuentra ubicado en
la costa Pacifica en el Cauca, y su acceso se realiza por modo fluvial desde
Buenaventura generalmente con un tiempo de viaje de cuatro horas en lancha
rapida. Debido a la erosion que produce el rio Micay en las épocas de crecida, se
esta presentando la destruccidén de la base de los cimientos de las casas aledanas,
para lo cual se tiene presupuestado realizar obras de proteccién de orilla, de acuerdo
con las recomendaciones que arroje el estudio. El valor de la inversién fue de
$1.166.11 millones, Se han fundido 110 ml a una altura de 4,6 metros y 30 ml a una
altura de 1,20 metros. El convenio se prorrog6 hasta agosto de 2009.

Adecuacién y canalizacién de esteros del litoral Pacifico Colombiano - Adecuacion
paso alternativo San Juan entre Mosquera y Francisco Pizarro - Narifio. El valor de
inversion fue de $1.883 millones. Terminé en mayo de 2008. Durante la ejecucion de
la obra se removieron 24.000 metros cubicos en la zona de manglar denominada “La
Vaqueria”. Se incluye también limpieza y destronque en la zona de manglar
denominada “Berrungatero”. Pendiente recibo definitivo de las obras.

Construccion de obras de encauzamiento rio Meta. Departamento del Meta. La
recuperacion de la navegabilidad del rio Meta fue establecida como una de las
prioridades para la consolidacion del transporte fluvial y para el mejoramiento social y
econdmico de las comunidades del Meta, Arauca, Casanare, y Vichada.

El proyecto consiste en la conformacién de cierre de brazos para los niveles de
estiaje, mediante la construccion de estructuras sumergidas en guadua, localizadas a
la entrada de los brazos a cerrar. Contempla ademas, la construccién de mamparas
de fondo las cuales reducen la seccién hidraulica del cauce en verano y la
construccién de crucetas tipo Kellner en guadua que actuardn como protecciéon de
orillas.
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El sector donde se esta construyendo el muelle estd ubicado en la margen izquierda
del rio Meta en la poblacion de Cabuyaro. Las obras bésicas en el muelle
comprenden la construccién de escaleras, rampas, viga cabezal, canal recolector de
aguas, muro divisorio, pilotes fundidos “in situ” en concreto reforzado fc. = 210
Kg/cm2, suministro y colocacién de tuberia de drenaje y elementos de amarre de
embarcaciones, instalaciones hidraulicas y eléctricas, un moédulo de bodegas de
almacenaje.

En esta primera etapa se cuenta con el mejoramiento del tramo comprendido entre la
poblacion de Cabuyaro y la estacion limnimétrica de Puerto Texas ubicada 10 Km.
aguas abajo de la desembocadura del rio Manacacias. Se han ejecutado las
siguientes obras:

« Monitoreo del sector del Rio entre Cabuyaro y la desembocadura del rio
Manacacias (135Km aprox), con el fin de dar cumplimiento a la licencia
ambiental. (Previo al inicio de los trabajos).

« Construccién de las siguientes estructuras en guadua, de cierre de brazos (sélo
cierre para aguas bajas): 1, 1A, 2 y 3. Localizadas entre el municipio de Cabuyaro
y aguas abajo del Muelle de carga La Banqueta.

« Construccién de méas de 21 cuerpos de estructuras sumergidas, cada cuerpo
constituido por 6 a 8 unidades de estructura de 3 m de longitud cada unidad. (En
guadua).

« Elaboracién y colocacién de 941 crucetas tipo Kellener, o Jacks.

« Actualmente se adelanta la estructura de cierre numero 4, en el sector de El
Arenal, la cual tiene una longitud de mas de 600 metros de largo.

« Se hizo la 2a. campana hidrosedimentolégica dando resultados muy favorables
de las obras construidas.

OBRAS ENCAUZAMIENTO RIO META
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Estudios, disefio y construccidn de obras de proteccidon en el corregimiento de
Corozal Municipio de Timbiqui - Cauca. Cuenca Fluvial del Atrato. Sistema Fluvial del
Sur de la costa Pacifica. Incluye Interventoria. Se construyeron 56 ml de muro de
contencién, a una altura de 4.50 metros.

Estudio, disefio y construccién e interventoria de las obras de proteccion en el
Municipio de Vigia del Fuerte. Antioquia. Se dio inicio a la ejecucion de las obras el
21 de agosto. Se hinc6é el 100% del pilotaje contratado, la construccion de 2
secciones de muro y el figurado de la totalidad del acero de la obra.

Construccién de obras de proteccidén en Pizarro. Municipio de Bajo Baudd, Chocé. Se
ejecutd una primera fase por valor de $914.736.501,38 con recursos del afio 2004.
En la primera etapa se ejecutaron las siguientes obras: construccién de espolon con
pilotes de mangle y bolsacretos en el sector de playa El Mico, Construccién de
rompeolas en las playas de la zona urbana del municipio. Con recursos de la
Vigencia 2008 se suscribié un convenio interadministrativo con el Municipio de Bajo
Baudé por valor de $300 millones de pesos con los cuales se contindio con las obras
de proteccion con el hincado de pilotes en madera y rellenos en bolsacemento. $300
millones de pesos. Se construy6 una estructura de proteccion (geotubos) de 80 m de
longiud.

Estudio, disefio y construccion de obras de proteccion en Barrancominas.
Departamento del Guainia. Rio Guaviare. Se suscribié convenio con la Corporacion
para el Desarrollo Sostenible del Norte y Oriente Amazénico - CDA. Se ejecuté el
Estudio y Disefo, el cual estimé el valor de las obras en $20,000 millones de pesos.
Actualmente se adelanta la ejecucién de la primera etapa por valor de 1.000 millones
y se requieren mas recursos para la totalidad del proyecto. Se han presentado
dificultades en la ejecucion de las obras debido al nivel del rio que impide la
colocacion de colchacreto y proteccion de carcavas.
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Construccién de obras de defensa contra la erosidon causada por el rio Patia. Brazo
Sanquianga. Municipio Olaya Herrera. Bocas de Satinga, Narifio. En el sector de
Fatima — Remolinos, 20 Km. Aguas arriba de la poblacién de Bocas de Satinga, por
efectos de la construccién de un canal que comunicé el rio Patia el Viejo, con la
quebrada La Prieta (afluente del rio Sanquianga), se presenté un cambio de curso
en el rio Patia y actualmente mas del 80% del caudal es transferido al rio
Sanquianga. Como parte de la solucion del problema se han ejecutado obras de
proteccién frente a la poblacion de Bocas de Satinga consistentes en una bateria de
espolones permeables, con recursos de las vigencias 2003 a 2007, por valor de
$2.398.795.560. Con recursos de 2008, por valor de $235.42 millones de pesos
mediante convenio suscrito con el Municipio de Olaya Herrera, se construyé una
proteccién marginal con tablestaca en madera y relleno con bolsas de arena. Estas
obras se ejecutaron como medida de contingencia para proteger infraestructura del
acueducto, las cuales colapsaron debido al embate del rio Sanquianga.

Estudio Disefio y Construccion de la continuacién del muro de proteccion y
reparacion del muro existente en el Municipio de la Tola, en Narifio. EI INVIAS
suscribié con el Municipio de La Tola, el convenio Interadministrativo No. 287 de
2008, con el fin de ajustar el disefio de las obras de proteccion y ejecutar el
mantenimiento al muro existente, por valor de $300 millones de pesos. Con estos
recursos se construyd un muro en concreto de 82 m de longitud y h=3.00 m. y se
hizo el mantenimiento al muro existente.

Construccién obras de proteccién Municipio Francisco Pizarro Narifio. Se suscribio el
Convenio No. 331 de 2008, con el Municipio de Francisco Pizarro, por valor de $300
millones de pesos. Se construyd una estructura de proteccidon (geotubos) de 80 m de
longiud.

Destronque y limpieza del rio Jiguamiandé y Carios en jurisdicciéon del Municipio de
Carmen del Darién- Choc6-Cuenca del rio Atrato. El INVIAS mediante Convenio
suscrito con Accion Social - FIP adelant6 los estudios y disefios, que tuvieron un
costo de $226.285.320. El estudio concluyé que las obras tienen un costo de $9.800
millones de pesos. Actualmente, se adelantan gestiones para la consecucién de los
recursos para ejecutar las obras.

Construccién obras de proteccién al Municipio de Mosquera del rio Patia — Narifio.
Se suscribi6é el Convenio No. 298 de 2008, con el Municipio de Mosquera, por valor
de $200 millones: Se construyd un muro en concreto reforzado de 72.5 ml y
h=2.00m.

Actualizaciéon de los disefios, mantenimiento obras existentes y ampliacion de las
obras de proteccion contra inundacién en el Municipio de Magui Payan, Narifio.
Mediante los contratos 2003 de 2004 (obra) y 2004 de 2004 (Interventoria) se
ejecutaron obras de proteccion y adoquinado con recursos provenientes del Crédito
CAF Il. Las obras se terminaron el afio 2005 y tuvieron un costo de $1.558.948.990.
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Debido al deterioro que han sufrido las obras con el paso del tiempo, se requiere
hacer el mantenimiento para garantizar que continien protegiendo a la poblacion
localizada en el casco urbano de Magui Payan. Por esta razén, se suscribio el
Convenio No. 394 de 2008, por valor de $240.000.000 de pesos, con el Municipio de
Magui Payan. Adicionalmente, el convenio prevé la actualizaciéon de los estudios y
disenos para la construccion de la ampliacién de las obras de proteccion.

Se terminé la etapa de estudios y se adelanta el acopio y transporte de materiales
para iniciar las obras. Se han presentado dificultades de orden publico y por las
inundaciones.

Construccién via de acceso que prestara el servicio de transporte en el rio
Magdalena, a los Municipios de Piedras Tolima y Guataqui - Cundinamarca. Para
construir la via de acceso al ferry en el sector de Guataqui — Cundinamarca se
suscribié convenio con Cormagdalena, por valor de $150 millones de pesos. Se han
presentado dificultades por los niveles altos del rio Magdalena. En la otra margen del
rio, en el sector de Guataquisito, Municipio de Piedras Tolima, se suscribié convenio
con el Municipio de Piedras Tolima, por valor de $130 millones de pesos. En este
sector, que ya esta terminado, se construyd la placa de acceso al ferry y cimientos
sobre pilotes.

Control de inundaciones en la region de la Mojana

Construccion de obras de proteccion y adecuacion en la Region de la Mojana.
Antioquia, Bolivar, Cordoba y Sucre

La region de la Mojana cubre aproximadamente 500.000 hectareas y esta delimitada
geograficamente por el rio Cauca al oriente, el rio San Jorge y la ciénaga de Ayapel
al Occidente, el Brazo de Loba (rio Magdalena) al nororiente y la serrania de Ayapel
al sur.

Problemética: El rio rompe en los sitios més débiles inundando extensas zonas vy
ocasionando grandes pérdidas economicas.

El proyecto consiste en la construccion de un digue marginal de 76 Km de longitud,
obras de defensa fluvial y estructuras de control hidraulico. Para la ejecucion de los
trabajos, el proyecto se dividié en cuatro tramos.

- Tramo I: Construccion de dique marginal desde Colorado hasta Achi — k0+000
— k12+000. Obras ejecutadas: Dique 6 km (Incluye dique de cierre en colorado y
digue nuevo mundo, 1.8 Km. de dique a una altura de 1.5m y 1.7 Km. de avance en
nucleo en arcilla). También se construyd la obra de proteccion con tablestacado en
Nuevo Mundo (362 ml).
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- Tramo Il: Construccion de dique marginal desde Colorado hasta Achi —
sectores k12+000 — k25+000 y k52+160 — k67+800.: Obras ejecutadas: Obras de
Proteccién de Orilla en la Mejicana, Los Moncholos, Hernandez y El Brazuelo;
Eliminacién de Vértices en San Jacinto. Se tiene un avance 12 Km. de dique (Incluye
dique de Cierre en Guranda).

- Tramo lll: Construccion de dique marginal desde Colorado hasta Achi -
k25+000 — k38+000. Obras ejecutadas: Tablestacado San Jacinto. En ejecucion:
Conformacién del dique marginal 3km (a una altura de 1.5m), se tiene un rendimiento
de mas de 2500 m3/dia, de conformacion de nucleo en arcilla (material transportado
a mas de 10 Km.).

Tramo IV: Construccion de dique marginal desde Colorado hasta Achi -
K38+000 — K52+000. Dique marginal de La Mojana: Obras ejecutadas: Se cuenta
con un avance de 12.2 Km. de dique (Incluye dique de los Moncholos), falta terminar
el relleno de los dos espolones en Boca del Cura.

Construccion diques fusibles y canales de evacuacion de drenaje en Santa
Anita, Tenche, las Brisas y Potrero Nuevo: Dique fusible en Las Brisas con un
volumen en concreto de 1.500 m3 (100%). Espol6on 43.5 m.l. en La Mexicana
(100%).

Construccion de obras de proteccion y adecuacion en la Region de la Mojana.
Antioquia, Bolivar, Cérdoba y Sucre

Ademas de las obras que se realizan en el dique para control de inundaciones en La
Mojana, se atendieron obras de emergencia por valor de $26.076,13 millones que se
discriminan en el acapite de Atencién de Emergencias.

Dique de Cierre de Colorado: localizacién del KO + 000 al KO + 900, relocalizacion
total por cambio del trazado desde el KO+000 al K1+140, y desmonte y limpieza de
todo el sector replanteado para el Dique y se hizo la apertura de caja y suministro,
colocacion y compactacion de material impermeable de nucleo, lleno de caja para la
cimentacién del dique del KO+000 al K1+140, y se lleva el mismo item en el cuerpo
del Ndcleo por capas a una cota promedio actual del dique 39.80 msnm, hasta
conformar el talud 1/1 del cuerpo del Nucleo lado hiumedo, segun aprobacion de la
Doctora LILIAN POSADA. También se ha confinado el cuerpo del Nucleo con
material de préstamo lateral, lado humedo y seco, con talud 2.0/1 y 3.0/1,
respectivamente. Se conformé el talud 2H/1V del cuerpo.

Proteccion de orilla sector Nuevo Mundo: Proteccién de orilla en el sector de
Nuevo del Dique, material limoso, lado humedo, segun recomendaciones del
Geotecnista de la Interventoria y lado seco segun diseio UNAM. Mundo en una
longitud de 150 ML, mediante la ejecucion de Geotextil y un Terraplén anexo al
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existente. Se construyd una pestana para el control de inundaciones en el sector de
Nuevo Mundo y se continua la ampliacién del Dique carreteable en este sector para
prevenir la inundacion.

Dique marginal sector Nuevo Mundo: Se ejecuté el Dique Marginal en este sector
del K3+700 AL K4+971, para garantizar el control de inundaciones en las proximas
lluvias y el transito Nechi - Caucasia. Se ejecutd el Cimiento y el Nucleo del terraplén
en material Impermeable (Nucleo), en los espaldones del terraplén se ejecutdé un
Basamento de espesor de 20 centimetros con material limoso y una corona parcial
con material granular de Margento hasta la cota 39:00 MSNM, la cual se debe
continuar hasta la cota 39.00 MSNM.

Tablestacado de Nuevo Mundo: El contratista termin6 el hincado de pilotes
metalicos del tablestacado de Nuevo Mundo con la ejecucion de trecientos treinta y
cuatro (334) pilotes de 12", y longitud acumulada de 7116 MI, y el promedio
acumulado de 19.76 ML por pilote y se terminé el hincado de treinta y seis (36)
pilotes en tierra, utilizados como contrafuertes con una longitud de 879 ML y el
promedio de 24.41 ML por pilote. Las bolsarenas acumuladas son 103375 UND. Con
la actividad de pilotes de contrafuertes se ha ejecutado 149 ml de suministro de
tuberia de 12" en total, 152 Unid. Pernos o grilletes y 477 ml de guaya.

Proteccion de orilla sector Monterrey: Inicialmente se ejecuté 149 ML de terraplén
con material limoso y actualmente se ejecuta la Proteccion de orilla en el sector de
Monterrey en una longitud de 434 ML, Mediante la ejecucion de 13, 633 m3 de un
Terraplén de cierre al existente con material limoso (préstamo lateral).

Construccion de muelles

Muelle Lancheros en el sector Sunrise Park. Isla de San Andrés. Se construy6 el
primer modulo flotante pero no se alcanzé a instalar porque los recursos fueron
insuficientes. Se requieren aproximadamente $1.300 millones de pesos para terminar
el muelle.

Muelle Puerto Carreno. Estudio, disenos y construccion ampliacion que garantice
las operaciones de embarque y desembarque de embarcaciones que naveguen por
los rios Meta y Orinoco. Se terminé el pilotaje del muelle de carga, Construccién del
muelle flotante, Construcciéon de la pasarela del muelle flotante. Se continta con la
fundida de la placa superior del muelle y con los rellenos.

Muelle de transferencia de carga "La Banqueta”, Meta, rio Meta. El muelle en
construccién se encuentra ubicado sobre la margen derecha del rio Meta en el sitio
denominado “La Banqueta” en jurisdiccién del municipio de Puerto Lopez, Meta, a
unos 35 Km. del casco urbano de dicha localidad.
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El proyecto general del muelle comprende la construccion de los diferentes modulos
tales como: Bodegas, Administracién, Terminal de Pasajeros, Area Ganadera, Patio
de Maniobras, Zona Ambiental y Recreativa.

Con los recursos asignados al proyecto solamente se alcanza a ejecutar el
tablestacado, rampas y patios de maniobras.

Se cuenta con el estudio actualizado. Se terminé el tablestacado y se continta con
los rellenos. Falta el cerramiento definitivo del muelle y el acceso de embarcaciones
menores.

Construccion Muelle en el Municipio de Guapi - Rio Guapi: La primera etapa del
muelle comprende las siguientes actividades: demolicibn de la placa antigua,
excavaciones, pilotaje y fundida de la placa nueva (3.530 ml de pilotes de mangle y
1.012 m2 de concreto de 3.000 psi para losa maciza). Se gestionan vigencias futuras
para continuar con la construccion del muelle.

Estudio, disefio y construccion del muelle fluvial para el acceso al aeropuerto
Vigia del Fuerte - Antioquia. Rio Atrato. Las obras ejecutadas corresponden a
pilotaje, plataforma en concreto, rampa y 2 tramos de escalera en concreto para
niveles medios y altos del rio Atrato. La segunda etapa del muelle se esta
ejecutando mediante convenio interadministrativo suscrito con el DAPARD de
Antioquia.

Muelle en Mapiripan - Departamento del Meta - rio Guaviare: Estudio, disefio y
construccién. La gobernacién del Meta suscribié el Contrato de obra No. 3759/2007
con la Unién Temporal MAPIRIPAN 2007 y contrato de interventoria No.3758/2007
con la firma CONS. INTERMUELLES. Se realiz6 las labores de pilotaje y la
construccién de las rampas.

Estudio, disefio y construccion de muelle en Yabaraté y Yaburu. Rio Vaupés. La
Gobernacién del Vaupés subcontraté con el Centro Mundial. Se terminaron los
estudios y se esta realizando el traslado de materiales, mientras baja el nivel del rio
que permita ejecutar los trabajos.

Construccion del sistema de embarcaderos en Bellavista - Municipio de Bojaya
- Chocé. Se adicion6 el convenio en $200 millones para construir unas obras
complementarias, como es el muro de proteccion de la via de acceso que comunica
los dos embarcaderos. Accién Social adelantd el proceso de contratacién de las
obras adicionales, pero por efectos del cambio de precios en el material, sobre todo
del hierro, no oferté ningun proponente. Accién Social esta revaluando los precios
para sacar una nueva licitacién.

Estudio, disefno y construccion de muelle en Pizarro, Municipio de Bajo Baudo,
Chocd, rio Baudo6. Se adelanta la revision del acta de recibo definitivo de las obras
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hasta el punto de ejecucion y se adelantaran las acciones correspondientes en razon
a que las obras quedaron inconclusas. Para continuar con la construccién del muelle
se suscribié el convenio 332 de 2008 con el Municipio de Bajo Baud6. Se requirié la
actualizacion de los estudios, la cual ya se termind y el municipio adelanta la
contratacion de obras.

Construccion de muelle en La Tagua - Putumayo - Segunda Fase. Rio Caqueta.
ACCION SOCIAL - FIP adelanté el proceso de contratacién de la segunda etapa del
muelle, el cual fue declarado desierto. Se encuentra en proceso de contratacion de
las obras por segunda vez.

Estudio, disefio y construccion del muelle de Puerto Ospina, Putumayo:
ACCION SOCIAL-FIP y FIDUPETROL contraté la ejecucion de las obras, las cuales
terminaron el 24 de enero de 2009.

Mantenimiento de los canales de acceso a los puertos publicos

Obras de profundizacidon del canal de acceso al Puerto de Barranquilla. El
objetivo del proyecto consiste en garantizar un canal de 40 pies de profundidad entre
la desembocadura del rio en Bocas de Ceniza y los Terminales Portuarios de
Barranquilla. Las obras se terminaron el 1 de febrero de 2009. Se construyeron 4
espolones en el sector de la isla 72 y 1 espol6n, 1 dique guia y 1 dique de cierre en
el sector de bocas de Ceniza. Por efecto de las obras, ya aparecen profundidades de
mas de 40 pies.

Dragado de profundizacion del canal de acceso al Puerto de Buenaventura. Las
obras se terminaron en junio de 2008. El canal interno se dragd a 12.50 metros
removiendo roca limolita y la bahia externa a 10.50 metros. Contrato de obra: Acta
de Liquidacién SMF No. 034 del 14 de noviembre de 2008.

Mantenimiento y reconstruccion de tajamares de Bocas de Ceniza -
Barranquilla, Atlantico (Incluye Interventoria). El Area Metropolitana de Barranquilla
adelanto los procesos de contratacion de las obras e interventoria. Las obras ya se
encuentran en ejecucion.

Dragado de mantenimiento del canal de acceso al Puerto de Tumaco — Narino.
El 31 de diciembre de 2007 se firmo el contrato de obra que posteriormente pasé a
surtir el proceso de legalizacién y cumplimiento de requisitos técnicos, pero por
incumplimiento del contratista fue necesario declarar la caducidad. En la vigencia
2009, se abrié un nuevo proceso licitatorio para contratar la obra y se adelantan las
gestiones para abrir el concurso de méritos para contratar la interventoria.

Dragado de ampliacion del canal de acceso al Puerto de Cartagena - Bolivar.
La obra que se va a ejecutar en el canal de acceso en el sector de Bocachica
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consiste en la ampliacién de la seccion del mismo en la base de los 84 metros que
tiene actualmente a 132 metros. Se suscribié el contrato de obra No. 2275/2008, con
la firma Dragados Hidraulicos S.A. por valor de $13.067.449.840. Se adelanta la
legalizacién del contrato y contrato de interventoria No. 203 de 2009 por valor de
49.097.000.

Se adelanté el concurso de méritos CM-SGT-SMF-008-2009, por valor de
$822.906.204, para contratar la interventoria para las obras de dragado de
ampliacion del canal de acceso al Puerto de Cartagena, el cual ya fue adjudicado.

Gestion Red Vascular (Red Terciaria)

A través de esquemas alternativos para la ejecucion de los proyectos en las
diferentes zonas del pais, lo cual facilita la articulacién entre la red vial arterial y la
vascular, fomentando el transporte de mercancias desde las zonas de produccion
hasta las vias troncales y de éstas hacia los puertos y pasos de frontera, generando
beneficios econdmicos, brindando mayor accesibilidad a la poblacién y a los sectores
productivos.

En la vigencia fiscal de 2008, se continué con el proceso de atencién a la Red Vial
Departamental y Municipal, por lo cual se asignaron en el presupuesto del INVIAS
recursos por valor de $168.418.32 millones, los que se distribuyeron asi:

. Se suscribieron 757 convenios con los municipios, por valor de $98.998,40
millones, para atender 758 municipios.

. Se suscribieron 3 convenios con los departamentos, por valor de $ 31.000.00
millones, para atender 242 municipios.

Se firmaron convenios con Antioquia, Arauca y Cundinamarca quienes aportaron
recursos. A su vez estos departamentos firmaron convenios con sus respectivos
municipios. Con San Andrés y Providencia se suscribi6 un convenio por $145
millones.

De los 1.101 municipios, 68 no cumplen con la Ley 617 y otros 33 no cumplieron los
requisitos para suscribir convenio directo, en estos casos, el INVIAS contratd
directamente trasladando los recursos a las respectivas direcciones territoriales,
asignando $100 millones a cada municipio.

En total se suscribieron 760 convenios para atender 1.101 municipios con una

inversion de $142.188.40 millones. Igualmente se contrataron 370 interventorias
para dichos convenios por un valor de $17.553.75 millones.
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Se pavimentaron 125.73 kilometros en vias municipales, terciarias y secundarias por
$21.853.98 millones correspondientes a la reserva presupuestal de 2007 y se realizé
mantenimiento a vias municipales y terciarias de 19.016 kilbmetros con una inversion
de $123.434.62 millones de pesos.

Se atendieron en la Red Terciaria obras de mantenimiento, rehabilitacion y
terminacion de 31 puentes con recursos correspondientes a vigencias anteriores y se
contrataron obras en puentes (mantenimiento, rehabilitacion y terminacién) por
$5.951.68.00 millones y $2.558.61 millones para los puentes Palafiticos de Tumaco —
Narifio, obras que se ejecutaran en la vigencia 2009.

Mediante el programa de Audiencias Publicas se pavimentaron 10.85 kilémetros y
se realizé mantenimiento a 9.21 kilbmetros de Red secundaria por valor de
$14.570.71 millones.

Para la vigencia de 2009, para atencién a la Red Vial Departamental y Municipal, se
asignaron en el presupuesto del INVIAS recursos por valor de $180.0000 millones,
de los cuales se han aplazado $15.000 millones.

Para la vigencia 2009 se firmaran o adicionaran convenios (1.102) directamente con
los municipios que cumplan con los requisitos. Se tiene prevista la siguiente
distribucién:

420 municipios con asignacion de $150 millones
638 municipios con asignacién de $120 millones
44 municipios con asignaciéon de $100 millones

El costo total del PIR 2009, esta previsto en $165.660 millones incluyendo
interventoria y supervision.

Con respecto a Construccién y/o mantenimiento de puentes, se han terminado 16
puentes contratados en la vigencia 2008. Con recursos de vigencia 2009, se tiene
previsto construir 14 puentes, mantener 25 y terminar 6. Los recursos asignados por
$6.000 millones se encuentran en proceso de contratacion.

En la vigencia fiscal de 2009, se da continuidad al proceso de atencion a la red vial
departamental y municipal con el programa PIR-2009, para lo cual se asignaron en el
presupuesto del INVIAS recursos por valor de $180.000.00 millones, de los cuales
fueron congelados $5.000.00 millones y aplazados $15.000.00. A mediados de julio
fueron descongelados $5.000.00 millones.

Para agilizar la entrega de los recursos PIR-2009 se adicionaron los convenios PIR-
2008 a los municipios que cumplieron con los requisitos establecidos y se surtié en
dos etapas: La primera para los municipios que entregaron documentacién completa
a 31 de marzo de 2009 la adicién fue de $150 millones, y la segunda etapa para los
gue entregaron a 31 de mayo de 2009 la adicién fue de $120 millones.
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Para esta vigencia, se solicitd a los entes territoriales el envio de la documentacion
requerida para la firma de los convenios nuevos, para los municipios que el ano
pasado estaban en Ley 617 0 a quienes no tuvieron convenio porque se suscribié
con el Departamento como es el caso de municipios de Antioquia, Arauca,
Cundinamarca.

De los 1.102 municipios, a la fecha 46 municipios no cumplen con la Ley 617 o no
cumplieron los requisitos para adicionar el convenio existente, en estos casos, el
INVIAS contrata directamente trasladando los recursos a las respectivas direcciones
territoriales asignando $100 millones a cada municipio. El convenio con San Andrés
y Providencia se adicioné en $150 millones.

En total entre adiciones y convenios nuevos se gestionan 1.056 convenios mas los
atendidos por la direcciones territoriales para 1.102 municipios con una inversién de
$142.570.00 millones. Igualmente se esta en el proceso de contratacion de 375
interventorias para dichos convenios por un valor de $14.257.00 millones.

Se estan estudiando las solicitudes presentadas por los municipios para priorizar
necesidades y proceder a la contratacion de obras en puentes (mantenimiento,
rehabilitacion y terminacién). Se le dara prioridad a las emergencias presentadas en
los diferentes municipios por la ola invernal.

A través del Proyecto Audiencias Publicas, se asignaron para la presente vigencia
5.577 millones de pesos, los cuales se adicionaron a los contratos vigentes. En
Audiencias Publicas (pavimentacion y mejoramiento de vias) se han ejecutado 6.55
Km de pavimento, 1 Km de mantenimiento y construido 3 puentes que suman 225.57
metros de luz, esto con una inversién de $8.107.89 millones. En el periodo 1 de
enero a junio 30 de 2009, se pavimentaron 6.55 Km. asi:

Antioquia: Via Pueblo Rico — Tarso: 1.30 Km.

Norte de Santander Via Salazar - Arboledas I: 2.95 Km.

Sucre Via Sampués - Coloso: 0.40 Km.

Bolivar: Via Botén de Leiva — Hatillo de Loba: 1.90 Km.

Como parte de las Audiencias Publicas, se terminaron los puentes Bebera y Viita, en
el Vichada.

Mantenimiento de la Red Férrea

Para el periodo comprendido entre junio 2008 y junio 2009 el INVIAS ha realizado las
siguientes actividades:
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Se continda con el apoyo el proceso de empalme con Ferrovias, desde el punto de
vista técnico y legal y de un total de sesenta y dos (62) escrituras, donde se
suscribieron por parte de INVIAS cincuenta y dos (52) escrituras, esperando culminar
el proceso en 2009, a través del PAR Ferrovias en liquidacion. En desarrollo de la
desafectacion de la concesién de FENOCO y en la obligacién legal que le asistiria al
INVIAS, en la recepcion de los bienes muebles, se inicid el proceso de recibo de los
mismos y se espera culminar este proceso en el 2009.

En cuanto a la red Férrea se han continuado con las inversiones tendientes a
garantizar una operacion segura y oportuna en concordancia con lo establecido en la
Ley, dando inicio al proceso de contratacion del mantenimiento de los equipos de
operacion de los trece (13) pasos a nivel a cargo de la Entidad siete (7) en Bogota y
seis (6) en Tunja, lo cuales continuaron en operacion, no presentando accidentes
gue comprometieran la vida de los ciudadanos que atraviesan los corredores férreos.

El inventario técnico y evaluacién fisica de estaciones férreas, se realiza sobre la
base de que las mismas han sido declaradas patrimonio de la Nacion con el fin de
conocer su estado y determinar las necesidades de inversion para su recuperacion.

Estacién de la Sabana: en febrero de 2009 culmind el contrato el mantenimiento
eléctrico de las zonas interiores de la Estacion de la Sabana, con el fin de mejorar las
condiciones de iluminacion y seguridad de dicho inmueble, actualmente se suscribid
convenio de cooperaciéon con la Fundacion Escuela Taller de Bogota para
mantenimiento en la ciudad de Bogotd, obras que culminan en julio de 2009.

Se contraté el peritaje y avalio de los equipos férreos que revers6 Fenoco y
concentrados en Bello, Barrancabermeja y ElI Corzo para disponer de ellos a
conveniencia institucional con oportunidad, actividad que culminara en julio de 2009.

Mantenimiento rutinario: se hizo contrato para los corredores férreos a cargo de
INVIAS en los departamentos de Antioquia (90), Santander (87), Valle (43) y
Cundinamarca y Tolima (106), culminando en junio de 2009.

Mantenimiento periddico: para el corredor férreo entre la estacion de la Sabana al
kilometro 5, del corredor del sur hasta la Avenida 68 a la Primera de Mayo y de esta
zona a la autopista del Sur en Bogota. Se realiz6 contrato de mantenimiento hasta
diciembre de 2009.

Convenios interadministrativos: Se suscribieron convenios de cooperacion con los
municipios de Nemocén, Zipaquira y Cogua, con el proposito de habilitar el corredor
férreo que de La Caro, conduce hacia esas poblaciones para extensién de la
operacioén del Tren Turistico, para lo cual se inici6 el proceso de contratacion para el
mantenimiento de la red férrea entre Zipaquira y Nemocén y preparar el corredor
para operacion del Tren Turistico hasta la poblacion de Nemocon, actividad que debe
culminar en diciembre de 2009. Se inicié el acercamiento con las gobernaciones de
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Cundinamarca y Boyaca para suscripcion de convenios de cooperacion para
administracion de los corredores férreos no concesionados, lograndose la
suscripcion en 17 de junio con Cundinamarca por veinte (20) afos. También se
realiza el proceso de conversacion con las Alcaldias de Nemocén, Cerrito, Villavieja,
Tocancipa para suscripcion de convenios de cooperacién, para recuperacion de las
estaciones ferroviarias en jurisdiccion de esos municipios.

En respuesta a fallo judicial, se suscribié convenio con el municipio de Analema, para
las acciones preliminares o de primeros auxilios de la estacion férrea de esa
poblacion, actividades que culminaran en diciembre de 2009; se espera continuar
con la restauracion en el 2010.

2.1.3 GESTION AMBIENTAL

Durante el periodo del informe, INVIAS continta fortaleciendo su gestién ambiental y
social orientada a lograr mejores estandares de calidad de sus proyectos,
materializados en el respeto por el entorno y por las comunidades beneficiarias. Este
proceso igualmente se ha realizado a partir de un trabajo conjunto con el Ministerio
de Ambiente Vivienda y Desarrollo Territorial, logrando resultados importantes como
agenda de trabajo, revision conjunta de aspectos clave del licenciamiento de
proyectos que redundan en mejor calidad y oportunidad, seguimiento a los procesos
y agenda prioritaria para los proyectos de alto interés del Gobierno, entre los que se
mencionan Animas-Nuqui, Doble Calzada Loboguerrero-Buenaventura, San
Francisco-Mocoa, Corredores Arteriales de Competitividad, Tunel de la Linea vy
obras de proteccién del Golfo de Morrosquillo, entre otros, para los cuales se indica a
continuacioén el avance logrado, del cual se ha informado en reuniones masivas a las
comunidades y autoridades locales y regionales.

Proyecto Animas-Nuqui: Para viabilizar la continuidad del proyecto, el proceso de
licenciamiento ambiental se dividié en cinco tramos, en virtud de la presencia de
diferentes comunidades con sus autoridades tradicionales, en cada uno de los
sectores del corredor, lo que permitié diferenciar los procesos de concertacion para
lograr acuerdos de consulta previa. Como resultado de la anterior decisién, se obtuvo
Licencia Ambiental para el tramo Nuqui-Alto de Copidijo de 18.5 kilometros en abril
de 2009. Otra decisién que impulsa el avance del proyecto, consisti6 en autorizar
obras en el sector de via construida para dar transitabilidad y en cual no se requiere
de Licencia Ambiental.

Proyecto doble calzada Loboguerrero — Buenaventura: Conforme a los recursos
asignados y la presencia de comunidades étnicas, se sectorizé el corredor de la
siguiente manera: Sector Alto de Zaragoza — Citronela, Alto de Zaragoza — Triana —
Cisneros y Cisneros — Loboguerrero, para cada uno de los cuales se adelanta la
gestion de licenciamiento ambiental. Durante el periodo se continuaron los Estudios
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de Impacto Ambiental y las Consultas Previas con las comunidades asentadas en el
primer y ultimo sector, con la correspondiente verificacidbn por las entidades que
participan en el tema como son Ministerio del Interior e INCODER.

San Francisco-Mocoa: el proceso de licenciamiento se inicié en 1996. En virtud de
la presién de la comunidad para la construccién de la Variante para evitar el riesgo
de continuar utilizando la via existente, conocida como “Trampolin de la muerte”, con
alto costo en pérdida de vidas humanas, INVIAS con acompanamiento del BID,
realiz6 los estudios ambientales necesarios para la obtencién de la Licencia
Ambiental, la cual se otorgd en diciembre de 2008, y lo destaca como un modelo de
construccién de vias en zonas de alta fragilidad ambiental, a replicar en otras
regiones o paises.

Arteriales de Competitividad: Conforme a los antecedentes de cada proyecto, se
definieron las responsabilidades en gestion Ambiental y social, que seran asumidas
por los contratistas, bajo la vigilancia de los interventores y acompanamiento y
supervision de INVIAS. Para este programa se tiene previsto que 3 corredores
requieren de Licencia Ambiental y los demas se ejecutaran con Guias Ambientales,
para las cuales igualmente los contratistas deben seguir los lineamientos
institucionales gubernamentales en cuanto a evitar y prevenir impactos ambientales
y sociales y la gestién de todos los permisos y licencias necesarios.

Tunel de la Linea, Fase Il: Previa revisién de los resultados y aprendizajes de la
fase |, se incorporaron a las obligaciones contractuales las responsabilidades en
gestibn ambiental y social a cargo del contratista. Igualmente, se continué la
verificacion en el cumplimiento de éstos requisitos durante la construccion del Tunel
Piloto, con el objetivo de realizar un cierre y permitir que el nuevo responsable
identifigue con claridad los puntos de partida y los incorpore a la ejecucion de las
obras en esta fase.

Obras de proteccion del Golfo de Morisquillo: previa identificacién con la
comunidad y autoridades locales, de los sitios mas criticos que requieren atencién
prioritaria, se realizaron los disefios y se adelantd el proceso de licenciamiento
ambiental ante la autoridad ambiental regional. Estas obras redundan en beneficios
para el turismo local y las comunidades.

2.1.4 RECAUDO DE PEAJE, VALORIZACION Y ATENCION SOLICITUDES DE
PERMISOS

La Secretaria General Administrativa a través del Area de Peaje, desarrolla
actualmente proyectos encaminados al control de las labores de recaudo ejecutadas
por los operadores de las estaciones de peaje y pesaje a cargo del INVIAS, a través
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de contratos que permiten el apoyo para el control de la operacién, administraciéon y
manejo de los recursos correspondientes al recaudo de la tasa de peaje. Para el
2008 el INVIAS adelanté una negociacién con los operadores de la Administracién y
Operacién de las Estaciones de Peaje, logrando un costo de recaudo de peaje
correspondiente al 22.15%, el cual durante el 2007 ascendia al 27.70%, es decir que
se consiguié disminuir 5 puntos del costo y aumentar los ingresos por este concepto
para el INVIAS en 16.156 millones de pesos al finalizar la vigencia 2008.
Nuevamente al inicio de la vigencia 2009, se renegociaron los contratos vigentes del
recaudo y el costo de operacion logré pactarse en un 17,3% promedio, es decir que
ya son cerca de 10 puntos porcentuales que se han negociado a favor de la Nacion
en los ultimos 18 meses. A continuacién se describen las cifras correspondientes.

RECAUDO DE PEAJES

RECAUDO % COSTO

ANO OPERADOR RECAUDO TOTAL RECAUDO
2007 VIPSA - UT INVICO 429,905,250,020] 27.70%
2008 VIPSA - UT INVICO 377,950,502,900 22.15%
Junio 2000 VIPSA - UT INVICO 190,707,440,460 17.37%

Con relacién a los contratos de recaudo vigentes No. 472 y 511, suscritos entre el
INVIAS y los Concesionarios VIPSA2004 y U.T. INVICO respectivamente, se han
realizado las siguientes actividades en el periodo julio 2008 a junio 2009:

Aprovechando el ahorro generado durante el afno, en noviembre de 2008 con una
inversion total $4.094 millones se terminé la implementacién de un Centro de Control
Operativo del INVIAS “CCO” destinado a la recepcion almacenamiento y auditoria
de la informacién generada y transmitida en tiempo real desde cada una de las
estaciones de peaje y pesaje, incluyendo imagenes.

El CCO, inicio su operacion en la temporada de fin de ano 2008 e inicio de 2009 y
mediante el uso de las camaras ha sido posible realizar seguimiento para mejorar el
nivel de servicio a los usuarios de la infraestructura de transporte en las operaciones
retornos, planes de contingencia en las diferentes temporadas.

Adicionalmente a partir de junio de 2009 se adelantan inversiones de modernizacion
de tecnologia en las estaciones de peaje de Honda, Alvarado y Los Cedros,
relacionadas con suministro de software y hardware de recaudo de peaje, instalacion
de camaras asociadas al recaudo y deteccién automatica de carril (DAC) con envio
en linea y tiempo real de la totalidad de las transacciones realizadas, incluyendo
imagenes, al Centro de Control Operativo del INVIAS.
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En ese mismo sentido se estan estructurando los pliegos de condiciones para
adelantar una licitacién del recaudo del peaje que permita al pais en los proximos
anos la implementacién de una tecnologia moderna en la totalidad de las estaciones
de peaje y pesaje a cargo del INVIAS, con un software de recaudo integrado y con
beneficios como:

La recepcion almacenamiento y auditoria de la informacién generada y
transmitida en tiempo real desde cada una de las estaciones de peaje y

pesaje

Monitoreo permanente y en tiempo real de la operacién en las
estaciones de peaje y de pesaje.

Unificacion y centralizacion de la informacién, lo cual permite al
administrador la informacién desde la oficina del INVIAS en Bogota.

Mejorar el nivel de servicio que se presta de los usuarios de la
infraestructura de transporte.

Ingresos recaudo de peaje.

Actualmente el INVIAS tiene a su cargo 48 estaciones de peaje, teniendo en cuenta
que en el primer semestre de 2009 se entregaron al INCO las estaciones de
Loboguerrero-Valle y Acacios-Norte Santander. El recaudo total durante el periodo
de julio a diciembre de 2008 ascendié a 186.924 millones de pesos (50 estaciones) y

para el periodo enero a junio de 2009, el recaudo fue de $190.707 millones.

Comportamiento de trafico y recaudo julio 2008 a junio 2009

COMPORTAMIENTO DE TRAFICO Y RECAUDO Il SEMESTRE 2008

TRAFICO | VARIACION CONSIGNACION SEGURIDAD
A= TOTAL | (mes anterior) | RECAUDO PEAJE INVIAS VIAL
JULIO 3.758.782 30,898,482,870.00 24,077,097,965.00 |  883,313,770.00
AGOSTO 3,736,574 20.59% | 29,857,475,990.00 23,392,545,873.00 | 878,094,890.00
SEPTIEMBRE 3,591,076 23.89% | 30,805,362,160.00 24,022,015,311.00| _ 843,902,860.00
OCTUBRE 3,853,665 7.31%|  32,019,285,950.00 25,030,118,152.00 | _ 905,611,275.00
NOVIEMBRE 3,589,334 6.86% | 29,345,978,410.00 22,054,352,422.00 | 843,493,490.00
DICIEMBRE 4,446 777 23.89% | 33,998,174,630.00 26,694,078,140.00 | 1,044,992,595.00
SUBTOTAL | 22,076,208 186,924,760,010 146,170,207,863 5,399,408,880
COMPORTAMIENTO DE TRAFICO Y RECAUDO | SEMESTRE 2009
TRAFICO | VARIACION CONSIGNACION SEGURIDAD
e TOTAL | (mes anterior) | RECAUDO PEAJE INVIAS VIAL
ENERO 4,813.955 8.26% | 36,741,889,720.00 29.602,895,035.00 | 1,131,279.425.00
FEBRERO 3,323,089 230.97% | 28.,612.960,260.00 22.950,622,637.00| _ 780,925.915.00
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MARZO 3,637,992 9.48%| 31,080,210,710.00 25,676,897,356.36 | 854,928,120.00
ABRIL 3,948,785 8.54% |  32,297,075,580.00 26,685,309,234.00 | 927,964,475.00
MAYO 3,746,800 -5.12% |  32,019,652,220.00 26,071,563,552.00 | 859,343,770.00
JUNIO 3,625,683 -3.23% |  29,955,651,970.00 20,263,478,626.74 |  873,189,735.00
SUBTOTAL | 23,096,304 190,707,440,460.00 | 151,250,766,441.10 | 5,427,631,440.00

[ TOTAL | 46,072,512.00 | | 377,632,200,470.00|  297,420,974,304.10 | 10,827,040,320.00 |

Tramite de TIES y solicitudes de Evasion

Para el tramite de las tarjetas en las estaciones de peaje que administra el INVIAS,
durante el segundo semestre de 2008 y el primer semestre de 2009 fueron
tramitadas:

Tarjetas especiales 511 y 645 respectivamente.
Tarjetas exentas 2.315 y 1.395 respectivamente.
Certificados paz y salvos de evasion de peaje 272 y 296 respectivamente.

Durante la vigencia 2008 se entregaron las siguientes estaciones de peaje al INCO:
Caiquero, Bayunca, Ponedera, Gambote y en el primer semestre de 2009, Acacios y
Loboguerrero.

2.2 GESTION AREAS DE APOYO

2.2.1 OFICINA DE PLANEACION

La Alta Direccion de la Entidad, realiza la formulacién de los Planes y Programas que
dan cumplimiento a los lineamientos de la politica del Gobierno Nacional a través del
Plan Nacional de Desarrollo para el periodo 2006- 2010 y del Plan Sectorial del
Ministerio de Transporte, para éste mismo periodo. Asi mismo se gestionan los
recursos presupuestales y los proyectos de inversion en el Banco de Proyectos de
Inversion del Departamento Nacional de Planeacion.

En el marco de la Gestién del Presupuesto Por Resultados — PPR, se realiz6 la
articulacion de los objetivos de politica, la planeacion y preupuesto, para orientar las
asignaciones presupuestales anuales ajustadas por una restriccion fiscal a unos
resultados esperados, para cuya medicidn se establecieron indicadores de producto
y resultado. Se prestd asesoria y acompafamiento en la formulacion de planes de
accion a todas las dependencias de la Entidad incluidas las direcciones territoriales,
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continuando con la implementacién del aplicativo SIPLAN — Mdédulo Planes de Accién
donde se registra, documenta, implementan y mantienen los planes de accién.

Para verificar el cumplimiento de los mencionados planes y programas se realiza
seguimiento a los proyectos de inversion y a la gestion institucional.

Dentro de las principales actividades desarrolladas en el presente periodo, se
desatacan las siguientes:

Gestion Presupuestal.

Para la asignaciéon eficiente de los recursos presupuestales a los proyectos, en
cumplimiento de los planes y programas es requisito primordial que estén
registrados y actualizados en el Banco de Proyectos de Inversion — BPIN, razén por
la cual se adelant6 dicha actividad ajustando 38 proyectos en el periodo comprendido
entre junio de 2008 y diciembre de 2008.

Se actualizaron 104 proyectos de la vigencia 2009 para emigrarlos al Sistema
Unificado de Inversiones y Finanzas Publicas y se ajustaron en el SUIF 2010
asignandole recursos en el anteproyecto del 2010 a 98 proyectos Igualmente se
estan registrando 32 proyectos provenientes de recursos de regalias, para lo cual se
ha venido dando cumplimiento al protocolo establecido por el Fondo Nacional de
Regalias para incorporar y ejecutar $120.000 millones que fueron asignados al
presupuesto de inversion del INVIAS, de conformidad con la resoluciéon 029 del 27 de
marzo de 2009, para atender los efectos de la segunda ola invernal que se
presentaron en la red vial del pais a finales de 2008.

Se elaboraron nuevos indicadores para medir y monitorear las metas que se

alcanzaran con los recursos asignados a los proyectos actualizados en el Banco de
Proyectos de Inversién Nacional — BPIN.

Modificaciones Presupuestales

Gestion de Recursos de Presupuesto de Vigencias Futuras.

En cumplimiento del principio presupuestal de anualidad, las obras que por su envergadura
requieren de mayor asignacién de recursos, y su ejecuciéon se lleva a cabo en varias
vigencias fiscales, se les solicit6 en cumplimiento del principio presupuestal de anualidad,
las obras que por su envergadura requieren de mayor asignacion de recursos, y su ejecucion
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se lleva a cabo en varias vigencias fiscales, se les solicitdé recursos de presupuesto de
vigencias futuras. A continuacién se relacionan los proyectos financiados con esta figura:

VIGENCIAS FUTURAS APROBADAS A PARTIR DE JULIO DE 2008

No. PROYECTOS
PROYECTOS TOTAL DIAS No. VALOR TOTAL
TRAMITE

Apoyo a la Gestién del Plan 2500 2.776,65 37 1 2.776,65
Construccion del nuevo Puente de Cajamarca 19.945,00 86 1 19.945,00
Mejoramiento y mantenimiento de las carreteras de la
zona centro oriente del grupo 10 médulo 2, carreteral

7.588,07 91 1 7.588,07
Bucaramanga - San Alberto Sector PR70 - PR93+654
ruta 45 Tramo 45 A08
Mejoramiento y Mante':nlmlento de la Carretera La Lejia 5.355.98 o1 ’ 5,355,968
San Bernardo de Bata
Mejoramiento Carretera Alto el Pozo - Sardinata 3.777,00 91 1 3.777,00
MeJoramlento,, . Mantenimiento y Rehabilitacion deI 3.995.00 15 ’ 3.995.00
Puentes Palafiticos
Dotacion de Sedales I 1650000 73 1 16.500,00

195




VIGENCIAS FUTURAS APROBADAS A PARTIR DE JULIO DE 2008

No. PROYECTOS
PROYECTOS TOTAL DIAS No. VALOR TOTAL
TRAMITE
Mejoramlento,“ Mantenimiento y Rehabilitacion  de| 3.995,00 45 1 399500
Puentes Palafiticos
Dotacion de Sefiales I 1650000 73 1 16.500,00
Mantenimiento Preventivo y Correctivo y suministro de
llantas y neumaticos del parque automotor del Instituto 597,62 76 1 597,62
Nacional de Vias
Suministro de Combustible para los 43 vehiculos de la 31375 1 1 1375
Planta Central
Atrato - San Juan | 178348 57 1 178348
Progrqma de Mgntemmlento de Microempresas 14583100 " 1 145,831 00
Administradores Viales
Estud|o§‘ . Corredores ~ Complementarios  de 20.695.90 2 1 20695.90
Competitividad
Implementamon de un Sistema de gestion Integral deII 156200 1 1 1.562,00
Riesgo
Mejoramlento y Manteplmlento de la Red Primaria Zona 2520000 5 2520000
de Occidente (Convenio INCO)
Pdlizas de Seguros Programa de Seguridad enI 570892 62 1 570002
Carreteras
Reprogramacion  Vigencias Futuras Doble Calzada 124.098.50 24 1 12609850
Buga - Buenaventura
anstrucmon y Pgwm'entamor] de la Carretera la 104.149,68 50 1 10414968
animas - Nuqui - Tribugd. Choc
Estudio y disefio obras de proteccion contra la erosion
en el Golfo de Morrosquillo Construccion obras dej 6.466,35 53 1 6.466,35
mitigacion en el sector de Playas de Covefias Sucre
Futuras” .V|gen0|as Cgrredores Arteriales  def 2.766.583,00 53 1 276656300
Competitividad(Const.y Mej.)
Futuras Vigencias Fase || 111.667,23 86 1 111.667,23
Dragado Puerto Tumaco 5.784,16 58 1 5.784,16
Operacion Paso niveles Bogota yTunja (Guardavias) 769,42 51 1 769,42
Mejoramiento y Mantenimiento varias Vias 9.700,74 48 5 9.700,74
Intfarventonas .Recaudo Peaje Zonas Occidental yI 82043 56 1 82043
QOriental del Pais.
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VIGENCIAS FUTURAS APROBADAS A PARTIR DE JULIO DE 2008

No. PROYECTOS
PROYECTOS TOTAL DIAS No. VALOR TOTAL
TRAMITE

Estudios V’Ia Santana-La Gloria y del sector La Florida - 1 430,00 " ’ 1 430,00
Tomarrazén.
Construccién Puentes Mazamorras Cauca y San Jorgef 1110000 0 ’ 1110000
Sucre
Manteniminto carretera San Gil Barichara-Guane 1.000,00 34 1 1.000,00
Mantenimiento carretera Bucaramanga-Cuestaboba 2.750,97 34 1 2.750,97
Vig.Fut.Variante de Barbosa (No reserva) 658,42 34 1 658,42
Mantenimiento carretera Honda-Villeta 1.468,04 28 1 1.468,04
Mant.enlmlento Carretera Culcuta - Pamplona 8.87593 ” ’ 8.87593
Presidente
Atencion Emergencias 19.340,00 24 1 19.340,00
GRAN TOTAL 3.467.303,23] 1810 35 3.467.303,23

VIGENCIAS FUTURAS FUNCIONAMIENTO DESDE JUNIO DE 2008

No. DIAS
PROYECTOS TOTAL -
TRAMITE No.

Suministro de Papeleria y Utiles de Oficina 1.344,63]61,00 1

Servicio de Monitoreo de alarmas en las Direcciones|

Territoriales Casanare, Chocé, Putumayo, Quindio y 92318 00 1

en Bogota en el edificio donde funciona el Laboratorig ’ ’

de Suelos

Servicios de Monitoreo de alarma y vigilancia Sedes y

predios del Invias en jurisdiccion de las Direcciones| 572,66]6,00 1

Territoriales.

Pregtaglon del Servicio Aseo y Cafeteria Sedes| 348,05}10,00 1

Territoriales

Servicio de arrendmaiento para las Direcciones|

Territoriales  yaaarendamientos de parqueadorsg 84,57]10,00 1

para Valle
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No. DIAS RUBROS

PROYECTOS TOTAL -
TRAMITE No. VALOR TOTAL
Adquisicion de Polizas que amparan los bienes e intereses patrimoniales| 1.451,9826,00 1 145198
del INV (Seguros)
Vigencias Futuras Funcionamiento Campamentos Santa Teresa, Sachic) 45.4508,00 1 4545

y Las Vegas

Contratacion del servicio de vigilancia en los inmuebles recibidos delj
extinto Ferrovias, en jurisdiccion de las Direcciones Territoriales 968,78]9,00 1 968,78
antioquia, cundinamarca, Cesar, ocafia, msagdalena, Santander y Tolima]

GRAN TOTAL 2.511,93]138,00 6 2.511,93

El siguiente es el comportamiento de las vigencias futuras para el primer semestre
del 2009

VIGENCIAS FUTURAS DE INVERSION APROBADAS A JUNIO 30 DE 2009

No. DIAS PROYECTOS
PROYECTOS TOTAL -
TRAMITE No. VALOR TOTAL
Construccion Obras de Proteccion y Adecuacion en g
Regién de la Mojana. Antioquia, Bolivar, Cérdoba y Sucre. 43.200,00117,00 L 43.200,00
Construc. Y. Mejoramlen.tf). Corred.ores Arteriales| 2.786.583.00011,00 1 2.786.583,00
Complementarios de Competitividad. Nacional
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PROYECTOS

TOTAL

No. DIAS

PROYECTOS

TRAMITE

No.

VALOR TOTAL

Mejoramiento y Mantenimiento de la Red
Primaria Zona de la Orinoquia.

2.378,87

31,00

2.378,87

Tanel Il Centenenario (Bicentenario).
Iniciar el Concurso Méritos de la
Interventoria

11.000,00

9,00

11.000,00

Construccién Puente sobre el rio San
Jorge. Sucre

9.060,00

37,00

9.060,00

Plan 2500 solicitud nueva autorizacién
Programa PLAN 2500. (OBRA)

82.306,15

79,00

82.306,15

Plan 2500 solicitud concepto previo para
iniciar el proceso del concurso de méritos
Interventoria Programa PLAN 2500.

10.600,95

73,00

10.600,95

Reconstruccién, pavimentacién  y/o
repavimentacién Tramo 1 de la via
Libano - Platanillal - Villahermosa.
Dpto.del Tolima.

13.697,58

54,00

13.697,58

Control de Inversiones a través de
Comisiones e Supervision, Estudios vy
Disefios  (suministro de Tiquetes de
Transporte Aéreo nacional e
internacional al personal del Instituto
Nacional de Vias).

1.972,03

69,00

1.972,03

Construccién Puente Limon, carretera La
Bodega - Mompox.

9.600,00

46,00

9.600,00

Rehabilitacion y Conservacién Puente
Sevilla, carretera rio Ariguani - Yé de
Ciénaga.

3.000,00

50,00

3.000,00

Adquisicion, Mantenimiento y Operacion
de Vehiculos y Aeronaves.
(Mantenimiento, suministro de
combustibles y llantas vehiculos de
propiedad del Invias).VEHICULOS

619,24

60,00

619,24

GRAN TOTAL $;

2.974.017,82

536,00

12

2.974.017,82
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No. DIAS RUBROS
PROYECTOS TOTAL TR;&MITE N VALOR
° | TOTAL

Administracion, Cuidado y Aseo
campamentos a cargo del Invias
Las Vegas y Santa Teresa el 57,22 (36,00 37,26
Dpto.del Meta y Séachica en
Boyaca.
Suministro Transporte (Tiquetes)
nacional e internal al personal del 258,72(21,00 1 200,00
INVIAS.
Arrendamientos (DT.Magdalena y 91,60 [ 17,00 1 54,93
Caldas)
Servicio de Vigilancia Edificio Sede
del INVIAS y otros Inmuebles de su| 2.241,25(16,00 1 1.328,97
propiedad.
GRAN TOTAL 2.648,79 90,00 3 2.648,79

Tramite de recursos de Presupuesto de Vigencias Futuras. Junio 2008 a junio
2009

NUMERO DIiAS TRAMITE VIGENCIAS FUTURAS
JUNIO 2008 A JUNIO 2009
20
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En la grafica, se muestra la duracién en dias de los 50 tramites de aprobacion de
cupo para comprometer vigencias futuras en el periodo de junio de 2008 junio de
2009. De estas solicitudes 25 proyectos fueron aprobados entre 1 y 50 dias de
tramite y 17 proyectos entre 51 y 125 dias de tramite, lo que quiere decir que el
59.5% de los 42 proyectos tramitados entre junio de 2008 y junio de 2009 fueron
aprobados en mes y 20 dias aproximadamente.

Lo expuesto demuestra que se han agilizado los tramites de recursos de presupuesto
de vigencias futuras si se compara con vigencias anteriores en las que el promedio
de dias para los mismos tramites oscilaba alrededor de los 90 dias.

Tramite de Traslados Presupuestales

Para una mejor utilizacién y optimizacion de los recursos asignados a la Entidad en

el periodo comprendido entre el 12 de junio de 2007 y 30 de junio de 2008, se
realizaron los siguientes traslados presupuestales.

TRASLADOS PRESUPUESTALES DE INVERSION A PARTIR DE JUNIO DE

2008
No.
, TOTAL
PROYECTO VALOR DIAS MOVIMIENTOS
TRAMTE

Conservacion de Vias a través
de Microempresas y 20,08 80,00 2
Administradores Viales
Reconstruccion de
aproximadamente 850 ML deg 1.441,39]72,00 2
tajamares
Conservacion de Vias a través
de Microempresas y 2,31 185,00 2
Administradores Viales
Traslado de Vias dg
Departamentales y Municipale§ 8.670,18 |53
para Plan 2500 >
Traslado de Vias dg
Departamentales y Municipale§ 2.000,00 53,00
para Microempresas
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TRASLADOS DE INVERSION A PARTIR DE JULIO A DICIEMBRE DE 2008

No.
p TOTAL
PROYECTO VALOR DIAS
TRAMITE MOVIMIENTOS
Mejoramiento y mantenimiento Carretera
San Roque - San Juan del Cesar 313740 155,00 6
Andlisis, disefio y Construccion de la
Avenida Cundinamrca Via Perimetral de la 5.189,00 §59,00 2
Sabana en Santafé de Bogota
Mejoramiento y Mantenimiento Integfral
Ruta San  Alberto-La  Mata
Barrancabermeja-Lebrija.(Contrato 3.018,00 162,00 2
2187/2004)
Traslado vigencias expiradas Municipio de 61,98 J38,00 2
pago valor adeudado contrato No.1502/06
mejoramiento  y Mantenimiento sector 28,92 §74,00 2
Sogamoso - El crucero
Viaticos y Gastos de Viaje 160,00 §32,00 2
Atender Emergencias vias del Paez 4.075,30 418,00 22
Atender Emergencias vias del Paez 5.594,67 §7,00 6
TOTAL 33.399,24 54
TRASLADOS PRESUPUESTALES 2009
No.
RUBRO VALOR DIAS |TOTAL MOVIMIENTOS
TRAMITE
Cancelacién Horas Extras a
exfuncionario D.T.Cesar-Rafael Nufiez 0,13 J15,00 2
Tapias).
Cancelar saldo a la Contraloria General
producto Control fiscal 2008). 1.261,39 111,00 2
0
TOTAL 1.261,52 4
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TRASLADOS FUNCIONAMIENTO A PARTIR JUNIO 2008

No. RUBROS MODIFICADOS
RUBRO VALOR DIiAS
TRAMITE TOTAL MOVIMIENTOS
Pago Mesadas Pensionales 23,85 116,00 6
Seguros 108,0001,00 4
Funcién Publica 0,00 §9,00 4
Primas Navidad y Coordinacién; Horas]
Extrag, I.ndemn|zaC|o.n. Vacaciones Y| 367.54 18,00 7
Contribuciones administradas sector]
publico.
Materiales y Suministros,
ComumcamonesIT.ransportes, V|alt|co.s: Y 24480 11,00 6
Gastos de Viaje y Capacitacion,
Bienestar Social y Estimulos.
Materiales y Suministros,
Comunicaciones Transportes y Viaticos| 74,31 16,00 4
y Gastos de Viaje .
Tras!ado vigencias expiradas Municipio 61.9806.00 9
de Villa de Leyva.
Cuota fiscal a CONTRANAL 455,47§6,00 11
Pago Adminsitradas Sector Privado
(Cambio de la Eps Seguro Social a la]
nueva), aportes al I.C.B.F.,Horas Extras, 209,4516,00 !
Bonificacién especial de Recreacién
Otros Gastos de Adquisicion deI
Servicios (aplicacion de pruebas de| 1,3091,00 2
poligrafo para el Area de Licitaciones
Cuota fiscal a CONTRANAL 809,67§1,00 11
TOTAL 2.356,38 64

TRAMITE DE TRASLADOS PRESUPUESTALES DE INVERSION

TRASLADOS PRESUPUESTALES JUNIO 2008 A
JUNIO 2009
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En el grafico se muestra la duracién en dias de los 26 tramites surtidos, para
trasladar recursos de un proyecto presupuestal de inversibn a otro, durante el
periodo de junio de 2008 a junio de 2009, 44 proyectos fueron modificados de los
cuales, 29 proyectos, equivalentes al 66%, su tramite se realiz6 en un intervalo entre
1y 20 dias 12 proyectos entre 51 y 80 dias, que representan el 27.27% de los
tramites efectuados y 1 proyecto entre 81 y 110 dias. Se concluye que el 93% de los
proyectos fueron modificados en menos de 80 dias.

El resumen del comportamiento de los movimientos presupuestales mas relevantes
como son el tramite de comprometer presupuestos de vigencias futuras y traslados
presupuestales, que se realizaron durante el periodo considerado se refleja en la
siguiente tabla.

MOVIMIENTOS PRESUPUESTALES JUNIO DE 2008 A JUNIO DE 2009

TIPO DE No VALOR DIAS TRAMITE

TRAMITE TRAMITES No PROYECTOS|1-20 |21-50 |51-80 |81-110|111-130
VIG. FUT 50 6.447.995,19 60 6 19 10 5 2
TRASLADOS 26 37.017,13 44| 29 2 12 1 0
TOTAL 76 6.485.012,32 104 35 21 22 6 2

DIAS TRAMITE POR TIPO DE MOVIMIENTO

PRESUPUESTAL
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Entre junio de 2008 y junio de 2009, se tramitaron 76 modificaciones presupuestales
de los cuales 42, corresponden a vigencias futuras y 26 a traslados presupuestales,
estos tramites se surtieron en 104 proyectos asignados al presupuesto de la Entidad.
Los traslados presupuestales se gestionan en términos generales en 20 dias, ya que
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29 de los 44 proyectos se tramitaron en este tiempo, mientras que las vigencias
futuras se tramitan entre 21 y 50 dias.

Seguimiento a las metas SIGOB

Bajo lineamientos de la Presidencia de la Republica, se continda con el seguimiento
y control de los proyectos de inversibn mensualmente y registro de la informacién de
avance de las metas SIGOB en la pagina web de la Presidencia de la Republica.

Para facilitar la consolidacién de esta informacién, se continda con la implementacion
del aplicativo para el Seguimiento a los Proyectos de Inversion a cargo del Instituto
Nacional de Vias, con el fin de poder visualizar el avance fisico — financiero de cada
proyecto. En la actualidad, se estd monitoreando el funcionamiento del aplicativo
con un programa piloto (programa de Rehabilitacién), con el cual se espera obtener
la informacién basica de ejecucidon que sea util y compatible para alimentar la
requerida por el sistema de seguimiento a los proyectos de inversién que tiene el
Departamento Nacional de Planeacion.

CUMPLIMIENTO METAS SIGOB 2008- 2009

Porcentaje | Porcentaje
NOMBRE DEL INDICADOR Resultado 2008 Meta 2009 Resultado 2009 de Avance Avance
2009 Cuatrienio
Kilometros de vias contratados para] 1
pavimentacion (Invias) 809,1 0 0% 71%
Kilometros de vias pavimentados|
(Invias))(Incluye Plan 2.500) 617,88 185,18 30% 76%
Kilémetros de vias pavimentados a 2
través del Plan 2500 241 54,14 22% 70%
41
Kilémetros de la red vial principal con
mantenimiento periédico (Invias) 482,95 226,06 47% 73%
31
Kilémetros de la red vial terciaria con|
mantenimiento periédico (Invias) 0 0 87%
Kilémetros de la red vial principal con 2
mantenimiento rutinario (Invias) 13612,99 13.001,65 96% 101%
Puentes construidos o rehabilitados en 2
red primaria (Invias) 35 12,00 34% 106%
Puentes construidos o rehabilitados en 611,22
red terciaria (Invias) 53 36,00 68% 419%
Tuneles contratados (Invias) 0 0 0,00 400%
Tuneles construidos (Invias) 13153,13 1 0,00 0% 300%
Obras a canales de acceso a los| 15
puertos publicos contratadas 2 0,00 0% 60%
Obras a canales de acceso a los| 30|
puertos publicos terminadas 4 1,00 25% 33%
Obras fluviales contratadas 978,51 7 5,00 71% 119%
Obras fluviales ejecutadas 955,031 15 8,00 53% 107%
Trafico total anual en la red no|
concesionada de carreteras (Pasos por| 46.278.955,00f 45.164.328,00 23.096.304,00 0,51 0,91
peaje - Invias)
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Apoyo a la Direccion General en el seguimiento de los Consejos Comunales
de la Presidencia de la Republica.

Durante el segundo semestre de la vigencia 2008 y primer semestre de la vigencia
2009 se realizd seguimiento a los compromisos adquiridos en los Consejos
Comunales y que competen al INVIAS.

2.2.2 OFICINA JURIDICA

Mejoramiento de la Gestion Contractual

La labor realizada por la Oficina Asesora Juridica en el periodo comprendido entre
julio de 2008 y junio de 2009, se vio enmarcada en importantes reformas en materia
contractual y ajustes a nivel estructural interno.

Dado que el Estatuto General de Contratacién de la Administracion Publica, Ley 80
de 1993, fue modificado por la Ley 1150 de 2007, introduciendo cambios
significativos en los procedimientos de contratacion, la Entidad, se ha ajustado su
actuacion contractual a dichos cambios normativos, los ajustes efectuados a los
mismos, asi como las decisiones del honorable Consejo de Estado sobre la
suspensién provisional de algunos detalles de las disposiciones reglamentarias, ha
reformado y actualizado los reglamentos y procedimientos internos que disciplinan la
labor precontractual, contractual y pos-contractual.

La mencionada reforma, incluidos sus Decretos Reglamentarios, denotan varios de
los aspectos que ponen de presente la complejidad creciente de la contratacion
publica actual. No obstante este panorama el INVIAS ha enfrentado el compromiso
de continuar con la labor que le fue encomendada, dentro del estricto marco de la
legalidad que rige su actuacion ofreciendo al pais a través de sus obras la
herramienta eficaz para el desarrollo social y econémico del pais y con ello el
crecimiento y bienestar de sus habitantes

En esta labor lo mas importante de la gestion realizada en la vigencia 2008 — 2009
se resalta:

Defensa judicial de la Entidad

Se cuenta con profesionales del Derecho vinculados en Planta tanto en Carrera
Administrativa como provisionales y por contrato, comprometidos con la atencién
oportuna de los procesos y la defensa adecuada de los intereses de la Entidad.
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El inventario de procesos judiciales a junio 30 de 2009 es el siguiente:

PROCESOS JUDICIALES CONTRA INVIAS

1.860 ADMINISTRATIVO 1.570.731.268.447.12

474 LABORAL 51.439.757.278.00

2 TRIBUNALES DE ARBITRAMENTO 4.421.458.748.00

307 CIVILES 309.234.875.657.00
CONSTITUCIONALES (Accién

414 popular, Grupo) 300.914.174.224.00

3057 2.236.741.534.354.12

DEMANDANTE INVIAS

133 ADMINISTRATIVO 54.955.633.113.68

17 CIVILES 2.390.189.608.00
CONSTITUCION PARTE CIVIL (Incidentes de

24 reparacion integral Ley 906-04) 265.117.759.379.65

174 322.463.582.101.33

AHORRO AL ESTADO EN DEFENSA JUDICIAL JULIO 2008 A JUNIO 2009

78.617.404.203.69 31.241.266.733.64 47.376.137.470.05

Del mismo modo se destaca la labor realizada en los Tribunales de Arbitramento y el
ahorro al Estado:
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TRIBUNALES DE ARBITRAMENTO TERMINADOS

CONOCANTE CUANTIA (PRETENSION) CUANTIA A LA FECHA DEL LAUDO ACTUALZACIONE 1 yypo raLo) I
INDEXACION INTERESES INTERESES DECISION
DRAGADOS HIDRAULICOS S.A. 4.178.158.764,18 5.850.630.289,58 6.764.350.253,33 12.614.980.542,92 1.000.878.620,00 11.614.101.922,92
CONIC SA 86608y es | mareraesiegt | sadiznasios | serosamiamass | amomesg | eessrerravess
B ESTRUCTURAS NETALCAS SA. | 886246.3120 10056640439 | B0S0B0T46 | 188108891185 0 1 88108891165
TOTALES 13260BNTH |  AIG660620 | 5000022205 |  D0204M68BH | 1BIMEIE0 | 9782681221334

TRIBUNALES DE ARBITRAMENTO EN CURSO A JUNIO 30 DE 2009

CONVOCANTE PRETENSION
HB ESTRUCTURAS METALICAS
S.A. 464.227.699
GRODCO S. C.A. INGENIEROS
CIVILES 3.957.231.049

Metodologia: El valor de la pretension a la fecha de presentacién de la demanda se
indexa y se aplica interés moratorio comercial hasta la fecha del laudo arbitral.

PAGO CREDITOS JUDICIALES

CONDENAS PAGADAS
DE 1 ENERO A 30 DE JUNIO DE

VALOR TOTAL DE CONDENAS
RADICADAS PARA PAGO

2009
AL R R S i A (Con requisitos Decreto 768/93)
34.065.261.071,76 36.529.683.275,36

En la actualidad el valor total a cancelar por concepto de fallos judiciales en contra de
la Entidad asciende a la suma de $93.265.182.634,92 aproximadamente.

Licitaciones y concursos

Respecto a la labor realizada se puede destacar:
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PROCESOS CONTRACTUALES 2008

Licitaciones publicas 24 ,
(105 con médulos)
Subastas 11
L. 69
Concursos de méritos (104 con médulos)
Invitaciones a cotizar 533
Urgencias manifiestas 9
Seleccién abreviada menor ,
cuantia 152 (con modulos)

Urgencias manifiesta 336
Selecciones abreviadas 23.244
Invitaciones a cotizar 36.161
Concursos de méritos 7.963
TOTAL 67.704

2009

Licitaciones publicas

47
(De las 47, se
encuentran en
proyecto de pliego 9)

cuantia

Subastas 2
Concursos de méritos 53 .
(97 con moédulos)
Invitaciones a cotizar 27
Urgencias manifiestas 5
Seleccion abreviada menor 124

(152 con Médulos)
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Urgencias manifiesta 175
Selecciones abreviadas 16.835
Invitaciones a cotizar 618
Concursos de méritos 8.106

TOTAL 25.734

Como ya se habia informado el proceso de seleccién para la ejecucién del Tunel de
La Linea, fue adjudicado por valor de $629.052'989.746,00 y el contrato fue suscrito
el 24 de diciembre de 2008.

Por otra parte los procesos mas destacados adelantados a 30 de junio de 2009 y que
generaron mayor importancia fueron los del Programa Vias para la Competitividad,
que buscan reducir los tiempos de viaje y movilizacién de carga, y de esa manera
impulsar el crecimiento econémico de las regiones y del pais.

Estos procesos, se abrieron bajo la modalidad de Licitacién Publica, con los nimeros
LP-SGT-SRN-001-2009 a LP-SGT-SRN-012-2009 y LP-SGT-SRN-014-2009 a LP-
SGT-SRN-015-2009.

A los procesos se presentaron noventa y un (91) oferentes y fueron adjudicados
entre el 22 de mayo y el 30 de junio de 2009 a los proponentes siguientes:

No. OBJETO ADJUDICATARIO INTEGRANTES | VALOR ADJUDICADO
ESTUDIOS Y DISENOS, MARIO ALBERTO
GESTION SOCIAL, HUERTAS COTES
PREDIAL, AMBIENTAL Y .
001 | CONSTRUCCION DEL CONNASC?SSL(@%AS $295.139.099.968.00
PROYECTO "DOBLE MEYAN S.A.
CALZADA BUCARAMANGA
- CUCUTA"
SEGUNDA CALZADA
SECTOR CISNEROS (PR ESTYMA ESTUDIOS
49+700) LOBOGUERRERO Y Mé\g‘SEJO
PR 63+000) DE LA ,
002 ((3 ARRETERA e CONSORCIO ECC CONSTRUGTORES | $348.446'942.689,00
BUENAVENTURA, S.A.
INCLUYE LA GESTION .
SOCIAL, PREDIAL Y soIE/Lx“F?TEES%TLC/)AETE
AMBIENTAL.
ESTUDIOS Y DISENOS, LUIS HECTOR
GESTION SOCIAL, CONSORCIO SOLARTE SOLARTE | CORREDOR DEL SUR
003 | PREDIAL, AMBIENTALY |\ oS o0t Sn o CASS $197.664.870.124,00
MEJORAMIENTO DE LOS CONSTRUCTORES &
PROYECTOS "CORREDOR CiA S.A MARGINAL DE LA
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VALOR ADJUDICADO

No. OBJETO ADJUDICATARIO INTEGRANTES
DEL SUR Y MARGINAL DE SELVA
LA SELVA" $91.620.392.000,00
SONACOL SA.
TOTAL
$289.285.262.124.00
TRONCAL NORTE DE
PROCOPAL S.A NARINO
) $49.934.046.174,00
ESTUDIOS Y DISENOS, INGENIERIA DE VIAS
GESTION SOCIAL, S.A. ANILLO DEL MACIZO
PREDIAL, AMBIENTAL Y COLOMBIANO
MEJORAMIENTO DE LOS CONSORCIO $85.624.913.337,00
004 . CORREDORES DE :
PROYECTOS "TRONGAL | 5\ioETiTVIDAD 2010
NORTE DE NARINO" Y " ’
ANILLO DEL MACIZO MEYAN S.A.
COLOMBIANO 5 TOTAL
$135.558.959.511.0
0
ESTUDIOS Y DISENOS, CONSTRUCTORA
GESTION SOCIAL, | COLPATRIASA.
PREDIAL, AMBIENTAL Y | CONSORCIO SAN JOSE
005 | MEJORAMIENTO DEL DE MIRANDA NGRS S $130.630.865.346.00
PROYECTO "TRONCAL HB ESTRUCTURAS
CENTRAL DEL NORTE" METALICAS
ESTUDIOS Y DISENOS, CASS
GESTION SOCIAL, CONSTRUCTORES &
PREDIAL, AMBIENTAL Y CIAS.CA.
) CONSORCIO VIAL DEL
006 | MEJORAMIENTO DEL $126.196.110.938.00
S OVECTO LIBERTADOR SONAGOL SA.
"TRANSVERSAL DEL LUIS HECTOR
LIBERTADOR" SOLARTE SOLARTE
VERGEL Y
ESTUDIOS Y DISENOS, ACL/?/TREELZL?(NC%SLS'@'S
GESTION SOCIAL, , A
PREDIAL, AMBIENTAL Y UNION TEMPORAL oS O
007 | MEJORAMIENTO DEL TRANSVERSAL DE MONTECARLOS $120.865.437.576.00
PROYECTO BOYACA e en
TRAE(S)Y(E\E%L’ DE CONSTRUCCIONES
: TECNIFICADAS S A.
CONSTRUGCTEC S A.
LUIS HECTOR TRANSVERSAL MEDE
I
GESTION SOCIAL, ol BT
PRS0 AL, {82 ENTAL 7 CONSTRUCTORES | TRANSVERSAL CENTR
o0s |  MEJORAMIENTO DEL CONSORCIO ey s
PROYECTO | METROCORREDORES 8 A R
TRANSVERSAL MEDELLIN AEEIAAD,
QUIBDO Y TRANSVERSAL
g [SONACOL S.A. \
CENTRAL DEL PACIFICO TOTAL
$138.957.202.024.00
009 | ESTUDIOS Y DISENOS, | CONSORCIO VIAS DEL | PROCOPAL S.A. $109.055.132.014,00
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VALOR ADJUDICADO

No. OBJETO ADJUDICATARIO INTEGRANTES
GESTION SOCIAL, CENTRO
PREDIAL, AMBIENTAL Y . ]
CONSTRUCCION DEL 'NGEN'EQ'Q DE
PROYECTO HONDA A
MANIZALES _
ESTUDIOS Y DISENOS, CONCONCRETO S.A.
GESTION SOCIAL, CONSTRUCTORA
PREDIAL, AMBIENTAL Y | coNSORGIO GC-MP-HV MP S.A
010 | MEJORAMIENTO DEL T St $95.161.205.446.00
PROYECTO
HORACIO VEGA
TRANSVERSAL DEL CARDENAS
CUSIANA
ESTUDIOS Y DISENOS, INGENIEROS
GESTION SOCIAL, , CONSTRUCTORES E
PREDIAL, AMBIENTAL Y UNION TEMPORAL INTERVENTORES
0111 MEJORAMIENTO DEL ICESGA ICEIN SA. $76.667.402.451,00
PROYECTO TRONCAL
DEL NORDESTE ESGAMO LTDA.
~ INGENIEROS
ESTUDIOS Y DISENOCS, CONSTRUCTORES
GESTION SOCIAL, ; GAYCO S.A.
PREDIAL, UNION TEMPORAL
012 AMBIENTAL Y CORREDORES MNV S.A. $77.589.811.251,00
MEJORAMIENTO DEL ARTERIALES
PROYECTO CORREDOR CST NAUAG EI Y
DEL PALETARA SUAREZ Y SILVA
LTDA. INGENIEROS
ESTUDIOS Y DISENOS,
GESTION SOCIAL, FROGOIFHL S
PREDIAL, AMBIENTAL Y CONSORCIO
014 | MEJORAMIENTO DEL TRANSVERSAL DEL . - $54.719'371.535,00
B LS A INGENIESRI,,:: DE ViAS
TRANSVERSAL DEL A
CARARE
ESTUDIOS Y DISENOS,
SR AL CONCONCRETO S.A.
PREDIAL, AMBIENTALY | CONSORCIO CC — MP- CONSTRCUTORA
015 | MEJORAMIENTO DEL HV - PALMERAS MP $50.974.623.922,00
PROYECTO CORREDOR HORACIO VEGA
DE LAS PALMERAS CARDENAS

Conceptos, contratos y liquidaciones unilaterales

CONCEPTOS JURIDICOS Y LIQUIDACIONES UNILATERALES

DETALLE CANTIDAD
Conceptos emitidos 156
Resoluciones de Liquidacion Unilateral de 69
Contratos
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PROCESOS CONTRACTUALES

CONTRATACION DE 1° DE JULIO DE 2008 A 30 JUNIO DE 2009

Licitaciones y concurso de meritos (mayor cuantia) 190

Seleccion abreviada y concurso de meritos (menor

cuantia) 704

Seleccion abreviada y concurso de meritos (minima

cuantia) 1.819

Urgencia manifiesta 30

Convenios interadministrativos 890

Prestaciones de servicio de apoyo a la gestién 300
TOTAL 3.933

Valor de los contratos principales $3.282.439.700.225,00

OTRAS MINUTAS

Modificaciones, aclaraciones, prorrogas y adiciones 5.611

TOTAL MINUTAS REVISADAS 9.844
Procesos administrativos sancionatorios

PROCESOS SANCIONATORIOS
PROCESOS SANCIONATORIOS

Denegada solicitud de revocatoria 6
Remitidos a jurisdiccion coactiva para cobro 30
Remitido al grupo de Litigio 2
Devuelto a direcciones territoriales 1
Archivado 71
En tramite en Oficina Asesora Juridica 18
En tramite en las unidades ejecutoras 49
Revocados 4
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Los procesos sancionatorios que se adelantan en la actualidad se desglosan asi:

CLASIFICACION PROCESOS CON DECISION EJECUTORIADA

PROCESOS CANTIDAD
Caducidad 21
Estabilidad 4

Calidad 0
Incumplimiento 5
TOTAL 30

Del mismo modo, los valores de procesos con decision ejecutoriada son los
siguientes:

PROCESOS SANCIONATORIOS EJECUTORIADOS

PROCESOS POR ESTABILIDAD DE OBRA

$ 504,243,015,93
$ 453.688.277,40

Estabilidades 2008
Estabilidades 2009

CADUCIDADES

$ 27839,818,390,90
$1°161,777,147,00

Caducidades 2008
Caducidades 2009

INCUMPLIMIENTOS

$345,985,240, 0q)

Incumplimientos 2008
$ 4,000,000,00

Incumplimientos 2009

En lo trascurrido de junio de 2008 al 30 junio de 2009, se logrd previa las gestiones
de cobro, el recaudo de los siguientes valores:
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RECAUDOS EJECUTIVOS

CONTRAPRESTACION PORTUARIA

RECAUDO JUNIO 2008 A JUNIO 2009 I $ 340.122.807,83
PROCESOS EJECUTIVOS CONTRACTUALES
PROCESOS VIGENCIA JUNIO 2008 - JUNIO 20092008 I $ 3.527.368.025,54
RECAUDADO DE VALORIZACION
RECAUDO RECAUDO JUNIO 2008 A- JUNIO 2009 I $ 221.057.508,00
REPARACIONES DIRECTAS
VALOR RECUPERADO JUNIO 2008 A JUNIO DE 2009 I $ 693.319.629,48
DISCIPLINARIOS
VALOR RECUPERADO JUNIO 2008 A JUNIO DE 2009 I $ 17.757.851,00
HIPOTECARIO
VALOR RECUPERADO JUNIO 2008 A JUNIO DE 2009 I $ 16.453.558,00

2.2.3 GESTION ADMINISTRATIVA

Comunicaciones: Los objetivos y metas en materia de comunicaciones han estado
enfocados al cumplimiento de acciones tendientes a dar aplicacién a lo establecido
por el Modulo de Comunicacion Publica del MECI, y sus acciones enfocadas en
recuperar y reforzar la imagen publica institucional, mediante estrategias
desarrolladas tanto al interior de la Entidad para elevar el sentido de pertenencia de
los funcionarios, como al exterior, generando constante y oportunamente informacion
de gestion, especialmente a través de la pagina Web, carteleras institucionales y del
programa institucional de television.

De los logros mas relevantes en materia de comunicaciones, durante el periodo
julio 2008 — junio de 2009 se pueden destacar:

Produccion del Programa de Televisién “Construyendo pais”

Con este espacio se busca generar participacion y veeduria ciudadana, asi como
socializar con un mayor alcance, la informacion del avance y desarrollo de los
proyectos que ejecuta la Entidad en todo el Territorio Nacional, inclusive en sitios

apartados.

En 2008 se emitieron en total 17 programas.
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| cied Imeditudo Nacional de Vies

Implementacién nuevo sitio Web.

Conjuntamente con el Area de Desarrollo Informatico, se disefié e implementé un
nuevo sitio WEB, el cual ofrece a los ciudadanos y usuarios, herramientas de
participacion como el MODULO DE SEGUIMIENTO A LA INVERSION y EL
MODULO DE TRAMITES Y SERVICIOS. En el primero cualquier persona en el
momento que lo desee podra consultar sobre las obras o proyectos que se ejecutan
en determinada region del pais, mostrandole de manera grafica y con datos, los
porcentajes de avance y desarrollo de los contratos. Igualmente el modulo de
atencién le proporciona informacion suficiente para realizar tramites en linea y en
tiempos muy apropiados sin tener que dirigirse a la Entidad. Esto no solamente
buscando mejorar el servicio sino también ofreciéndoles seguridad y transparencia.

Continuamente se implementan mejoras de acuerdo a las recomendaciones y
necesidades de los ciudadanos y usuarios.

Pantallas Informativas.

Dentro de las politicas y actividades
encaminadas a prestar un mejor servicio al
ciudadano y al usuario, y por ende utilizar los
canales de comunicacibn mas apropiados
para entregarles informacién de gestion, y
de tramites y servicios en canales del
Mejoramiento Institucional oportunamente,
se implementaron dos pantallas
informativas, en las cuales se difunde
informacién Gtil para el ciudadano.

Las mismas estan instaladas, una en la
porteria principal y la otra en la ventanilla de
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recibo de correspondencia, las cuales se actualizaran continuamente a fin de
entregar cada vez nueva informacién a | ciudadano.

Feria Colombia Global

Con el objetivo de propiciar nuevos espacios de acercamiento a la comunidad, el
Instituto Nacional de Vias programé en octubre de 2008, la feria COLOMBIA
GLOBAL, un encuentro de la infraestructura nacional, en el cual durante 3 dias todas
las entidades del sector Transporte, empresas de ingenieria y otros negocios ligados
al tema transporte, expusieron sus productos, avances e innovacion. Este evento
finalizé con un Consejo Comunal de Gobierno de Infraestructura.

— ]

BESPECIAL

Participacion en EXPODDESARROLLO 2009-08-08

En marzo de 2009, el Instituto Nacional de Vias particip6é en la Feria
EXPODESARROLLO 2009, evento organizado en el marco de la Asamblea de los 50
anos del Banco Interamericano de Desarrollo en la ciudad de Medellin, donde las
entidades del Estado hicieron una muestra del desarrollo y avance de las politicas
del Gobierno Nacional para mejorar la gestion publica con transparencia y eficiencia.

Implementacion portal nifios INVIAS
En cumplimiento de las politicas gubernamentales de Gobierno en Linea y con el fin
de brindar informacién clara, atractiva y didactica a un segmento de los usuarios de

las carreteras nacionales y de nuestro portal Web, se cre6 con un lenguaje sencillo y
acorde con las edades del perfil de lector, el PORTAL NINOS INVIAS. En este sitio
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los ninos podran encontrar la descripcidon detallada de los ejes viales del pais,
acompafnada de narraciones de personajes institucionales. Igualmente el portal
contiene juegos y un glosario de términos.

(P; INSTITUTOST m INSTITUTQ &T
NACIONAL' DE VIAS | - NNACIONAL DE VIAS| A
P “ ‘ e
4
= Que es INVIAS
Misin
En o istifofe Nacinal de Vias, ¥ fenemos Como Visién: (
fencanos come mision: S L
pila que Jenera el desarrolle de las Vias
P que ofilizames en ol monde IVIAS,

canreferas,
Jes puentes, s pueres  las vias
de s renes e ufilizames en of
ionds INIAS.

pContriboyende as, al desarrollo y la
infedraciin del pais 2 fravés de ona
red slper chévere, Comoda y sequra.

INSTITUTO, T 2 d T
O it C ,\ O ool —

Normas senales de Ia via 7 Vias de Traspov

Desarrollo Informatico

Durante el periodo del 1 de julio del 2008 al 30 de junio de 2009, se obtuvieron los
siguientes logros:

= Ampliacion de capacidad de almacenamiento de servidores cubriendo la
capacidad de la solucién, quedando al 100%. Adquisicién de 12 PC’s, 4
portatiles, 3 impresoras a color y 10 scanners con los que se atendieron
necesidades de Planta Central. Falta cubrimiento del 15% en actualizacion de
PC’s por obsolescencia y 50% de scanners para territoriales

» Actualizacién y afinamiento de la plataforma de red, con lo cual se han
mejorado los servicios.

» Implementacion del sitio Web de nifios del INVIAS.

= Mejoras al portal en el modulo del Seguimiento Fisico Financiero y realizacidon
del aplicativo de tramites.

= Gestidn técnica para la puesta en produccién del médulo QRS de E-qual.
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Se implemento el Centro de Control Operativo del INVIAS apoyando al Area
de Peajes, quedando instalada infraestructura necesaria para la
implementacién del nuevo software a contratar.

Gestion técnica para la implementacién del Sistema de Control Interno
Disciplinario obtenido a través del convenio con la Alcaldia de Bogota.
Ampliacion de disponibilidad de servicios con la adquisicién de una appliance
VPN-SSL a través de Internet para acceso a los aplicativos internos de forma
segura.

Renovacion de la suscripcion de mail-secure, que garantiza la deteccion de
spam con 8 motores de Antivirus.

Actualizacion de la unidad SAN de almacenamiento corporativo a 4 TB
(estaba en 2.4 Tb), garantizando alta disponibilidad en la informacion.

Se apoya la transferencia de SIIF Invias a SlIF Nacién, de acuerdo con las
directrices del ministerio de Hacienda.

Estos son algunos beneficios obtenidos en este periodo:

Con la Adquisicién de equipos se disminuy6 el nivel de obsolescencia de
hardware tanto en Planta Central como en territoriales.

Con los servidores y la SAN adquiridos, se implementaron en un esquema de
alta disponibilidad y consolidacién de informacién, lo cual optimiza la inversion
por cuanto el crecimiento del Data Center de INVIAS se va a dar de manera
modular, con beneficios de espacio, costo y desempefo para las aplicaciones.
Con la actualizacién del antivirus y de la herramienta de Administracién de
Recursos Informaticos con la cual se realizara control de inventario, con estas
herramientas se mejorara la recoleccion de informacion para la
implementacion de indicadores del proceso de Soporte Informatico a nivel
institucional, asi como también la aplicaciéon de encuestas de satisfaccion de
los servicios.

Monitoreo de peajes en linea, para lo cual se implementé la red necesaria
para la visualizaciéon de 12 peajes y 4 tramos de vias a través de las camaras
ubicadas en ellos, consolidados en el video Wall del Centro de Control
Operativo del INVIAS.

Dentro de las acciones hacia las cuales se focalizo la Secretaria General
Administrativa a través del Area de Desarrollo Informatico en este periodo, estan:

Elaboracion del Plan Estratégico de Tecnologia Informatica, el cual busca
darle la relevancia e importancia estratégica que tiene el area para la gestién
del INVIAS, posicionarla como tal, establecer su mision/vision, definir hacia
donde va y cdmo se va a proyectar la inversién en los préximos anos, con el
fin de optimizarla. Se obtuvo un mapa de proyectos priorizados, de acuerdo a
los 3 niveles que aparecen en el mapa de procesos de la Entidad como son
nivel Estratégico, Misional y de Apoyo, dentro del cual cobra importancia el
proyecto de definicién e implantacion de la arquitectura para el Centro de
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a.

Control de Peajes, actualizacién del seguimiento fisico financiero a través de
nuestro portal, la pagina Web de nifios como cumplimiento a los compromisos
de Gobierno en Linea, entre otros.

Disminucion del nivel de obsolescencia de hardware en INVIAS. Se
adquirieron 15 computadores de escritorio, 4 portatiles, 3 impresoras a color,
10 scanners, con lo cual se di6 calidad en la plataforma de la Sede Central y
en las territoriales:

Direcciones territoriales. En 6 territoriales se cambid el cableado

estructurado y el de la red eléctrica y regulado con su correspondiente UPS, lo
cual mejora el funcionamiento garantizando de esta forma las condiciones
eléctricas y ambientales entre otras. Este es un proyecto que se trabaj6
conjuntamente con la Subdireccion Administrativa.

b.

Sede Central.

* Unidad de Almacenamiento SAN: Se amplié la capacidad de la SAN,
almacenamiento corporativo a 4 TB, con lo cual se garantiza alta
disponibilidad.

= Scanners. A nivel de scanners se adquirieron 24, de los cuales 17 fueron
para territoriales para la descentralizacion de la correspondencia (SICOR)
de entrada/salida y funcionamiento del sistema de informacion SICO, el
resto se distribuyeron en diferentes areas de Planta Central para el
cumplimiento de los mismos objetivos.

»= Servidores. Renovacién de la plataforma de servidores, con la adquisicion
de 3 servidores, para dar continuidad a la unificacion de plataforma y
robustecer la infraestructura de las aplicaciones. Igualmente se amplié la
capacidad de servidores para la implementacion de la aplicacion de peajes
que recepcionara la informacion en linea a nivel nacional.

Actualizacion del licenciamiento corporativo. Junto con la actualizaciéon
del licenciamiento de ofimatica y software de base; Se adquirieron 5 licencias
de Autocad para el area Técnica correspondiente a la Red Nacional de
Carreteras y 28 licencias de Acrobat profesional 8 para las territoriales para
crear y unificar el tipo de archivo que se usa en la publicacion de
contrataciones en la pagina Web de INVIAS. A nivel de servidores se
adquirieron 2 licencias de Windows Server 2008.

Redes y comunicaciones. Se dio continuidad al servicio de conectividad con
las territoriales, incrementando el ancho de banda a 512 Kbps.

220



e Seguridad de la Plataforma Tecnolégica:

Se realizé la actualizacién del antivirus y de la herramienta de administracion
de recursos informaticos con la cual se realizara control de inventario, métricas
de uso de software y se agregd un modulo para gestionar la mesa de ayuda al
procedimiento de soporte a usuario. Se realizd la ampliacién de disponibilidad
de servicios con la adquisicién de una appliance VPN-SSL a través de Internet
para acceso a los aplicativos internos de forma segura.

Sistema de correspondencia: Se ha realizado la puesta en produccién del médulo
Salida del SICOR para las direcciones territoriales en un 80%, lo cual ha mejorado
los tiempos de respuesta a algunos tramites.

Sistema de procesos disciplinarios: De acuerdo al avance realizado, al
seguimiento hecho y teniendo en cuenta que se requieren algunos cambios que no
estan contemplados dentro del convenio, se hace necesario contratar al Asesor de la
Alcaldia para que realice la migracion e implementacion del Sistema del INVIAS.

Viajero seguro: Se desarroll6 un programa para que el ciudadano pueda hacer
seguimiento del estado de las vias y las rutas principales que interconectan al pais.
En estas rutas encontraran la siguiente informacion:
e Estado de la via
Centros de Atencion al Usuario
Altimetria de la via
Peajes
Puentes
Estaciones de servicio de gasolina
Estaciones de Policia
Hospitales

Esta informacién estd georeferenciada y en el caso del estado de la via es
actualizada en linea, lo cual permite brindarle al usuario un servicio agil y en tiempo
real para que el usuario pueda programar sus viajes teniendo informacién de
antemano de incidentes en la via y costos de peajes entre otros.

Este servicio sali6 al aire en abril, teniendo una gran acogida, siendo consultado al
dia de hoy por 9.964 usuarios.

Este aplicativo se encuentra en su Fase |. Para la Fase Il se prevé el lanzamiento de
la mensajeria mévil celular para informar al usuario de los incidentes en la via.

Sistema de Informacion Geografico: Teniendo en cuenta que el Instituto
Geogréfico Agustin Codazzi es el ente regulatorio para el Sistema Cartografico de
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Colombia, el INVIAS firmé un convenio con ellos para el levantamiento del inventario
fisico y cartografico de las carreteras nacionales, con el cual se generara una base
de informacién con la georeferenciacion de las vias nacionales y sus elementos.

Agenda de conectividad: de acuerdo a la regulacion de agenda de conectividad,
INVIAS ha trabajado en los temas de acceso a la informacién por parte de los nifios,
creando un sitio Web denominado Web para nifios, en el cual se encuentra
informacion ludico -didactica dando a conocer nuestra misidon y razén de ser,
impulsando asi la conciencia ciudadana en los nifios, en lo relacionado con nuestra
Entidad.

Sistema de calidad (equal-qrs): Se han realizado mejoras funcionales al aplicativo
para brindar al usuario una mayor facilidad de interaccion con INVIAS, respecto a las
solicitudes, quejas, reclamos, sugerencias y peticiones. Para ello se ha capacitado a
las direcciones territoriales en un 80%.

SIIF NACION lI: INVIAS realiza el paralelo de su Sistema de Informacién Financiero
con el SIIF Nacién, en lo concerniente a la parte presupuestal, relacionado con la
creacion de documentos presupuestales. Adicionalmente se adecuaron los equipos
de las areas de Cuentas por Pagar, Tesoreria y Contabilidad con el fin que entren en
operacién para la realizacibn de los paralelos que se haran con los temas
relacionados a cada una de ellas.

Seguimiento a la inversion pagina Web y tramites: Se implementé el seguimiento
fisico-financiero a través de la pagina, clasificado por departamentos y tipos de
contratos del INVIAS. Igualmente se realizan mejoras a los tramites que seran
publicados en nuestra pagina Web, los cuales permitiran a través de las tecnologias
un acercamiento de los usuarios con INVIAS. Los trdmites a implementar son:

e Solicitud permisos de carga

e Solicitud permisos para uso de vias

e Solicitud permisos para eventos deportivos.

e Consulta al sistema de evasion de peajes

Sistema de Gestion de la Calidad

Socializacion: Teniendo en cuenta que la Entidad estd comprometida con el
mantenimiento del Sistema de Gestion de Calidad, la cual fue recomendada para su
certificacion el 5 de diciembre de 2008 y recibiendo el certificado bajo las normas
ISO 9001:2008 y NTC GP 1000:2004 en enero de 2009, se modificé la estrategia de
socializacion. La misma se hizo en forma personalizada en las territoriales Atlantico,
Bolivar, Magdalena, Norte de Santander, Santander, Ocafa, Boyac4, Huila, Tolima,
Meta y Cundinamarca y dirigida al entrenamiento en el méddulo de Control de
Documentos.
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Igual socializacion se hizo con los lideres de proceso y facilitadores de calidad en
Planta Central.

Documentacion: Se optimiz6 el médulo Control de Documentos del software e-Qual,
bajo los siguientes aspectos:

e Se reconfigurd el Flujo de Aprobacién de documentos.

e Se parametrizé e implement6é el flujo de Aprobacién de documentos, Mdodulo
Control de Documentos, software e-Qual segun procedimiento ESG-PR-03
Control Documental del Sistema de Gestion de Calidad.

e Se habilité la Edicion de Documentos del SGC (creacion de solicitudes,
modificaciones de documentos, anulacion, declaracién de documentos obsoletos,
anulados, documentos vigentes - estructura documento) y aprobacion de
documentos a través del e-Qual dirigido a facilitadores y lideres de proceso en
Planta Central. Segun Procedimiento ESG-PR-03 Control Documental del SGC.

e Se implement6 la Distribucion de documentos aprobados en el Sistema de
Gestion de Calidad a través del software e-Qual.

e Elaboracién y redaccién Manual de Consulta de Documentos del Sistema Gestion
de Calidad en el Software e-Qual ESG-MN-2

e Parametrizacion de indicadores y entrenamiento en el manejo del Software al
sefior Diego Barrios, en el Médulo Control de Documentos para alimentacién de
indicadores del Sistema Gestién de Calidad

Auditorias: Se programé y ejecuté dentro del periodo comprendido entre el 20 de
mayo al 16 de junio de 2009, Auditoria Interna de Calidad a 8 procesos en Planta
Central y a siete (7) direcciones territoriales.

Alcance del programa: Revision documental de los PACC (Acciones Correctivas) de
la anterior Auditoria Interna, Acciones Preventivas, Indicadores, Registros
obligatorios de la norma. Todo enmarcado en los numerales NTC GP 1000:2004
423,4.2.4,7y8elSO 9001:2008 bajo los numerales 4.2.3,4.2.4,7 y 8.

Se efectu6 Auditoria Extraordinaria al Programa de Seguridad en Carreteras
Nacionales, la misma fue llevada a cabo por la firma SGS de Colombia. El Programa
de Seguridad en Carreteras Nacionales fue certificado por dicha firma.

Capacitacion: Un grupo de 05 funcionarios se desplazaron a la ciudad de Manizales
del 30 de marzo al 3 de abril con el fin de ser capacitados en el rol de
Administradores en los mddulos de Auditorias y Control de Documentos. A su vez
ellos seran multiplicadores de conocimiento con los usuarios de los dos médulos.
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indice de Transparencia: El 4rea de Desarrollo Organizacional participé en la
consolidacion de la informacién requerida por la organizacion Transparencia por
Colombia. La organizacion Transparencia por Colombia hizo la publicaciéon oficial de
los puntajes obtenidos por las diferentes entidades evaluadas. El INVIAS obtuvo 73.3
ocupando el puesto 75° entre 138.

Certificacion del Sistema de Gestion de Calidad: Certificacion del Sistema de
Gestion de la Calidad por parte de la firma SGS de Colombia. La Entidad fue
certificada en las normas ISO 9001-2008 y NTC GP 1000:2004.

Implementacién de las normas ISO 14001, OHSAS 18001 e ISO 27001: La
Entidad ha fijado la meta de obtener certificacion en las normas arriba mencionadas.
Para ello inici6 la fase de documentacion de las mismas.

Reuniones de Seguimiento a la Gestion en las regiones: Como una forma de
hacer seguimiento al buen manejo de los recursos publicos y al normal y adecuado
avance de las obras contratadas por la Entidad en los diferentes departamentos, en
2008 se implementaron las reuniones de seguimiento a la inversion en los
departamentos, en las cuales el Director General, en compania del Gobernador
correspondiente, alcaldes, personeros municipales, comunidad y medios de
comunicacion, hace una evaluacion a cada contrato que se ejecuta y se hacen
precisiones sobre los nuevos proyectos a desarrollar. En total se han efectuado 18
reuniones.

Seguimiento a la inversion del Invias en Cordoba |

Mas de 39.800 millones de pesos invertitg en el 2008 el Instituto Nacional de Vias en el departamento de
Cordoba.

Mas de 57, 725 millones de pesos irverte el Instituto Macional de Vias en mejoramiento y mantenimiento del
corredor de mantenimiento integral de la wia Caucasia - Sincelajo

« Cerca de 29000 millones de pesos irmere Invias en el mejoramiente y mantenimiento de las
carreleras Lonca - Chind, Covefas - Told - Toluwejo, El Viajano - San Marcos, Lonca - Covefias y
Arboletes - Puerto Rey - Monteria

« 25 municipios de Cordoba fueron beneficiados con mds de 10300 millones de pesos para mejorar la
red terciania ¥ vias municipales del departamento en el 2007

Control Disciplinario Interno
El area de Control Interno Disciplinario es la encargada de la funcion disciplinaria en
el Instituto Nacional de Vias, de conformidad con la Ley 734 de 2002. Se encuentra

adscrita a la Secretaria General Administrativa de acuerdo al Decreto 2056 de 2003.

El procedimiento Disciplinario hace parte del proceso de Talento Humano como
apoyo al proceso Misional del INVIAS, contribuyendo a potenciar el talento humano.
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Dentro del Fortalecimiento Institucional, la Secretaria General Administrativa a través
del area de Control Disciplinario Interno, busca fomentar la cultura de valores del
INVIAS, principalmente la honestidad, el respeto y la responsabilidad. Para este
efecto participa en actividades de prevencién de la ocurrencia de faltas disciplinarias.

Y dentro del proceso de Mejoramiento Continuo, el area de Control Disciplinario
Interno esta trabajando en la implementacién del Sistema de Informacion
Disciplinaria, mediante convenio con la Alcaldia Mayor de Bogota, con el siguiente
resultado:

e Se recibid capacitacién por parte de la Alcaldia Mayor de Bogota, relacionada con
la manera como debe adelantarse la parametrizaciébn de la informacion
disciplinaria.

e Se parametrizé en el Sistema de Informacion Disciplinaria, los calendarios
correspondientes al 2006, 2007, 2008, 2009 y 2010.

e Se parametrizd en el Sistema de Informacion Disciplinaria, la estructura interna
funcional del INVIAS.

e Se parametrizé en el Sistema de Informacién Disciplinaria, la planta de personal
del INVIAS, incluyendo los funcionarios que se han retirado en el ultimo afo del
Instituto.

e Se parametrizé en el Sistema de Informacion Disciplinaria, las tipologias
disciplinarias.

e |gualmente y teniendo en cuenta que dentro la informacién que se debe
parametrizar existe un formato denominado Histérico, se contratdé una persona
para ingresar esta informaciéon desde los procesos disciplinarios terminados en
el 2007 y 2008, para continuar con los afnos anteriores.

e Se parametrizé en el Sistema de Informacion Disciplinaria, el proceso ordinario, el
verbal y los formatos que hacen parte de los mismos.

e Se expidieron tres circulares relacionadas con los siguientes temas: 1. Acoso
Laboral. 2. Sistemas de Captacién o piramides 3. Conductas disciplinarias mas
comunes que se cometen.

e Se aprobd la nueva version del manual de Control Disciplinario Interno y sus
formatos por parte del Sistema de Gestién de Calidad.

La funcién disciplinaria en el 12 de enero de 2008 y 30 de diciembre de 2008, arrojo
los siguientes resultados:

Total investigaciones archivadas 102

Total fallos absolutorios 6

Total fallos sancionatorios 2

Total investigaciones enviadas a la Procuraduria 1
Poblacion disponible INVIAS 792

Total Investigaciones en curso 338

Total implicados en la Procuraduria 120

e
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1. Entre el 1 de enero de 2008 y el 30 de diciembre de 2008, la principal causa de
queja se relaciona con presuntas irregularidades en las etapas: precontractual,
ejecucién y postcontractual de la contratacion administrativa.

2. De las quejas recibidas en el periodo senalado, el 47% fueron recibidas de la
Contraloria General de la Republica, Procuraduria General de la Nacién, Fiscalia
General de la Nacion y el 38.3% son presentadas por los mismos Servidores
Publicos del INVIAS.

3. La mayoria de las quejas llegan en averiguacion de responsable. No obstante, en
las que aparece identificado el sujeto disciplinable, el nivel jerarquico que mayor
namero de quejas presenta es el Directivo con un 23%, seguido por el Asistencial
con 20.5%.

Atencion al ciudadano

Atendiendo los lineamientos establecidos en la Ley 190 de 1995 y Resolucion
No.5564 del 5 de diciembre de 2002, con toda atencién remito informe contentivo de
las quejas, reclamos y solicitudes, recepcionadas y tramitadas por el area de
Atencion al Ciudadano asi como el seguimiento efectuado a los derechos de peticién
durante el periodo comprendido entre el 1 al 30 de diciembre de 2008.

El Area en cumplimiento a las funciones asignadas y atendiendo las directrices
impartidas, efectia seguimiento permanente a las respuestas dadas a las diferentes
solicitudes; como también requiere a las diferentes dependencias que no han emitido
respuestas a los asuntos asignados, ello con el fin de garantizar la atencién oportuna
de los mismos.

A continuacion y una vez realizado el andlisis de la informacién recabada durante la
vigencia, no obstante dejar constancia de la imposibilidad de efectuar valoracion
comparativa con el ano inmediatamente anterior, se presenta el consolidado anual de
los derechos de peticion y QRS ano 2008, discriminado por estado y por
dependencias el cual permitira efectuar una evaluacion y analisis sobre la situacién
actual de estos temas vy asi disefiar estrategias de mejora.

Bienestar
Se brindé acompanamiento psicolégico a los funcionarios y sus familias, este
programa fue dirigido a todos los funcionarios, participaron 18 funcionarios y
familiares.
Se realiz6 actividad para los niflos de 0 a 4 anos: actividad pedagdgica para
favorecer el desarrollo y la formacion de los hijos de los funcionarios Participaron: 20

ninos.
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Celebraciones especiales

Celebracion Dia de la Mujer: 6 de marzo de 2009 para 200 funcionarias Planta
Central.
- Mensajes de felicitaciones a:
« Dia del Periodista febrero 9 de 2009
« Dia de la Mujer marzo 8
« Dia del Contador marzo 1 de 2009
« Dia de la Enfermera mayo 12
- Celebracion Dia de la Secretaria abril 26:
Planta Central: 120
Territoriales: 64
- Dia del Nifio abril 25:
- 300 beneficiados

Cursos libres:

- Excel basico

- Cocina

Excel Basico: 20 personas
Cocina: 12 personas

En la parte deportiva se efectio la inscripcion al Torneo de la Funcién Publica
Inscritos (20 funcionario), Maratén Spinning (18 funconarios), Atletismo Festival de la
Mujer (2 funcionarios), Campeonato Nacional Senior Master del 22 al 25 de mayo (4
funcionarios), Campeonato Distrital 10 de mayo (4 funcionarios).

Se realizaron las inscripciones de: Natacion, Gimnasio, Futbol, Atletismo, Soéftbol,
Tenis de campo, Voleibol,

Baloncesto, Tenis de mesa. Igualmente se gestiond la consecucion de las canchas
respectivas.

Salud Ocupacional: Se realiz6 control con laboratorios de pacientes con
hipertension y dislipidemias

79 funcionarios:

Se efectu6 Evaluacion sillas ergonémicas y planos de trabajo. (Para reparacion,
adecuacion o reposicién.)

Se efectu6 capacitacion en temas como: Sindrome del Tunel Carpiano, Tendinitis y
trastornos de columna, higiene postural participaron 29 funcionarios

Se efectu6 evaluacién Optometria: participaron 120 funcionarios
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Se llevo a cabo un taller de Higiene Visual con participacion de 32 funcionarios

Se realizaron consultas Médico General para 66 casos

Se prestd atencién médica a 37 funcionarios

Se prest6 el servicio de Atencion Area Protegida a través de Emermédica (3 casos)

En capacitacion: Se llevé a cabo un programa de entrenamiento en el manejo
administrativo y operativo del software E-qual en sus modulos de control de
documentos, auditorias y acciones de mejora a funcionarios Area Desarrollo
Organizacional - Secretaria General Administrativa que son facilitadores del Sistema
de Gestion de Calidad.

Se llevé a cabo el curso Guia metodolégica para el disefio de obras de rehabilitacion
de pavimentos asfalticos de carreteras a ingenieros de las areas técnicas de Planta
Central y direcciones territoriales

Se llevé a cabo el curso de Analisis de precios unitarios para ingenieros de las
dependencias técnicas con funciones supervisores de Planta Central y direcciones
territoriales

Se efectud un curso de Formacion en habilidades propias de los supervisores a
funcionarios de las dependencias técnicas y administrativas con funciones de
supervisor de Planta Central y direcciones territoriales.

Se efectud la inscripciéon al XVIII Congreso Latinoamericano de puertos Subdirector
de Maritima y Fluvial

Se efectu6 un curso de Contratacion Estatal (Decreto 4881 de 2008 - Acreditacion
del Registro de Proponentes por parte de las Camaras de Comercio y Decreto 4828
de 2008 - Régimen de Garantia en la Contratacién de la Administracion Publica) para
directivos e ingenieros de las areas técnicas de Planta Central, funcionarios areas
Administrativa y directores territoriales

Se efectud una charla sobre Contratacion Estatal (Ley 1150 de 2007 y Decreto 2474
de 2008) para funcionarios que tienen que ver con Contratacién de las diferentes
dependencias del INVIAS, funcionarios INCO, Aeronautica y Ministerio de Transporte

Curso Gestidn Publica y Contratacion Estatal (tutorias virtuales) para funcionarios
todas las dependencias de Planta Central y direcciones territoriales

Curso de Profundizacion en Gestion Gerencial para funcionarios todas las
dependencias de Planta Central y direcciones territoriales
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Herramientas claves para presentaciones efectivas para funcionarios Oficina Asesora
de Planeacion

Se presenté una video-conferencia sobre implementacién Modelo Estandar de
Control Interno — MECI para funcionarios de las dependencias de Planta Central y
direcciones territoriales

Se efectud la Inscripciéon al Primer Congreso Internacional de Derecho Disciplinario
de Secretaria General Administrativa y abogados area Control Interno Disciplinario

Bienes Muebles e Inmuebles

A través de licitacién publica de 2006, se vende el antiguo Distrito de Cartagena y
con la mitad de los recursos obtenidos, en el 2008 se desarrolla la construccion de
las sedes territoriales de Barranquilla, Sincelejo y Villavicencio. En diciembre, se
entrega el edificio de Barranquilla, al igual que el de Sincelejo estando préximo a
entregarse el de Villavicencio. En el segundo semestre de 2008, se gestionaron y
desarrollaron contrataciones para mantenimiento y adecuacion de infraestructura de
las sedes por valor de $125.554.945.00 y en el primero de 2009 $636.151.674.00

Se dieron de baja bienes muebles obsoletos e inservibles para el INVIAS, por
aproximadamente 3.500 millones de las Territoriales y Planta Central, que incluye
muebles y enseres, equipo de oficina, equipos de comunicacién, equipo de
laboratorio, vehiculos (en su mayoria del PSCN), equipo de computo (que dejé de
recibir Computadores para Educar), herramientas, entre otros; dichos bienes fueron
rematados a través de subasta publica y se recaud6 un total aproximado de 950
millones de pesos (mas de lo esperado pues se aspiraba ingresos por solo un 10%
del total de las bajas).

Se realizd inventario fisico de bienes muebles en 3 sedes territoriales: Atlantico,
Bolivar.

Bienes inmuebles férreos

En cumplimiento de los decretos 1791 y 2056 de 2006 la Subdireccién Administrativa
recibi6 54 escrituras de transferencia de bienes inmuebles ubicados dentro del
territorio colombiano.

De igual forma se han recibido 44 contratos de comodatos firmados con los
diferentes entes territoriales y 89 contratos de arrendamientos que fueron cedidos
inmediatamente al Convenio firmado con Central de Inversiones S.A. —CISA, de los
cuales Central de Inversiones ha recibido tres para un total de su administracion de
86.
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Transferencia de bienes inmuebles férreos

Se transfirio el inmueble denominado Talleres de Bello al Ministerio de Transporte,
con el fin de que este cumpla con algunos de sus objetivos.

Transferencia de cuatro zonas a la alcaldia de Puerto Parra para desarrollar
programas forestales.

Transferencia de bienes inmuebles de propiedad de la Entidad

Se transfirié el inmueble denominado la Nubia a la Universidad Nacional de Colombia
con sede en Manizales mediante resolucién No 6735 del 27 de noviembre de 2008
los siguientes inmuebles a los entes municipales:

Inmuebles dados de Baja: Dentro de esta vigencia se dio de baja 1 inmueble,
debido a que se pudo establecer que la propiedad no recaia en cabeza del Instituto
Nacional de Vias, Ministerio de Obras Publicas, Fondo Vial Nacional y/o Ministerio de
Transporte.

Vigilancia: Con el fin de optimizar recursos el Ministerio de Transporte y el Instituto
Nacional de Vias comparten de anos atras el costo de la vigilancia en aquellas sedes
donde estan ubicadas en el mismo inmueble, y en otras territoriales se les
implemento el servicio de monitoreo de alarma que facilitaron la reduccion de costos.
El programa de vigilancia mixta se encuentra en las siguientes direcciones
territoriales: Antioquia, Boyaca, Casanare, Choco, Putumayo, Quindio, Risaralda,
Tolima y Valle. El promedio mensual por territorial en costos de vigilancia es de $2.6
millones mensuales, las demas territoriales pagan el costo completo del servicio de
vigilancia las 24 horas por valor de $ 4.8 millones.

2.2.4 GESTION FINANCIERA

Apoyo administrativo y portuario

De la gestién Financiera, ademas de las actividades propias, es importante destacar
la gestién adelantada respecto de la Contraprestacion Portuaria: facultad otorgada al
INVIAS esta dada por la Ley 856 de diciembre 21 de 2003 modifica el articulo 7°. de
la Ley 12 de 1991 y establece que las contraprestaciones por el uso y goce temporal
y exclusivo de las zonas de uso publico las recibira la Nacién a través del INVIAS,
incorporandose estos ingresos a sus recursos propios.

Al 31 de diciembre de 2008, la Subdireccion Financiera esperaba recaudar,
$33.487.9 millones aproximadamente y se recaudd $ 34.826.4 millones.
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RECAUDO CONTRAPRESTACION PORTUARIA 2008
(MILLONES DE PESOS $)

RECAUDADO
PROYECTADO DICIEMBRE %
ANO 2008 2008 RECAUDO
33.488,00 34.826,40 104%

Las proyecciones dependen de varios factores externos: como variaciéon de la tasa
de cambio, acuerdos de pago suscritos sobre la deuda recibida del Ministerio de
Transporte, otorgamiento de nuevas concesiones o autorizaciones temporales. De
conformidad a los contratos de concesion portuaria y permisos portuarios vigentes
con informacién al 31 de diciembre de 2008. Este valor no incluye el saldo por
recaudar de la cartera morosa entregada por el Ministerio de Transporte y en la
medida que se recupere esta cartera o se autoricen nuevos permisos el valor de los
ingresos se incrementara.

A 31 de diciembre de 2009, la Subdireccion Financiera espera recaudar $35.400.00
millones aproximadamente y a Junio 30 de 2009 se ha recaudado $25.601.78
millones.

RECAUDO CONTRAPRESTACION PORTUARIA 2009
(MILLONES DE PESOS $)

RECAUDADO
PROYECTADO Junio 30 %
ANO 2009 2009 RECAUDO
35.400,00 25.601.78 72%

Gestion Presupuestal

La gestion del area de Presupuesto de traduce en el apoyo a las areas misionales y
administrativas de la Entidad mediante el registro de las operaciones presupuestales,
la consolidacién de la informacién y la generacién de informes de seguimiento de la
ejecucién de los recursos presupuestales asignados a la Entidad.

En desarrollo de tal labor de apoyo, el Area de Presupuesto, entre otros aspectos,
expide los Certificados de Disponibilidad Presupuestal con los cuales las Unidades
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Ejecutoras internas adelantan los diferentes procesos contractuales y no
contractuales requeridos para el cumplimiento de la misién y objetivos institucionales.
Igualmente, una vez se celebran los contratos y se emiten los diferentes actos
administrativos que afectan el presupuesto de la Entidad, se expide el respectivo
Registro Presupuestal, requisito de ejecuciéon de tales compromisos.

El area de Presupuesto consolida, genera y presenta los Informes de Ejecucion
Presupuestal a los entes de control. Como herramienta de analisis de la gestion
presupuestal y mecanismo soporte para la toma de decisiones del nivel estratégico,
se presenta al Comité de Direccidén de la Entidad, un informe semanal de ejecucién
presupuestal.

A continuacion presentamos las cifras de ejecucion presupuestal de los recursos
asignados a la Entidad, correspondiente al periodo objeto del presente informe:

Periodo julio - diciembre de 2008

EJECUCION PRESUPUESTAL DEJULIO01 A DICIEVBRE 31 DE 2008
VIGENCIA 2008
CIFRAS EN MILLONES DE PESOE FECHA: AGOSTO 03 DE2009
PERIODO DE JULIO 01 ADICEMBRE 31 INFORMACION FINAL AL GIERRE DE VIGENGIA2008
FESERVADE  CUENTASPOR
EC:JP;%" DEL | P¥ MADOESU' USSTO| (oMPROVISOS 9, |OBLIGACONES o, | PAGOS 9 |COMPROMISOS OBLIGACIONES PAGOS | APROPIACION  PAGAR
CONSTITUIDA CONSTITUDAS
FUNGIONAMEENTO 6046386 | 263204  407T| WG5045  ABAA%| 91700 473F| 6210752 619278 6106260 | 15474 890,18
GASTOSDEPERSONAL 3218304 | 1667078  5180%| 1761248  5473%| 1761425 5A73%| 3129448 3127949 3127805 1500 1,44
GASTOS GENERALES  11.003,44 38897 348%%| 60948  5530%| 560838 5097 | 1032146 1018172 954160 120,74 640,12
RANSFERENGAS %2738 781320  207%%| o908  7eAn| 963446 36EN| 204015 d0s 2021005 0,00 s
CORRIENTES
DEUDA PUBLICA 13200 | sama3  401%| 530338  4019%| 539843 do1e%| 110879 1108709 1108709 000 0,00
DEUDA EXTERNA SATIG0 | 2337562 427%| 2B3TE  A27F%| BIEE  427%| 48302 483026 483792 0,00 0,00
DEUDA INTERNA 796230 | 3060872 38M%| 060872  3BM%| 3060872 3/A%| 62491,70 G490 6249170 0,00 0,00
INVERSION 160285694 | 68646243  A178%| 105100201 6306%| 67506607 5326% | 161191767 13942833 120776901| 21248954  191.65932
TOTAL 184665370 | 76876972  4163%| 1.13B67680 61,66%| 96196750 5200% | 170480638 157225207 137970257| 21264427 19254951

En la vigencia fiscal de 2008 se asigné al Instituto Nacional de Vias una Apropiacion
total definitiva por valor de $1.846.653.7 millones, distribuidos asi: $69.463.86
millones en funcionamiento, $134.332.90 en deuda publica y $ 1.642.856.94 en el
rubro de inversion.
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Durante el periodo de analisis, que corresponde al segundo semestre de la vigencia
2008 se tramitaron compromisos totales en cuantia de $768.769.72 millones, que
representan el 41.63% de la Apropiacion total asignada. Se tramité facturacién de
contratistas y proveedores (obligaciones) por un valor consolidado de $1.138.676.80
millones (61.66% de la apropiacién asignada) y pagos en cuantia de $961.967.50
millones que reflejan el 52.09% de las apropiaciones presupuestales de la Entidad.

Al cierre de la vigencia fiscal de 2008, como resultado de la gestion presupuestal de
la Entidad, se constituyeron reservas presupuestales por un valor total de
$212.644.27 millones, de los cuales al rubro de Inversién corresponden $212.489.54
millones y al rubro de funcionamiento $154.74 millones. El valor total de la Reserva
Presupuestal constituida en el rubro de Inversién corresponde al 12.93% frente a la
Apropiacion asignada de dicho rubro, porcentaje dentro de los limites normativos
vigentes (15%).

Igualmente, se constituyeron Cuentas por Pagar en una cuantia total de $192.549.51

millones, correspondientes a $191.659.32 millones en Inversion y $890.18 millones
en Funcionamiento.

RECURSOS RESERVA PRESUPUESTAL 2007

EJECUCION PRESUPUESTAL DE JULIO 01 A DICIEVBRE 31 DE2008
RESERVA PRESUPUESTAL CONSTITUIDA EN 2007 Y EJECUTADA EN 2008
CIFRAS EN MLLONES DE PESCS
RESERVA OBLIGACIONES
OBLIGACIONES
PRESUPUESTAL % CONSOLIDADASDE |
DESCRPCIONDEL RUBRO|  yermiin o WéTé;ﬁ; gsLm el T e || At
31/12/2007 2008
FUNCIONAMIENTO 11290 2234 197%% 76,13 67,4%%
GASTOS DE PERSONAL 402 0,00 0,00% 0,00 0,00
GASTOS GENERALES 108,89 2234 205%% 76,13 0,70
INVERSION 274361,77 117230, 427%% 232.12334 84,60%
TOTAL 274.474,68 117252,43 42,7%% 232.19947 84,60%

La Reserva Presupuestal constituida a 31 de diciembre de 2007, en cuantia total de
$274.474.68 millones, para ser ejecutada en el 2007, presenté durante el periodo
julio — diciembre de 2008 una afectacién de $117.252.43 millones que corresponden
al 42. 72% del valor total constituido.

Por rubro presupuestal observamos que en Funcionamiento se tramitaron
obligaciones por valor total de $22.34 millones que representan el 19.79% del valor
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constituido. En Inversién el tramite de obligaciones alcanzé la cifra de $117.230.09
millones, correspondientes al 42.73% del valor total constituido en dicho rubro.

Al cierre de la vigencia fiscal de 2008, la Reserva Presupuestal de la vigencia 2007
presentd6 una afectacion total acumulada de $232.199.47 millones,
correspondendientes al 84.60% del valor constituido.

Periodo enero - junio de 2009

RECURSOS VIGENCIA 2009

EJECUCION PRESUPUESTAL DE ENERO 01 A JUNIO 30 DE 2009

VIGENCIA 2009
CIFRAS EN MILLONES DE PESOS FECHA: AGOSTO 03 DE 2009

PERIODO DE ENERO 01 A JUNIO 30
T
DESCRIPCION DEL RUBRO PRESUPUESTO COMPROMISOS % OBLIGACIONES % PAGOS %
ASIGNADO
FUNCIONAMIENTO 170.851,30 85.079,12 49,80% 72.277,60 42,30% 68.435,53 40,06%
GASTOS DE PERSONAL 32.226,50 15.906,73 49,36% 14.848,71 46,08% 14.705 42 45,63%
GASTOS GENERALES 47.081,20 33.204,77 70,53% 30.762,63 65,34% 30.628,75 65,06%
TRANSFERENCIAS CORRIENTES 91.543,60 35.967,62 39,29% 26.666,27 29,13% 23.101,35 25,24%
SERVICIO DE LA DEUDA 106.337,20 71.894,97 67,61% 71.894,97 67,61% 71.89497 67,61%
DEUDA EXTERNA 32.410,20 30.474,57 94,03% 30.474,57 94,03% 30.474,57 94,03%
DEUDAINTERNA 73.927,00 41.420,40 56,03% 41.420,40 56,03% 41.42040 56,03%
INVERSION 2.291.374,85 1.277.451,40 55,75% 491.058,74 21,43% 326.155,97 14,23%
TOTAL 2.568.563,35 1.434.425,49 55,85% 635.231,31 24,73% 466.486,47 18,16%

Para la vigencia fiscal de 2009 le fue asignado a la Entidad un Presupuesto total de
$2568.563.35 millones, distribuidos asi: $170.851.30 millones en Funcionamiento,
$106.337.2 millones en Deuda Publica y $2.291.374.85 millones en el rubro de
Inversion.

Durante el periodo comprendido entre el 01 de enero al 30 de junio de 2009, las
Apropiaciones asignadas se afectaron a nivel de compromisos en una cuantia total
de $1.434.425.49 millones que representan el 55.85% de la Apropiacion total
asignada al corte del 30 de junio de 2009. Por rubros la asuncién de Compromisos
que corresponden al tramite de Contratos y actos administrativos que afectan el
presupuesto de la Entidad, ascendi6 en Funcionamiento a $85.079.12 millones
(49.80%); en Deuda Publica a $71.894.97 millones (67.61%) y en Inversion a
$1.277.451.40 millones representativos del 55.85% del valor total asignado al rubro.

234



La facturacion total tramitada durante dicho periodo, por parte de contratistas y
proveedores ascendié a $635.231.31 millones que corresponden al 24.73% de la
Apropiacion asignada. Por rubros la afectacién de este indicador durante el periodo
en estudio corresponde al 42.30 % en Funcionamiento, 67.61% en Deuda Publica y
al 21.43% en Inversion.

Los pagos realizados durante el periodo enero — junio de 2009, con cargo al

presupuesto de la vigencia, ascendieron a $466.486.47 millones que corresponden al
18.16% en relacion a las Apropiaciones totales asignadas a la Entidad.

RECURSOS RESERVA PRESUPUESTAL 2008

EJECUCION PRESUPUESTAL DE ENERO 01 A JUNIO 30 DE 2009
RESERVA PRESUPUESTAL CONSTITUIDA EN 2008 Y EJECUTADA EN 2009
CIFRAS EN MILLONES DE PESOS
o :SEUSPESI‘E';T AL OBLIGACIONES
DESCRIPCION DEL RUBRO TRAMITADAS A JUN30 | % PERIODO
CONSTITUIDA A o 2005
31/12/2008

FUNCIONAMIENTO 154,74 60,40 44,85%
GASTOS DE PERSONAL 15,00 0,00 0,00%
GASTOS GENERALES 139,74 69,40 49,67%
INVERSION 212.489,54 100.455,98 47,28%
TOTAL 212.644,27 100525,38 47,27%

A 31 de diciembre de 2008 se constituyé una Reserva Presupuestal, para ser
ejecutada en el 2009, en una cuantia total de $212.644.27 millones, distribuidos en
$154.74 millones con cargo al rubro de Funcionamiento y $212.489.54 millones en el
rubro de Inversion.

A 30 de junio de 2009, la afectacién de la Reserva Presupuestal de la vigencia 2008,
traducida en el tramite de facturacion por parte de contratistas y proveedores,
alcanzé una cifra total de $100.455.98 millones, correspondientes al 47.27% del valor
total constituido.

Por rubros presupuestales, la Reserva Presupuestal se afecté en Funcionamiento en
el 44.85%, que corresponden a $69.40 millones y en Inversién tal afectacion
ascendié al 47.28%, traducidos en Obligaciones por valor total de $100.455.98
millones.

Gestion contable: En el proceso de Liguidacién de la Empresa Colombiana de Vias
Férreas —FERROVIAS, durante el periodo de julio de 2008 a junio de 2009, la
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Subdireccion Financiera a través del area
incorporaciones:

de Contabilidad realiz6 las siguientes

Concepto Millones de
pesos

Intereses sobre cuentas por cobrar $77
Convenios Interadministrativos $396
Cuentas por cobrar - Arrendamientos $149
Cuentas por cobrar — Enajenacion $754
propiedades planta y equipo

Bienes Fiscales $7.589
Bienes de Beneficio y Uso Publico $1.590
Bienes Muebles en Administracién $7.416

Se incorporaron bienes recibidos del Ministerio de Transporte, asi:

Concepto Millones de
pesos
Bienes Fiscales $27.880
Bienes de Beneficio y Uso Publico (muelles) $3.461
Bienes Inmuebles entregados en $18.576

Administracion

Se reclasificaron predios de bienes de beneficio y uso publico, adquiridos con destino
a proyectos viales y que no fueron utilizados, en los mismos asi:

Proyecto Millones de
pesos
Oiba — Socorro — San Gil $164
Bucaramanga — Alto El Escorial $1.273
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3 UNIDAD ADMINISTRATIVA ESPECIAL DE
AERONAUTICA CIVIL

3.1 GESTION MISIONAL

El pais cuenta hoy con una red aeroportuaria troncal y comunitaria satisfactoria para
los requerimientos nacionales, y se tienen en marcha inversiones por mas de
US$1.000 millones, de iniciativa publica y privada. Entre 2002 y 2009 se ejecutaron
inversiones publicas de mas de 800.000 millones de pesos en mejoramiento y
mantenimiento de infraestructura aeroportuaria y mejoramiento de la seguridad
aeronautica y aeroportuaria.

3.1.1 MEJORAMIENTO Y MANTENIMIENTO DE LA INFRAESTRUCTURA
AEROPORTUARIA

El total ejecutado por este programa fue de $56.967.0 millones. Las inversiones
priorizadas en infraestructura aeroportuaria han contribuido al fortalecimiento del
comercio y el turismo regional donde se ubican los aeropuertos intervenidos. Asi
mismo, han permitido disponer de aeropuertos para atender aeronaves de mayor
capacidad en pasajeros y carga, generando incremento en el nimero de operaciones
aéreas y mejorando los niveles de seguridad aeroportuaria.

Entre los principales aeropuertos intervenidos tenemos:

v Flandes potencializado y en tramite el convenio para entrega en comodato a
las gobernaciones de Cundinamarca y Tolima

v" En Neiva y Villavicencio se estan desarrollando las obras contempladas en el
Plan Maestro para que respondan a la demanda actual y futura de pasajeros y
carga.

v Leticia, Cucuta, Puerto Asis, Puerto Carrefio, Florencia, Armenia, Pereira,
Ibagué, San Vicente del Caguan, Pasto, Arauca, como aeropuertos de
importancia estratégica para el comercio, el turismo y soberania nacional.

v' Otras inversiones importantes incluyen Gestién Ambiental, peligro aviario y
tratamiento de aguas.
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3.1.2

MEJORAMIENTO DE LA SEGURIDAD AERONAUTICA

En este programa la Entidad ha invertido en el periodo analizado $61.362.9 millones,
inversiones que han mejorado la cobertura en infraestructura aeronautica.

Principales inversiones:

v

<]

AN

Adquisicion de sistema de vigilancia aerondutica de las estaciones de cerro
Tubara y aeropuerto de Villavicencio.

Adquisicion servicio Red Integrada de Microondas nivel nacional

Adquisicion radio enlaces digitales para equipos para el fortalecimiento de la
red troncal de microondas

Actualizacién radioayudas aeropuerto Quibdo

Instalaciéon de radio ayudas en los aeropuertos de Pasto, Bucaramanga vy
Villavicencio.

La adquisicion de sistemas de iluminacién para los aeropuertos de San
Vicente del Caguan y Guapi, permitiendo operaciones nocturnas.

Adquisicion de equipos de comunicaciones para los aeropuertos de
Barranquilla y Villavicencio.

Diserio e implementacién del plan de continuidad de la infraestructura de
tecnologia de informéatica de la Entidad

Equipos y sistemas para seguridad aeronautica adquiridos y puestos en
servicio. Grabadoras multicanal (San Andrés, Barranquilla, Cucuta), ILS
(Yopal), DVOR/DME (San Vicente Caguan y Tame ), sefalizacion vertical
letreros ( Guaymaral y Neiva ), estaciones meteorolégicas (Neiva ,Florencia,
Monteria, Quibdd y Tumaco ), equipo medidor de alcance visual de pista- RVR
(San Andrés y Cucuta), equipos direccién y velocidad de viento (Corozal,
Villavicencio), equipo medidor de altura de nubes-ceildbmetros ( San Andreés),
equipos para los sistemas aeroportuarios - aires acondicionados (Puerto
Carreno), sistemas de energia subestacion (lpiales), grupos electrogenos
(Barranquilla, Florencia ) y UPS (Santa Ana) , Equipos Comunicaciones Torre
y Centro De Control (Barranquilla), Adquisicién, Instalacién, Sistemas de
lluminacién (San Vicente del Caguan y Guapi) y Adquisicion, Instalacion,
Electrificacién con Red Comercial (Estacién Guapi), UPS (Reg. Atlantico, Reg.
Antioquia, Reg. Norte de Santander, Reg. Meta, Cerro Gordo), Grupos
electrégenos (Otu), PCL (Reg Valle), LucesPpapi (Leticia, Carepa y Armenia),
baterias estacionarias (San Andrés).

Con el programa de mantenimiento, se ha garantizado la operatividad de los
equipos y sistemas aeronduticos, tales como: radares, red meteorolégica,
sistemas de comunicaciones y ayudas a la navegacién aérea, equipos de
extincién de incendios busqueda y rescate.
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3.1.3

MEJORAMIENTO DE SEGURIDAD AEROPORTUARIA

En este programa la Entidad ha invertido en el periodo analizado $21.054.3 millones,
inversiones que han mejorado los servicios aeroportuarios en los aeropuertos y
estaciones aerondauticas.

Principales inversiones:

v Adquisicion sistemas de identificacion para los aeropuertos de: Arauca,

3.14

Florencia, Yopal, Valledupar, Riohacha Neiva, Santa Marta, Puerto Asis,
Cucuta, Bucaramanga, UPS Arauca, UPS Valledupar. Maquina de Rayos X en
Armenia y circuitos cerrados de TV en Leticia, Arauca, Yopal, Villavicencio y
Armenia.

Servicios de seguridad en 115 aeropuertos y estaciones: Leticia, Florencia,
San Vicente del Caguan, Puerto Asis, estaciones regional Cundinamarca,
Guaymaral, Paipa, Neiva, Pitalito, Cucuta, Ocana, estaciones de la regional
Norte de Santander, Bucaramanga, Cimitarra, Barrancabermeja, lbagué,
Flandes, Mariquita, estaciones Regional Atlantico, Cartagena, Magangué,
Mompox, Valledupar, Aguachica, Monteria, Santa Marta, Riohacha, El Banco,
Corozal, San Andrés y Providencia, Tolu , Arauca, Tame, Saravena, Cravo
Norte, Yopal, Villavicencio, Estaciones Regional Meta, Mitlu, Pto Carrefio,
Rionegro, Pto Berrio, Otu, Carepa, Turbo, Popayan, Guapi, Quibd6, Condoto,
Pasto, Ipiales, Tumaco, Armenia, Buenaventura y estaciones de la Regional
Valle.

Servicios de sanidad aeroportuaria en los aeropuertos de Leticia, Florencia,
Puerto Asis, Neiva, Cdcuta, Bucaramanga, Barrancabermeja, Ibagué,
Valledupar, Santa Marta, Riohacha, Arauca, Yopal, Villavicencio, Popayan,
Pasto, Ipiales, Armenia.

Se ha garantizado la operatividad de los equipos de seguridad aeroportuaria.

ADQUISICION Y MANTENIMIENTO DE EQUIPOS PARA OPERACIONES
AEROPORTUARIAS

Se ejecutaron $9.980.6 millones en adquisicidn maquinas de extincién de incendios
para los aeropuertos de Armenia y Villavicencio en razén a los cambios de categoria
del aerédromo cumpliendo asi con las especificaciones de las OACI, asi como en la
adquisicién y mantenimiento de equipos de extincion de incendios, busqueda y
rescate.
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3.1.5 MEJORAMIENTO Y CONSTRUCCION DE AEROPUERTOS
COMUNITARIOS

Por este programa se han ejecutado $28.713.6 millones, para la contratacién de
obras en los aeropuertos de Vigia del Fuerte, Matecana, Puerto Inirida, Palestina y
La Macarena y se recibieron intervenciones en los aeropuertos Santa Rosalia,
Tapurucuara, Teresita, San José del Guaviare, Capurgana, Acandi, Juanchaco,
Tolu, La Uribe, Bahia Cupica, La Chorrera.

3.1.6 CONCESIONES AEROPORTUARIAS

Concesion Centro Norte

Esta incluye los aeropuertos de Rionegro, Olaya Herrera, Carepa, Monteria, Corozal
y Quibdd, Este paquete contempla una inversiéon cercana a $300 mil millones de
pesos. La configuracién de esta concesion surge como respuesta a la necesidad de
modernizacién de las terminales aéreas, para que ellas sean altamente competitivas,
lo que para este caso se materializara en mejoras de iluminacion de plataformas,
puentes de abordaje y tecnologia aeronautica en general, y obras orientadas a
incrementar la capacidad y la seguridad tanto para los pasajeros como para la carga.

Concesion ElDorado

Se estiman inversiones por mas de US$ 650 millones para ser ejecutadas en cinco
anos en el desarrollo del plan de expansion y modernizacion de la concesion
aeroportuaria suscrita con Opain, lo que permitird duplicar la infraestructura de
edificaciones y de plataformas para pasajeros y carga, con posibilidad de
incrementarse en su cuantia y cantidad en la medida que se adopte la alternativa de
demolicién y reemplazo del aeropuerto EIDorado y como consecuencia y de acuerdo
a los memorandos de entendimiento suscritos se determine una prérroga asociadas
a las mayores inversiones para esta concesion, contando de esta forma con un
aeropuerto 100 % nuevo.
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El concesionario Opain ha garantizado el financiamiento de las obras, mediante la

m—‘ﬁ“"ﬂ acreditacién del cierre financiero por valor de $ 848.000
| millones avalados por Bancolombia en un 50 % y BNP, Paribas

Banco Francés por el 50 % restante.

! E Lo anterior, sin incluir los aportes de Capital de trabajo por
valor de $ 48.800 millones, Créditos con la Banca Local por

*-L.. . valor de $ 50.000 millones e ingresos brutos acumulados a la
EDIFICIO AEROCIVIL fecha por valor de $ 222.000 millones.

Plan de expansion y modernizacion

‘,:_ﬂ En la actualidad se encuentra ejecutado el hito 1 y en
, desarrollo el hito 2, cuya entrega esta prevista para agosto del
ESTACION DE BOMBEROS | presente afo, presentandose atrasos en algunos componentes
- - de obras del tipo en mencién, fundamentalmente en el area de

weme LW carga.
=
HITO 5
HITO 1 HITO 3
» B Procesador Central Terminal 2
B Expansion Hall Central B Fase | del Muelle del Nuevo Terminal B Fase Il del Muelle del Nuevo
- Terminal 1 B Desarrollo area de Mantenimiento Terminal
Instalacién sistema W Expansién bahfas de espera Pista B Puente al nivel de salidas Nuevo
CENTRO ADMINISTRATIVO CUTE en Terminal 1 Norte Terminal de Pasajeros
DE CARGA CAC g =
1
Inicio ! .
Etapa  pmar/08 Mar /09 Sep/09 Sep/10 Mar/11 B8 /12
Mod-Exp n : |
1 ; !
v |
1 1 L
A
HITO 2 HITO 4 HITO 6
B Nuevo Terminal de Carga Fase | : Demolicién Torre Admin. Aerocivil | f{eﬁ]ﬁg@,\;g:g:@m y
B Nuevo Edificio Aerociv - g”f"" Te;m'.”?' de CaTrga Fzse 2 Procesador Central y
B Centro Administrativo de Carga anlizr;., M:?eslllesmNgge 'clzgr?ni:al 1 Muelle Sur del Terminal 1
M Nueva Estacion de Bomberos B Refuerzo Antisismico Puente W Terminacién Plan de
B CHifinin An Miinrantana Y Inversion

Proyecto Inmobiliario para la expansion del Aeropuerto ElIDorado

En la actualidad la Aeronautica Civil se encuentra desarrollando un estudio orientado
a evaluar las areas necesarias para posibles ampliaciones del aeropuerto
incrementando asi sus zonas de seguridad, eliminado las restricciones de operacion
de la pista sur por su incidencia de ruido en algunas zonas de Fontibén, la posibilidad
y necesidad de una segunda y tercera pista para el largo plazo, y/o desarrollo de una
tercera pista intermedia para la aviacién de menor capacidad. Lo anterior, implicara
la adquisicién de predios en condiciones de negociacion del mercado y pagando los
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precios justos conforme avallos. Este estudio debe estar concluido a mediados del
presente afno como una primera fase de este proceso, lo cual sera debidamente
articulado con las autoridades distritales y socializado con las comunidades.

Concesion Nororiente:

Se adjudicé la contratacion para la estructuracién financiera, legal y técnica y puesta
en marcha del proceso de integracién y concesion de los aeropuertos Camilo Daza
de Cucuta, Palonegro de Bucaramanga, Yarigliez de Barrancabermeja, Alfonso
Lépez de Valledupar, Simén Bolivar de Santa Marta y Almirante Padilla de Riohacha,
los cuales tienen fecha prevista de entrega para el 2009.

3.1.7 COMPORTAMIENTO TRANSPORTE AEREO

En transporte aéreo se observa incremento en el flujo de pasajeros movilizados y
disminucién en la carga.

JUL 2007 - | JUL 2008—-| Var.
CONCEPTO | juN 2008 | JUN 2000 | 9%

Nacional 22.368.582122.939.141| 2,6%
Internacional 5.972.117| 6.193.589| 3,7%
Total pasajeros 28.340.699(29.132.730 | 2,8%
Nacional 323.835 271.843|16,1%
Internacional 610.592 509.667|16,5%
Total Carga y Correo -
(Ton.) 934.427 781.510(16,4%

3.2 GESTION AREAS DE APOYO

3.2.1 FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL

Para este programa se ejecutaron $13.406.4 millones, destacandose las siguientes

inversiones:




AN

Se documenté e implementd el sistema de Gestion de Calidad bajo la
Norma Técnica de Calidad para la Gestion Publica NTCGP 1000 :2004

Se implementé el Modelo Estandar de Control Interno- MECI
Fortalecimiento del sistema de Atencion al Usuario, con implementacién de
programas de mejoramiento en los temas relacionados al servicio de
atencién a usuarios de las aerolineas y aeropuertos.

Se certificéd el sistema de Salud Ocupacional bajo la norma OHSAS 18001
para nivel Central, regional Cundinamarca y regional Valle.

Se implement6 la administracion documental inteligente —ADI para la
racionalizacién de tramites.

Recertificacion 1SO-9001-2000 en los procesos de la secretaria de
Seguridad Aérea.

Se encuentran en elaboracion de los planes maestros de los aeropuertos
de Valledupar, Ibagué, Riohacha, Flandes, B/meja, Florencia, Pereira e
Ipiales.

Implementacion de la automatizacion de procesos/tramites de la Entidad
Comprobacién en vuelo y la calibracién en tierra de los sistemas LUCES
PAPI y certificacion de los sistemas meteoroldgicos.

Las areas de la Direccion de Telecomunicaciones han realizado la revisidon
y planteamiento del RAC en volumenes | al V el cual se encuentra
publicada en su primera versién.

Se adoptd el Plan Nacional de Control de Calidad de Seguridad de
la Aviacién Civil — PNCC por Resolucion 0222 de 2009.

Mejora en las competencias laborales del personal técnico y administrativo
a través del cumplimiento de los programas de capacitacion de la Entidad.
Actualizacién del Plan Nacional de Navegacion Aérea.

3.2.2 GESTION PRESUPUESTAL

En este periodo la Entidad ha ejecutado $405.496,3 millones en funcionamiento,

deuda e

inversién lo cual ha permitido garantizar la seguridad aérea, seguridad

operacional y fortalecimiento institucional, mejorando ademas la prestacién de los
servicios aeroportuarios y aeronauticos.
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EJECUCION JUNIO 2008 — JUNIO 2009
(Millones de pesos)

M|

500.000,07 |
|
400.000,04 |
i
300.000,0 | :
!
200.000,0-} :
i
100.000,04 |
00
otal un 08- o onamiento Deuda Inversion
Jun 09
@ Total ejecutado Jun 08 - Jun 09|  405.496,3 211.872,0 2.139,6 191.484,7
m Porcentaje ejecucion 100,0% 52,3% 0,5% 47,2%

Con los gastos de funcionamiento se ha garantizado los servicios de aseo en los
terminales aéreos, vigilancia administrativa, pago de servicios publicos en los todos
los aeropuertos y estaciones de radioayudas, seguro de los bienes patrimoniales de
la Entidad, los gastos de personal y demas gastos que han permitido su buen
funcionamiento.

INVERSIONES JUNIO 2008 — JUNIO 2009 POR PROGRAMAS

Los recursos invertidos por la Aeronautica Civil en el periodo analizado fueron de
$190.417,9 millones en los programas que se detallan en la siguiente grafica:

INVERSION POR PROGRAMAS
(Millones de pesos)

250.000,0 1 - - — - - e :
|
200.000,0 - |
150.000,0 - |
i
100.000,0 |
50.000,0 A !
|
0,0 L1 ! I:l  — I:l . !
Total invertido |Infraestructura| Seguridad Seguridad Equipos op, | Aeropuertos |Fortalecimiento
Jun 08-Jun 09 | Aeroportuaria | Aeronautica | Aeroportuaria aerop, comunitarios | institucional
Total Eecutado 191.484,7 56.967,0 61.362,9 21.054,4 9.980,4 28.713,6 13.406,4
Porcentaje ejecucion 100,0% 30% 32% 11% 5% 15% 7%
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3.2.3 FLEXIBILIZACION POLITICA AEROCOMERCIAL

v Flexibilizacion del Acceso al Mercado Nacional.

v Incremento el nUmero maximo de operadores por ruta, de acuerdo al tamafo
de los mercados.

v' Se establecié un nimero de operadores de acuerdo al tamano del mercado.

v' Las empresas pueden ampliar el numero de vuelos diarios, realizando vuelos
adicionales.

v" Los operadores pueden establecer frecuencias sin limitacién.

v" Promocion destinos turisticos como puntos abiertos (Cartagena, San Andrés ,
Santa Marta, Barranquilla y Armenia)

v Vuelos Charter ilimitados

v" Acceso al mercado, otorgd el permiso de Operacion de 2 aerolineas de

pasajeros y 3 de carga, autorizé la modificacion de los permisos de operacion
de Easy Fly y Aires para operar en la modalidad de troncal, y nuevas rutas
internacionales 9 y nacionales 8.

3.2.4 CONVENIOS BILATERALES

ESTADOS UNIDOS:

Aumento de 21 frecuencias semanales por cada pais

COLOMBIA: De 78 a 99

USA: De 71 a 91

TOTAL: 190 frec. semanales

OPERACION ACTUAL: 168 frec.

Nuevas rutas: Washington (Avianca), Orlando (Jet Blue), Medellin — Fort Lauderdale
(Spirit)

ESPANA:

Aumento gradual de 14 frecuencias mas para cada parte.

TOTAL: 55 frecuencias semanales.

OPERACION ACTUAL.: 29 frecuencias semanales

BELGICA:

Operacién de 3 vuelos semanales entre Bogota y Bruselas y 4 servicios semanales

para vuelos exclusivos de carga. Se incluy6 libertad de vuelos a Cartagena y San
Andrés. Actualmente no hay operacion.
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REPUBLICA DOMINICANA:

Ampliacién para las aerolineas designadas de ambas partes del esquema para los
vuelos exclusivos de carga, de 4 a 6 frecuencias semanales.
OPERACION ACTUAL: 6 Frecuencias semanales.

3.2.5

GESTIONES ADMINISTRATIVAS

Entrega en concesién de los aeropuertos de Centroriente (Rionegro, Olaya
Herrera, Carepa, Corozal, Monteria, Quibdd)

Se implement6 el sistema de Control de Afluencia (FLOW) con el que se
garantiza un transito aéreo ordenado y eficiente, minimizando costos
operacionales para los usuarios del espacio aéreo Colombiano.

Creacion del Centro de Meteorologia Nacional, que permite suministrar
informacion meteoroldgica a los usuarios del transporte aéreo, integrada a
nivel nacional, tanto en superficie como en aire, contribuyendo con esta
informacion a garantizar la seguridad aérea.

Migracion del sistema de Planeacién, Administrativo y Financiero PAF a un
ambiente WEB vy la integracion de este con otros aplicativos de la Entidad,
permitiendo que la organizacién cuente con un sistema transaccional en
tiempo real.

Culminacion de la implementacion del sistema de Costeo ABC para los
servicios misionales y regulatorios lo que permitira un mejor control en el costo
de las actividades.

Se lider6 la reunion CAR/SAM (Sur-América y Caribe) donde los paises
participantes eligieron a Colombia como pais anfitridn para esta reunion,
siendo esta la primera vez que se realiza un ejercicio SAREX en Colombia.

Creacion del centro de Coordinacién de Busqueda y Rescate para Colombia,
que permite el manejo integrado de los recursos interinstitucionales (FAC,
FUERZAS MILITARES, DEFENSA CIVIL, CRUZ ROJA entre otros), para la
optimizacion de los servicios de Busqueda y Rescate (AMPLIAR Cr
Carrascal).

Terminacion de las obras HITO 1 en la concesién del aeropuerto EIDorado.

Realizacién en el aeropuerto de Cartagena del monitoreo de aire y ruido y
dragado caino Juan Angola
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Obras sismo resistencia y adquisicion de equipos de seguridad en el
aeropuerto de Cali

Fortalecimiento de la operacién internacional en los aeropuertos de Rionegro,
Cartagena, Barranquilla, San Andrés y Armenia

Se cumplié con lo establecido por la Ley 872/03 frente a la implementacién del
MECI

Se mantuvo la certificacion bajo la norma ISO 9001 de los procesos de
vigilancia y control de la seguridad aérea y en el proceso administrativo y
financiero PAF

Certificacion en acreditacion de norma OHSAS 18001 para nivel central,
Regional Cundinamarca y Regional Valle, convirtiéndonos en la primera
entidad del Estado en obtener éste reconocimiento

Se consiguié la certificacion del Sistema de Gestién de Calidad Ambiental ISO
14001 para el aeropuerto de Cucuta y la recertificacion bajo la misma norma
para el aeropuerto de Bucaramanga

El numero de accidentes en el 2008 disminuy6é en un 21,4% con respecto al
ano anterior; asi mismo disminuy6 la tasa de accidentalidad, en un 25%,
cuando se compara el numero de accidentes por cada 10.000 salidas.
Constituyéndose asi el 2008 como el de mayores logros en seguridad aérea
en los ultimos nueve (9) anos en la aviacién civil colombiana.

En el 2008 disminuy6 la accidentalidad en helicopteros, aviacion agricola,
aviacion no regular y aviacion general en mas de un 20%.

Se inici6 la estructuracién administrativa, financiera y juridica de la concesion
nororiente que integra a los aeropuertos de Cucuta, Bucaramanga,
Valledupar, Riohacha, Santa Marta, Barrancabermeja, cuya adjudicacion se
debe estar realizando a finales de 2009.

Se esta desarrollando el Plan Nacional de Aeronavegacion el cual debe guiar
al pais a una transicion a tecnologia satelital de todos sus protocolos de
telecomunicaciones y ayudas a la navegacién aérea; buscado elevar estos
derroteros a politica de Estado mediante documento CONPES
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4 INSTITUTO NACIONAL DE CONCESIONES

41 GESTION MISIONAL

4.1.1 SUBGERENCIA DE ESTRUCTURACION Y ADJUDICACION

El INCO, continuando con su gestion, dentro de la importancia estratégica, para la
consolidacion del transporte vial en Colombia, atendiendo las recomendaciones del
documento Conpes 3535, se han firmado las prorrogas o adiciones a los contratos de
concesién que se relacionan a continuacion:

No. CONCESION FECHA TIPO
1|SIBERIA LA PUNTA EL VINO 10/12/2008| ACTA DE ENTENDIMIENTO No. 1
2|GIRARDOT - IBAGUE - CJAMARCA 22/08/2008| CONTRATO DE ADICION No. 1
3|ZIPAQUIRA - PALENQUE 24/12/2008|OTRO SI No.15
4|PEREIRA - LA VICTORIA 31/12/2008|OTRO Sl No.20
5|BOGOTA - VILLAVICENCIO 22/12/2008[OTRO Sl No.52
6|CORDOBA - SUCRE 10/12/2008|OTRO S| No.03
7|FONTIBON - FACATATIVA - LOS ALPES | 30/12/2008|OTRO SI No.06
8|MALLA VIAL VALLE CAUCA Y CAUCA 26/12/2008[ OTRO Sl No.05
9|ZMB 11/12/2008|OTRO S| No.04
10|AREA METROPOLITANA DE CUCUTA 24/12/2008|OTRO Sl No.05
11|CARTAGENA BARRANQUILLA 28/11/2008[OTRO Sl No.04
SANTA MARTA -RIOHACHA-
12 PARAGUACHON 25/03/2009|OTRO SI No.10

Contratacion para las interventorias de contratos de concesiones viales, ya
adjudicados:

Estado Proyecto de Concesion Interventor U g/ocnc:lr ato

Cérdoba-Sucre P&B $ 3.977.578.697
Ruta Caribe PONCE MNV $ 3.210.098.624
Girardot-lbagué-Cajamarca INTERCONCESIONES |$ 3.977.578.697

ADJUDICADO | Zona Metropolitana de $2.765.811.200
Bucaramanga P&B
Bogota-Villavicencio PONCE MNV $2.173.663.680
Pereira-La Victoria PONCE MNV $ 2.355.613.430
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Fontibon-Faca-Los Alpes HORUS $ 1.434.843.904
Area Metropolitana de Ctcuta | CONCOL $ 3.215.569.440
Desarrollo Vial de Medellin CONCOL $ 2.009.003.878

Rumichaca-Pasto-Chachagui

PM INTERVENTORIAS

$ 3.764.441.181

Zipaquira-Palengue CJ ZIPAQUIRA $ 4.027.913.050
Bricefio-Tunja-Sogamoso UT CJ TUNJA $6.194.434.014
Bogota-Girardot CONCOL B&C $6.198.817.707
Malla Vial del Meta UT CJ META $ 3.377.127.024

Autopistas del Café

UT CJ MANIZALES

$ 5.786.235.001

TOTAL

15 INTERVENTORIAS (A 3 ANOS C/U)

$
54.468.729.527

NUEVAS CONCESIONES CARRETERAS

Se abrieron en el primer semestre de 2009 los procesos licitatorios para los
proyectos: Sistema Ferroviario Central y Ruta del Sol, durante el sequndo semestre
de 2009 se adjudicaran cada uno de ellos y se suscribiran los respectivos contratos

de concesién.

El INCO en cumplimiento de su misién y objetivos participa y ayuda a mejorar la
infraestructura vial del pais, estructurando nuevos proyectos de concesién como son:

Long. O -D Valor Plaz
PROYECTO ong- Proyecto az0 Fecha Inicio Estructurador
Km . Constr.
($ Billones)
SISTEMA
FERROVIARIO 1.050 1.3 2 Fetgc't\;'gg ° A. Atuesta / Concol
CENTRAL
RUTA DEL SOL 1.071,3 14.2 6 Mar - Oct/09 IFC/BANCO MUNDIAL
AUTOPISTA DE LAS L .
AMERICAS 2.200 8.5 9 Iniciativa Privada
AUTOPISTA DE LA
MONTARNA 800 5.5 5 Feb-09 CAF/ISA
BOGOTA - L,
VILLAVICENCIO 89 1.4 3 Adicién de Contrato
RUTA COMUNEROS 1.694 3.5 5 Iniciativa Privada

4.1.2 SUBGERENCIA DE GESTION CONTRACTUAL

Comprende los Modos: Carretero, Portuario, Férreo y Grupo Territorio
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Modo Carretero

Se encuentran en ejecucién 21 concesiones de carreteras que comprenden mas de
4.101 kildmetros origen-destino de la red vial primaria nacional. Con la gestién del
INCO y la implementaciéon de las politicas de seguridad del Gobierno se ha logrado
avanzar con mayor diligencia en la solucién de la problemética de las concesiones
viales y el cumplimiento de metas propuestas. Estos son algunos avances y logros
del periodo comprendido entre junio de 2008 a junio de 2009:

MODO CARRETERO

PROYECTO

GESTION JUNIO 2008 - JUNIO 2009

Malla Vial del Valle del
Cauca y Cauca

Se entregaron en servicio 28 Kms en doble calzada:
Variante Palmira y Cerrito Long. 26,5 km
Palmira - Buga Long.1,5 Km.

Pereira - La Victoria

Se entregaron en servicio 24 Kms en doble calzada:
Cartago-La Victoria Long. 16,5 Km.
Zaragoza-La Victoria Long. 7,5 Km.

Devimed

Se entregaron en servicio 14 Km. en doble calzada:
T Aeropuerto-Marinilla Long. 12 Km.

Empalme en Rionegro Long. 2 Km.

Intercambiador Vial de Marinilla (incluye lazos y orejas) Long 500 m.

Autopistas del Café

Se entregaron en servicio 8,5 Km. en doble calzada:
Avda el Ferrocarril-Solucidn vial el Mandarino-Estadio Santa Rosa
Long 7 Km.

Avda el Ferrocarril-Intersecciones la Romelia-El Mandarino 1,5 Km.
Se entreg6 en operacion el Viaducto La Estampilla Long 520 ml
Se entreg6 en operacion la Interseccién la Trinidad Long 300 m

Bogoté - Girardot

Se entregaron en servicio 27 Km. en doble calzada:
Bosa-Soacha; Subia-Chinauta Long 17,5 Km.
Soacha-Granada (Soche); Chinauta-Boquerén Long 9,5 Km.

BTS Se dio al servicio 53 Km. de doble calzada en todo el corredor
Ruta Caribe Se dio al servicio 2 Km. De doble calzada entre Cartagena-Bayunca
Santa Marta-Riohacha- Se dio al servicio 5,5 Km. De doble calzada en el Paso Nacional por
Paraguachon Riohacha

Coérdoba-Sucre

Se dio al servicio 5,6 Km. De doble calzada entre la T Aeropuerto-
Retiro de los Indios

Zona Metropolitana de
Bucaramanga

Se entregaron en servicio 4,3 Km. en doble calzada:

Palenque-T Aeropuerto Long 1 Km.

T Aeropuerto-Girdn Long 3,3 Km.

Zipaquira-Palenque

Se dio al servicio 2 Km. de doble calzada en Papi Quiero Pifia —
Estacién de servicio el Molino (Floridablanca-Piedecuesta)
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Es importante resaltar, que el INCO, entre el 2008 y el 2009, entregd en servicio 222
Km. de doble calzada, consolidando a la fecha 651 Km. de doble calzada en la red
(incluyendo Inco e Invias y los 50 Km. existentes en el 2002).

De esta manera, en el periodo comprendido entre agosto de 2008 y junio de 2009, se
entregaron en servicio 181,4 Km. de dobles calzadas en la red vial nacional
concesionada. Ver cuadro a continuacion:

AVANCES Y LOGROS RED CONCESIONADA

Modo Carretero
Proyecto Km. d_e _doble calzada en?regados en
servicio (agosto 2008 — junio 2009)
Siberia-La Punta - El Vino 7 Km.
Malla Vial del Valle del Cauca y Cauca 25,3 Km.
Pereira - La Victoria 15,5 Km.
Devinorte 3,1 Km.
Devimed 11 Km.
Autopistas del Café 7,5 Km.
Bogota - Girardot 27,5 Km.
BTS 51 Km.
Ruta Caribe 2 Km.
Rumichaca-Pasto-Chachagui 2 Km.
Cordoba-Sucre 7,7 Km.
Santa Marta-Riohacha-Paraguachon 55Km
Zona Metropolitana de Bucaramanga 5,8 Km.
Area Metropolitana de Clicuta 2 Km.
Zipaquira-Palenque 8.5 Km.
TOTAL 181,4 a.m.

HELICOIDAL
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DCBTS o PASO URBANO POR TUNJA

PASO NACIONAL POR RIOHACHA CARTAGO-ZARAGOZA

PAP| QUIERO PINA-EL MOLINO
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OBRAS ESPECIALES

TUNELES

Con fecha de corte 27 de junio de 2009, el Concesionario AUTOPISTA BOGOTA-
GIRARDOT SA., culminé la excavacion subterranea en tres frentes de trabajo del
Tunel de Sumapaz, en una longitud de 4.180 metros. En adelante las labores del
Concesionario se concentraran en las siguientes actividades: Terminacion seccién
del Tunel, Revestimiento en Concreto, Sistemas de Ventilacion y Contraincendio,
Instrumentacién y Construccion Edificio de control. Una vez culminadas las labores
anteriores, se pondra en funcionamiento el Tunel, proyectandose tal evento para el
primer trimestre de 2010.

El INCO, en sesion del CONFIS realizada en julio 17 de 2008, obtuvo los recursos
solicitados y mediante CONPES 3535 de julio 18 de 2008, obtuvo el concepto previo
favorable y la declaracion de importancia estratégica, para la construccion del tunel
de Daza en Narifio.

o P, “=-2pps 3 12

TUNEL GUILLERMO LEON VALENCIA (SUMAPAZ)

PAVIMENTACION DE CARRETERAS

Desde agosto de 2002 a junio de 2009, se han pavimentado 1.668 Km. calzada
sencilla en la Red Vial Nacional Concesionada; de los cuales 480 Km. corresponden
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a construidos y 1.188 Km. a rehabilitados. De esta manera, en el periodo
comprendido entre junio de 2008 y junio de 2009, se pavimentaron 371 Km. calzada
sencilla, representados en 145 Km. a construidos y 226 Km. a rehabilitados.

Con la gestién adelantada por el INCO con cada uno de los concesionarios, se
entregaran al servicio en el 2009, un total de Red Vial Concesionada en Doble
Calzada de 193Km nuevos, siendo 72 Km el compromiso contractual, con lo cual se
superara la meta en un 266% y se consolidara un total nacional de 781Km en Doble
Calzada.

VARIANTE FUSAGASUGA

CRUCE TENJO-FUNZA
CONCESIONES DE CARRETERAS

El INCO obtuvo los recursos para la repotenciacion de 21 concesiones carreteras,
mediante la aprobacién de recursos por parte del CONFIS y la obtencién del
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concepto previo favorable y la declaracién de importancia estratégica, en el CONPES
3535 de julio 18 de 2008 y sus Conpes de ratificacion

Modo Portuario

Durante el periodo de junio de 2008 hasta mayo de 2009, el INCO ha recibido 12
solicitudes de concesiones portuarias y 1 solicitud de Autorizacion Temporal. De otra
parte gestiond la suscripcion de los siguientes contratos de concesidon portuaria que
se relacionan a continuacion:

, Contra- Plan
Tipo . .. | Plazo : : Clase
ermiso Concesionario No contrato y fecha | Localizacion (hios) prestacion | Inversion Seniicio
P TolalUSS | US$
Socledad Grupo Boriuano |01 de 2008
SA 30de Dic. de 2008 |Buenaventura 2 2.090.413 589.000{Publico
Sociedad Portuaria Punta |02 de 2008 o
Contratqde deVacaSA 30de Dic.de 2008 Turbo- Antioquia 20 79818 10.000lPrivado
Concesion :
Sociedad Terminal de
Contenedores S.A- g?sdded?()%& o |CotEena
Contecar P Ge < 20| 15:854.086| 156.608.998[Pudlco
Autorizacion {Sociedad Mariscos Resolucion No. 151 Sarta marta
Temporal. |Colombianos Lida. 6 de marzo de 2009, 1 642.661 Privado

CONTECAR
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El INCO administra 51 tipos de permisos portuarios que se encuentran distribuidos
en 8 zonas portuarias, que se muestra a continuacion:

Zona Contratos de . Licencias Autorizacion
Portuaria Concesion | Homologaciones Portuarias Temporal Total

Cartagena 14 8 0 1 23
Santa Marta 3 1 0 1 5
Buenaventura 7 2 1 0 10
Tumaco 1 2 1 0 4
Golfo de Morrosquillo 4 0 0 0 4
Guajira 0 1 0 2 3
Turbo 1 0 0 0 1
San Andres 1 0 0 0 1

Total 31 14 2 4 51

Con las inversiones realizadas por los concesionarios en los diferentes puertos el
crecimiento del tréfico portuario y el movimiento de carga de los puertos maritimos
se han visto incrementados significativamente tal como se muestra a continuacién:
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La Gugjira

Santa Marta y Ciéenaga
Barranquilla
Cartagena

Golfo de Morrosquillo

San Andrés Islas

—Buenaventura

11.041.327

28.175.202
4.449.932

11.889.753
7.288.118

14.446

6.800.000_

Tumaco

321.362
69.980.140

Fuente: Superintendencia de Puertos y Transporte y Concesionarios

Modo Férreo

CONCESION DE LA RED FERREA DEL ATLANTICO

32.402.295 193%
35.470.447 26%
6.262.239 41%
19.605.241 65%
14.446.029 98%
150.330 941%
10.695.370. 57% J
80.666 -75%
119.925.547

Se avanz6 en la construccidon de la segunda linea, la cual tiene una longitud total de
192 Km. Actualmente se han construidos 65 Km. de doble linea mas 35 Km. de los
Apartaderos para un total de 100 Km. de doble linea, ampliando su capacidad de
transporte de 12.6 millones de toneladas en 2002 a 27 millones en el 2008.
También, se incrementd en el 2008 la participacion de las utilidades de la Nacién en

69.050 millones de pesos.
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ARME DE CARRILERA SEGUNDA LINEA SEGUNDA LINEA ESTACION FUNDACION

Desde el 2006 se rehabilitaron 524 Kilometros del corredor comprendido entre La
Dorada — Chiriguana, los cuales se encuentran listos para ser operados. Se acepté la
cesion de la concesion férrea del Pacifico con Tren de Occidente S.A., concesionario
que rehabilité 380 Km. 78% del total del corredor férreo.

El pasado 12 de febrero de 2009 se dio apertura al proceso de licitacién del proyecto
de concesién “Sistema Ferroviario Central”, el cual permitira reactivar el servicio de
transporte ferroviario de carga y pasajeros desde el centro del pais hacia el puerto de
Santa Marta y viceversa, asi mismo se extendera la via férrea a los departamentos
de Caldas y Tolima, para lo cual se incluira la variante férrea en la Dorada y Buenos
Aires.

CONCESION DE LA RED FERREA DEL PACIFICO

Se han rehabilitado y listos para operar, 380Km. de la red férrea entregada en
concesién (498 Km.), los cuales representan el 78%.
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Se autorizé cesidn del Contrato de Concesion a Ferrocarril del Oeste, la cual fue
reconocida con otro si No 15 del 10 de julio de 2008.

Con la cesién del Contrato a Ferrocarril del Oeste, éste ha movilizado un poco mas
de 101 mil toneladas en el primer semestre de 2009, mientras que el 2008 el anterior
concesionario, es decir Tren de Occidente, movilizé 77.5 mil toneladas.

GRUPO TERRITORIO

GESTION PREDIAL, SOCIAL Y AMBIENTAL

INSTITUTO NACIONAL DE CONCESIONES
INFORME ACTUALIZADO DE REQUERIMIENTOS PREDIALES
FECHA: Junio10 de 2009
PREDIOS TOTAL PREDICS | PREDIOS PREDIOS EN PREDIOS EN PREDIOS PREDIOS | peeDios sin
No TRAYECTO REQUERIDOS 08 \cocimcion | expropacion | OFERTAR RECIBIDOSQ00|  RECIBIDOS |0 o OBSERVACIONES
2006) 209 32006) 20072009

1 [BOGOTA - VILLAVICENCIO 86 0 0 19 0 67 0 24 62  |GESTION INICIADA POR INCO Y ACTUALMENTE DELEGADA AL CONCESIONARIO|

2 |FONTIBON - FACATATIVA - LOS ALPES 175 106 4 3 1 51 115 5 55

3 |ZIPAQUIRA - PALENQUE 115 0 0 93 7 15 0 80 35

4 |DEVINORTE 565 363 186 0 5 11 375 176 14

5 |EL CORTIJO-LA PUNTA-EL VINO-VILLETA 37 0 0 14 0 23 0 3 34  |GESTION ADELANTADA POR CONCESIONARIO

6 [CORDOBA - SUCRE 376 0 27 55 0 294 0 96 280

7 |RUTA CARIBE 80 0 0 28 0 52 0 54 26

8 |DEVIMED 236 0 140 60 8 28 0 181 55

9 |RUMICHACA - PASTO - CHACHAGUI 365 0 1 63 0 301 10 13 342

10 |PEREIRA LA VICTORIA 342 17 235 40 35 15 28 279 35

11 |CARTAGENA - BARRANQUILLA 0 Proximamente se adelantara gestion predial para el desarrollo de las
nuevas obras

12 |NEIVA- ESPINAL- GIRARDOT 0 Proximamente se adelantara gestion predial para el desarrollo de las
nuevas obras

13 |MALLA VIAL DEL META 0 Proximamente se adelantara gestion predial para el desarrollo de las
nuevas obras

14 |BRICENO - TUNJA - SOGAMOSO 2452 195 425 1010 125 697 331 1169 952 Ez;:duir variantes de Gachancipa y Puente de Boyaca, ni paso urbano por

15 {ZONA METROPOLITANA DE BUCARAMANGA 593 0 50 62 0 481 0 70 523

16 [AREA METROPOLITANA DE CUCUTA 454 0 0 6 0 448 0 2 452  [Cifra estimada de predios.

17 |GIRARDOT - IBAGUE - CAJAMARCA 261 0 20 93 8 140 0 126 135

18 |BOGOTA - GIRARDOT 1246 75 316 615 47 193 297 461 488

19 (M ALLE DEL CAUCAY 165 | 763 | 579 9 19 9% | 655 | 741 | 48

20 [ARMENIA - PEREIRA - MANIZALES 986 810 64 63 10 39 805 103 8

TOTALES 9758 2329 2027 2224 367 2811 | 2616 | 3463 | 53

GESTION SOCIAL

Se implementd un nuevo esquema en el que se agiliza el proceso de adquisicién y se
trasladan los riesgos de gestion al Concesionario. Actualmente, de 13 concesiones
viales con gestién predial activa, 13 cuentan con Delegacién como sigue:

« Briceno- Tunja — Sogamoso
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1.

» Bosa - Granada — Girardot

« Desarrollo Vial del Oriente de Medellin y Valle del Rionegro
» Pereira — La Victoria

« Zona Metropolitana de Bucaramanga

« Cordoba — Sucre

« Girardot — Ibagué — Cajamarca

* Ruta Caribe

» Rumichaca — Pasto — Chachaguii

« Siberia — La Punta — El Vino (Antes riesgo exclusivo de la entidad)
« Fontibén — Faca — los Alpes

« Bogota- Villavicencio

« Malla Vial del Meta

Asi mismo, se logré la modificacion de esquema de gestion predial, de riesgo
exclusivo de la Entidad a gestién compartida, en la concesién Fontibon —
Facatativa - Los Alpes.

2. Para la ejecucién del Tramo 7 de la Malla Vial del Valle del Cauca, se inicio la

adquisicion de predios por VIA DE EXPROPIACION ADMINISTRATIVA.

Se expidi6 la RESOLUCION 545 DEL 5 DE DICIEMBRE DE 2008 por la cual:

1.

Se integré por primera vez los Instrumentos de Gestién Social (Plan Social
Basico, Plan de Gestion Social y Plan de Compensaciones Socioecondémicas)

Se desarrolld la aplicacion de reconocimientos econdmicos a quienes ven
afectadas sus condiciones de vida con la ejecucion de los proyectos por:

Pérdida de vivienda, pérdida de servicios sociales basicos, pérdida de medios
econdmicos.

1.

Se unificd el procedimiento de reconocimientos sociales, haciéndolo exigible
para todas las Concesiones, que hasta hoy se encontraba disperso.

Se precisaron los requisitos para la aplicacion de factores sociales,
permitiendo mayor control a la aplicacion de los recursos, por parte de la
Entidad.

Fundamentalmente, se ofrece soluciones a multiples problemas de gestion
social que en muchas ocasiones son causa de la dilacién de los proyectos, de
manera que se logra potencializar la entrega efectiva de los predios, sin
desconocer los impactos que se generen a las comunidades trasladadas.
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GESTION AMBIENTAL

1. En este afo, se ha logrado la obtencion de licencias ambientales para los
siguientes proyectos:

- Malla Vial del Valle del Cauca y Cauca, Mediacanoa - Loboguerrero,
Construccién de la Segunda Calzada Sector 2. K81+000 a K96+000.

« Doble calzada Cartagena-B/quilla Bayunca “Via de la Cordialidad”

* Anillo Vial Occidental de Cucuta (Cesién Licencia Ambiental al
Concesionario)

« Variante Ipiales. (Cesidn Licencia Ambiental)

« Variante Espinal

« Construccién de las carreteras Pereira — La Paila - Armenia-Calarca
(Sector Pereira-La Victoria). Construccion Par vial Obando y separador
a4men el Trayecto 1.

« Doble Calzada Cartagena - Barranquilla. Tramo 2 PR7+500 - PR
16+000 peaje Marahuaco.

« Modificacién Licencia Ambiental Proyecto Construccién Segunda
Calzada entre Puente Piedra y El Rosal.

« Construccién Variante Santander de Quilichao

Se continué con la actuacion directa del INCO ante el Ministerio de Ambiente,
Vivienda y Desarrollo Territorial, para lograr agilidad en los procesos de
licenciamiento que adelantan los concesionarios, de dos maneras:

— Vinculacién de la Entidad directamente a los procesos de
Licenciamiento Ambiental como TERCEROS INTERVINIENTES, y asi
vigilar la actuacion de los Concesionarios y del Ministerio.

— Se implementaron los COMITES DE APOYO INTERINSTITUCIONAL

con el Ministerio de Ambiente, Vivienda y Desarrollo Territorial para
lograr agilidad en el licenciamiento de proyectos prioritarios.

4.2 GESTION AREAS DE APOYO

4.2.1 OFICINA DE EVALUACION

Indicadores de Gestion y Metas Presidenciales (SIGOB)
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La Oficina de Evaluacién coordiné la labor de definicidon de las metas de la Entidad y
lleva a cabo su seguimiento, bajo la metodologia de la Presidencia de la Republica,
establecida en el SIGOB (Sistema de Programaciéon de Metas Presidenciales).

En la tabla siguiente se presenta algunos indicadores del SIGOB

Resultado Il % DE Resultado | % DE
Indicador META 2008 Semestre 2008 EJECUCION META 2009 Semestre EJECUCION
(Vr 50%) 2009 (Vr 50%)

# de Kildémetros Pavimentados 2423 172,01 1% 229,1 170,57 74%
# de Kilometros Mantenimiento 3.952 4.093 104% 4.086 4110 100%
rutinario
#de pyentes intervenidos en la 79 79 100% 72 4 589%
Red Vial
Trafico Total Anual 144.751.209 73.489.593 51% 146.343.520 72.366.635 49%
Toneladas de Carga Red Férrea | 23.200.000 13.304.570 57% 32.150.000 12.659.919 39%
Concesiones adjudlcada§ para 3 3 100% 1 0 0%
la Infraestructura portuaria

Sistema de Informacion del Instituto Nacional de Concesiones - SIINCO

Es una herramienta automatizada, disefiada para apoyar la Gestién y Planeacion y
como mecanismo de consulta para usuarios internos y externos. Actualmente la
herramienta se encuentra en etapa de ejecucion final del contrato de propuesta de
mejora, ajuste técnico y funcional, lo que involucrara cambios significativos que
aportaran grandes desarrollos en el funcionamiento éptimo de la herramienta para
estos modos (carretero, férreo y portuario).

BANCO DE PROYECTOS BPIN

La oficina de evaluacién lideré la inscripcion y actualizacion de proyectos de la
Entidad en el Banco de Programas y Proyectos de Inversion Nacional que coordina
el DNP.

Los proyectos que se han inscrito en el BPIN son para la vigencia 2009 y 2010:

e Apoyo a la gestion del Estado. Asesorias y consultorias. Contratos de
concesion.

e Apoyo a la gestion del Estado. Obras complementarias y compra de predios,
contratos de concesién.

e Mejoramiento y apoyo Estatal para nuevos proyectos de concesion.
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e Mejoramiento de la red férrea del Atlantico sector La Loma — Puerto
Drummond.

Mejoramiento Sistema Ferroviario Central.

Mejoramiento y Construccién Rumichaca — Pasto — Chachagui.
Fortalecimiento Institucional.

Mejoramiento Apoyo Estatal Proyecto de Concesién Autopista Ruta del Sol
Regién nacional

Planes de Accion

La Oficina de Evaluacién, coordina la elaboracion y consolidacién de los Planes de
Accién u Operativos de la Entidad. Semestralmente realiza el seguimiento y
recopilacion a dichos planes para ser presentados a la Contraloria a través del Grupo
de Control Interno.

Anualmente el Instituto Nacional de Concesiones — INCO entrega a la Oficina
Asesora de Planeacion del Ministerio de Transporte un informe ejecutivo en donde
muestra las obras de impacto correspondientes a cada afo, recursos invertidos,
analisis de antecedentes, resultados y perspectivas, para consolidarlo con el sector
transporte. El ultimo informe de gestion se entrego el 29 de mayo de 2009

Informe de Gestion de Ia Entidad

La Oficina de Evaluacion, coordiné la elaboracion y consolidacion del informe anual
de gestion, el cual fue presentado por el Gerente General en la rendicién de cuentas
del Sector Transporte el pasado 14 de julio de 2008. También presento el informe de
gestién afno 2008 y avance del 2009 a los funcionarios de la Entidad el 19 de marzo
de 2009

Se actualizan y elaboran los informes para Consejos Comunales, Consejos de
Seguridad, fichas de datos de los proyectos de concesién y requerimientos de la
Presidencia de la Republica.

Sistema de Gestion de Calidad

En la actualidad el Instituto, continta desarrollando el Sistema Integrado de Gestion,
para tal fin se han caracterizado los procesos y procedimientos y estandarizado los
formatos asociados al mismo; de igual manera se han desarrollado acciones
preventivas y correctivas, con el fin de mejorar la prestacion del servicio. Por altimo,
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en el cuarto trimestre se tiene planeado obtener la certificacion del Sistema, a través
de un organismo debidamente autorizado.

Plan de Desarrollo Administrativo - PDA

La Oficina de Evaluacién, coordina la elaboracién y consolidaciéon de los Planes de
Desarrollo Administrativo de la Entidad, como también el PDA de la misma.
Trimestralmente realizd seguimiento y recopilacion de los resultados obtenidos en el
cumplimiento de las metas de dichos planes para ser presentados a la Oficina de
Planeacién del Ministerio, adicionalmente, se entregd al Ministerio de Transporte el
PDA correspondiente a la vigencia 2008, primer y segundo trimestre de 2009.

4.2.2 GRUPO DE CONTROL INTERNO

A continuacion se describen los informes y actividades mas relevantes elaborados
por la Coordinacion de Control Interno desde junio de 2008 hasta mayo de 2009:

INFORMES GRUPO DE CONTROL INTERNO

N® INFORMES PRESENTADOS CRONOGRAMA
Ju|J|Ag|se |O | No |Di| E | Fe Mar A | Ma
nfujfo|pj|ct] v [c|nel b br| y

Informe bimestral de Hallazgos
Relevantes — Lucha Anti Corrupcién

Seguimiento a la atencién del Sistema
de Quejas y Reclamos

Informe Técnico Informes de
Implementacién MECI Calidad

Informe semestral plan de
4 | mejoramiento
con corte a 30 de junio

Informe analitico de austeridad y
5 | seguimiento al gasto primer semestre
de 2008

6 | Informe Autopista Bogota Girardot

7 Informe Técnico Pereira La Victoria

8 Informe De Austeridad en el Gasto
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9 | Informe Seguimiento Web Agosto

10 |Informe Siberia La Punta El Vino

11 Informe Bimestral De Hallazgos
Relevantes — Lucha Anti Corrupcién

12 Informe Técnico Informes de
Implementacion MECI Calidad

13 Informe Técnico Cartagena
Barranquilla

14 | Informe Seguimiento Web Septiembre

15 Informe Técnico Informes De
Supervision

16 | Informe Técnico Seguimiento SIINCO

17 | Informe de seguimiento SICE

18 | Informe Seguimiento Web octubre

19 Informe Técnico Sociedad Portuaria
de Buenaventura

20 |Informe Seguimiento SAF

21 | Informe Seguimiento Web noviembre

50 Informe Técnico Informes de
Implementacion MECI Calidad

23 | Informe de seguimiento SICE
Informe semestral plan de

24 | mejoramiento con corte a 31 de
diciembre

25 |Informe Seguimiento SIGOB
Informe de seguimiento a los

26 |convenios de cooperacién
internacional

57 Informe de Gestién Grupo de Control
Interno

o8 Informe Técnico Siberia La Punta el

Vino
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29 |Informe de Austeridad en el Gasto

30 |Informe Seguimiento Web febrero

31 |Informe de Atencion Al Ciudadano

32 |informe seguimiento SIINCO

informe de resultados plan de trabajo

33 2008 y programacién 2009

34 |Informe ZMB

35 |Informe técnico DEVINORTE

36 |Informe de Derechos de Autor

37 |Informe Seguimiento Web

38 | Informe Seguimiento BTS

39 | Informe Seguimiento Cérdoba

40 |Informe Seguimiento Web mayo

41 |Informe de Atencion Al Ciudadano

RESUMEN PLAN DE MEJORAMIENTO

El Instituto Nacional de Concesiones INCO, para la vigencia 2008 presentaba un plan
de mejoramiento con 221 hallazgos, los cuales se encuentra en evaluacion de las
metas propuestas por parte de la CGR.

En el informe final para la vigencia 2007, presentd 84 hallazgos de los 466, en
desarrollo, lo que implica que se dio una reduccion de casi el 82% de los hallazgos
de auditorias anteriores.

Para la vigencia 2007, la comisién de la Contraloria General de la Republica deja en
el informe final 118 hallazgos nuevos, de los cuales 23 presentaron alcance
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disciplinario 5 alcance fiscal y 2 con incidencia penal, que sumados a los 84 en
ejecucién y a los 19 hallazgos producto de la auditorias especial realizada a la
concesion Siberia La Punta El Vino realizada en el altimo trimestre de 2008.

4.2.3 GRUPO DE DEFENSA JUDICIAL, DOCTRINAS Y CONCEPTOS

PROCESOS JURIDICOS EN CURSO

411 procesos que incluyen los procesos de Reparacion Directa, Acciones Populares,
Abreviados, Tutelas, Contractuales, Cumplimiento, Prejudiciales, Ejecutivas,
Reivindicatorias, Simple Nulidad, Policivos, de Grupo, Ambiental, de Pertenencia,
Laborales, Nulidad y Restablecimiento del Derecho, Responsabilidad Civil
Extracontractual y Tribunales de Arbitramento, Exequatur, Rescisorios y Ejecutivos
de Jurisdiccion Coactiva.

TOTAL
CONCESION PROCESOS

BOSA - GRANADA - GIRARDOT 20
MALLA VIAL DEL META 4
SANTA MARTA - RIOHACHA - PARAGUACHON 5
CARTAGENA - BARRANQUILLA 8
BOGOTA - VILLAVICENCIO 15
DEVINORTE 6
FONTIBON - FACA - LOS ALPES 5
DEVIMED 11
ARMENIA - PEREIRA - MANIZALES 41
MALLA VIAL DEL VALLE DEL CAUCA Y CAUCA 123
ZIPAQUIRA - PALENQUE 27
BRICENO - TUNJA - SOGAMOSO 30
PEREIRA - LAVICTORIA 4
RUMICHACA - PASTO - CHACHAGUI 6
RUTA CARIBE 2
FERREA Y PUERTOS 46
OTRAS VIAS NO CONCESIONADAS O INCLUYE
TODAS LA CONCESIONES 18
ZONA METROPOLITANA DE BUCARAMANGA 5
GIRARDOT - IBAGUE - CAJAMARCA 3
ZONA METROPOLITANA DE CUCUTA Y NTE DE
SANTANDER 15
CORDOBA - SUCRE 6
LOS PATIOS - LA CALERA 3
NEIVA - ESPINAL - GIRARDOT 5
SIBERIA - LA PUNTA - EL VINO - VILLETA 3

TOTAL 411
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EN TRAMITE* TERMINADOS**

ACCION TOTAL ACC|0N TOTAL
ACCIONES POPULARES 145
OREJUDICALES 9 ACCIONES POPULARES 8
NULIDAD Y RESTABLECMENTO DEL DERECHO| 7 PREJUDICIALES 13
REPARACION DIRECTA 168 NULIDAD YRESTABLECIMIENTO DEL DERECHO 0
ACCIONES DE TUTELA 37 REPARACION DIRECTA 0
ABREVIADOS 1
CONTRACTUAL 3 ACCIONES DE TUTELA 13
PERTENENCIA 2 ABREVIADOS 0
REIVINDICATORIO 2 CONTRACTUAL 0
PRUEBA ANTICIPADA L PRUEBA ANTICIPADA 1
POLICIVOS 3
SUPLETLLDAD — |RENNDICATORIO 0
PARTE CIVIL 1 RESPONSABILIDAD CIVIL EXTRACONTRACTUAL 1
COACTIVA 2 SIMPLE NULIDAD 0
/SEBGFLFLAPLSS ; REVOCATORIA DIRECTA 0
CUMPLIMIENTO 1 ARBITRAMENTO 0
EJECUTIVOS SINGULARES 3 DE GRUPO 0
RESCISORIO 1 CUMPLIMIENTO 1
ORDINARIOS LABORALES 4
AVBENTAL 1 EJECUTIVOS SINGULARES 0
S EQUATUR — |ORDINARIOS LABORALES 0

TOTAL [ a1 | TOTAL 37

* Vinculados a partir de la creacién del la Entidad y otros de reciente apertura (Il Sem

2008)
** Primer semestre de 2009

Todos los procesos fallados favorablemente para los intereses de la Entidad.

PROCESOS JURIDICOS INICIADOS EN EL 2009

ACCION TOTAL
ACCIONES POPULARES 29
PREJUDICIALES 28
GRUPO 1
REPARACION DIRECTA 18
ACCIONES DE TUTELA 58
CUMPLIMIENTO 1
ORDINARIOS LABORALES 1
POLICIVO 1
RESCISORIO 1
COACTIVO 2
NULIDAD Y RESTABLECIMIENTO 1

TOTAL 140
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ESTE ANO SE DIO INICIO A 140 PROCESOS JURIDICOS

Procesos vigentes [Instaurados 2009|Terminados en [Terminados en el |En Tramite
a 31 de dic de el 2008 transcurso del

2008 2009

325 140 63 37 411

TRIBUNALES DE ARBITRAMENTO TERMINADOS

1. Concesiones CCFC S.A..

PRETENSIONES : $9°000.000.000 MILLONES

Mayor permanencia en ejecucion de las obras en la etapa de construccion,
debido al retardo en la entrega de los predios de acuerdo al modificatorio del
contrato celebrado el 28 de septiembre de 2001.

Reconocimiento y pago de las sumas de dineros por costos o sobrecostos en
los que incurrié el concesionario durante la mayor permanencia de obra y por
efecto de la misma.

Sobre el Valor que resulte de la condena impetrada se reconozca y pague los
intereses maximos que permita la ley desde el momento mismo en que
dichos valores se causaron hasta el mes anterior a la cancelaciéon de la
condena.

Pagos de costas judiciales y agencias en derecho.

Reconocimiento y pago de los intereses comerciales moratorios.

FINALIZACION DEL PROCESO ARBITRAL: Mediante laudo arbitral proferido el 25

de septiembre 2008. Que resolvié condenar al INCO a reconocer y pagar Unicamente
a concesiones CCFC S.A. la suma de MIL SEISCIENTOS CUARENTA Y UN
MILLONES SEISCIENTOS SESENTA Y OCHO MIL OCHOCIENTOS SEIS PESOS
($1.641.668.806) resolviendo la totalidad y definitivamente las controversias
planteadas por la parte convocante en el proceso arbitral, negando las demas
pretensiones de la demanda.
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2. Coviandes

PRETENSIONES: A precios de 1994 asciende a la suma de $13.292.889.501

Que se declare que el INCO es responsable ante el CONCESIONARIO por los
dafnos y perjuicios futuros y ciertos derivados de la ejecucion del Contrato de
Concesién 444 de 1994 y sus modificatorios y de la reclamacion de 11 de agosto
de 2005, formulada por el CONCESIONARIO por parte de DRAGADOS, OBRAS
Y PROYECTOS S.A.

Que en consecuencia y debido a que el concesionario no fue el causante de los
danos y perjuicios que le han sido reclamados por parte de DRAGADOS, OBRAS
Y PROYECTOS S.A en la citada reclamacion del 11 de agosto de 2005, se
declare que el INCO debe reconocerle los valores, costos, extracostos vy
perjuicios que resulten de los siguientes conceptos:

e lluminacién de los accesos al Tunel del Boquerédn; delineadores de ruta
y sefnales verticales; estabilidad del muro del 70+200; sistema de
seguridad del Tunel; sobrecostos por la demora en la entrega de los
predios; y régimen de garantia contractual.

¢ Que, asi mismo y en relacion con el régimen de garantias contractual, se
declare lo siguiente:

¢ Que el manejo de las inestabilidades de los tramos 2 y 3, hizo fracasar
los supuestos e hipétesis que las partes tuvieron en cuenta al momento
de convenir el régimen de garantias pactado en el literal b del acuerdo
sexto del “ACTA DE COMPROMISO PARA LA INICIACION DE LA
ETAPA DE CONSTRUCCION DEL CONTRATO 444 DE 1994” de 19 de
abril de 1996.

Que el régimen de garantias pactado en el literal b del acuerdo sexto del
“ACTA DE COMPROMISO PARA LA INICIACION DE LA ETAPA DE
CONSTRUCCION DEL CONTRATO 44 DE 1994” de 19 de abril de 1996,
resulto inidéneo para regular el riesgo constructivo normal y previsible
asumido por las partes en dicho documento, pues dio lugar a un desfase en
los tramos 2 y 3, equivalente al $9.447.217.135 de junio de 1994.

Que el CONCESIONARIO no esta obligado a asumir la totalidad de tal
desfase, pues de ser asi, se generaria en su contra una mayor onerosidad
del Contrato de Concesién 444 de 1994 y un rompimiento del equilibrio de
dicho contrato.

LAUDO ARBITRAL: El 14 de junio de 2007 se profiere Laudo Arbitral, por medio

del

cual se declaré, entre otras, Cosa Juzgada respecto a la ocurrencia de la imprevisién
en el manejo de las inestablidades del tramo 2, incluyendo el sector de la Cumbas
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Alta y Baja y del Tramo 3. El 28 de enero de 2009 la Seccién Tercera de la Sala de lo
Contencioso Administrativo del Consejo de Estado declara infundado el recurso de
anulacion propuesto en contra del Laudo Arbitral proferido el 14 de junio de 2007.

4.2.4 SUBGERENCIA ADMINISTRATIVA'Y FINANCIERA

e Se estructur6 el Sistema Integrado de Gestién del Instituto, dando asi
cumplimiento a la Norma NTCGP-1000 y MECI.

e Se formaron 26 auditores internos y se realizaron 11 auditorias internas en la
Entidad.

e Se disenod un Link para nifios y nifias, dentro de la pagina Web de la Entidad,
en el cual de manera didactica se informa sobre la misién de la Entidad.

e Dentro del marco del convenio Interadministrativo de Comodato, firmado con
el Ministerio de Transporte y el INCO, se logré la consecucion de un area
mayor, lo que permitira mejorar en un porcentaje considerable el bienestar de
los funcionarios.

e Se independizé del Ministerio de Transporte, la infraestructura del sistema
eléctrico regulado, esto con la compra y puesta en funcionamiento de una
Unidad de Potencia Interrumpida de corriente — UPS.

* Mediante concurso realizado al interior de la Entidad, el INCO seleccioné y
definié el logo y slogan de calidad, denominado el HORMIGON

e Se redisend la intranet para facilitar la navegacion de los usuarios internos del
INCO, agregando nuevos link, para dar cumplimiento de socializacion al SIGC

e Se fortalecié la infraestructura tecnoldgica de sistemas, esto con la compra de
equipos de computo, impresoras en blanco y negro y a color y escaner

e Se dio puesta en produccion el sistema Técnico-documental del INCO
“ORFEQ”, en el Grupo Férreo, el Grupo de Control Interno y la Subgerencia
Administrativa y Financiera, logrando asi oportunidad en la consulta de
informacion y racionalizacion de procesos e insumos de papeleria

e Se mejoré la Red Interna de Comunicacion e informacién de la Intranet,

mejorando y actualizando los diferentes link que la conforman, permitiendo de
otro lado apoyar la socializacién del Sistema Integrado de Gestion
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e Con corte a 31 de diciembre de 2008, Se ejecutd el 89,3% de los gastos de
funcionamiento inherentes a la Subgerencia Administrativa y financiera, el de
inversién en el 98% vy el servicio a la deuda en un 84%

e El presupuesto de gastos del Instituto a 31 de diciembre de 2008, se ejecutd
en un 96,3%

e Se fortalecio el programa de capacitacién para la vigencia 2008, esto teniendo
en cuenta que en esta vigencia se hizo reinduccion en todas las areas, se
realizaron 28 capacitaciones especializadas en temas inherentes con la mision
de la Entidad, 2 talleres y 3 charlas de motivacién personal y 5 charlas sobre
seguridad y salud ocupacional.

e En abril de 2009 se inici6 el proceso de seleccidn abreviada para la compra de

cuatro (4) vehiculos, con el fin de renovar el parque automotor del INCO. Los
vehiculos fueron recibidos en junio de 2009.

INVERSIONES

RESUMEN DE EJECUCION FISICA Y PRESUPUESTAL (Actualizacion. 08-07-09)

INVERSION
COMPROMI TOTAL RECURS0S
ACTIVIDAD 50 META | PRIVADA + EIECUTADO ACUMULADOS ENERO -
#| RESUMEN CONTRACTU ANTICICLI] PUBLICA JUNIO (millones) 2009
CA2009 | (millones) W META Inversion | Aporte
AL 2009 EJEC. ) »
PONDERACION 2009 JUNIO privada | Nacion
PROYECTOS DE K!Iometros Rehablll.tadosC.S. 1312 265,8 797 | 90,7
2 CONCESION Kilometros Construidos C.S. 979 1849] S 1.867.883 [ 555 | 889 |S 670.108]$ 237.569
Km. Operacion D. C. n 1928 578 | 934
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INVERSION ACUMULADA
ENERO - JUNIO 2009 (millones)

16%

PUBLICO g $237.569
84%

PRIVADO €= $670.108
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5 SUPERINTENDENCIA DE PUERTOS Y TRANSPORTE

5.1 GESTION MISIONAL

Generales

A partir de la armonizacion y unificacion de criterios se ha construido un
entendimiento técnico del quehacer misional a partir del cual se adelanta la mejora
de procesos buscando a fortalecer el ejercicio de la vigilancia, inspeccién y control a
través de la optimizacion de las acciones adelantadas, buscando coherencia entre
los hallazgos y las acciones que se desarrollan.

Como estrategia de fortalecimiento de la supervision, se desarrolld una accién de
vigilancia subjetiva al 100% de los sujetos de supervision, plasmada en la
Resolucion 6072 de 29 de abril de 2009, a través de la cual se definen los
parametros de la informacion financiera que deben presentar los entes vigilados por
la Superintendencia de Puertos y Transporte-Supertransporte correspondiente al
periodo fiscal 2008, que permitira contar con informacion sobre el desempefo
financiero de cada uno y a partir de esto consolidar informacién sectorial que facilite
la estructuracion de acciones preventivas que permitan introducir mejoras en la
prestacién del servicio.

Adicionalmente se han adelantado visitas conjuntamente con otras autoridades
sectoriales como estrategia de optimizacion de recursos y mejora de la accién Estatal
en el sector, armonizando la gestién de las autoridades locales y nacionales de
control con la prestacién del servicio - Problematica mototaxismo en Monteria.

Se ejecuta la actualizacion de la base de datos de los vigilados de las diversas
delegadas de la Entidad a través de llamadas telefénicas y registro en una base de
datos de la informacion presentada por los vigilados en la entrega de los estados
financieros realizada en mayo/09, con el objeto de depurar y actualizar los datos
correspondientes al domicilio de cada vigilado y mejorar los procesos de notificacién,
la cual serd entregada cada una de las delegadas, a fin de que sea incluida la
direccion correcta en cada documento a radicar.

Adicionalmente se ha participado en la formulacion de un proyecto de ley que busca
la reorganizacién de la Superintendencia de Puertos y Transporte para que asuma
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de manera integral y sostenible, la vigilancia, inspeccion y control de todos los modos
de transporte.

Con el objetivo de mejorar la calidad y oportunidad de la atencién al ciudadano y al
vigilado y a la vez garantizar control de la gestién, se estandarizaron las respuestas
a peticiones de informacién a partir de la unificacion de criterios juridicos y se
implementaron acciones de control de los tiempos de respuesta de los derechos de
peticion para dar cumplimiento a los términos de Ley.

En este mismo sentido se estructuré una estrategia de capacitacion para un grupo de
39 abogados de las superintendencias delegadas enfocado a mejorar sus
competencias y avanzar en la unidad de criterio que permita estructurar actos
administrativos debidamente soportados.

De conformidad con lo establecido en el Decreto 2741 de 2001 en su Articulo 3, la
gestién Misional de la Supertransporte se fundamenta en el ejercicio de funciones de
vigilancia, inspeccion y control que le corresponden al Presidente de la Republica
como suprema autoridad administrativa en materia de transito, transporte y su
infraestructura de conformidad con la Ley y la delegacién establecida en este
decreto.

5.1.1 DELEGADA DE CONCESIONES E INFRAESTRUCTURA VIAL

e Apoyo al Ministerio de Hacienda y Superintendencia Financiera en la
elaboracién del Decreto Reglamentario de la Ley 860 sobre pensiones de
aviadores civiles.

e Andlisis y evaluacion de 24 proyectos de Concesion Vial, de 9 tramos de los
corredores de mantenimiento integral.

e Visitas de inspeccién, a los proyectos de concesién Chia - Mosquera -
Girardot, Bogota - Villavicencio, Malla vial del Meta y Pereira - La Victoria.

e Se efectud el andlisis de 4 instalaciones aeroportuarias concesionadas y 14
aerédromos no concesionados.

e Evaluacion de satisfaccién del usuario frente al compromiso del Gobierno
Nacional respecto a los incrementos tarifarios en el proyecto de Concesion
Pereira — La Victoria, dado el requerimiento de la Supertransporte.

¢ Andlisis de la informacion sobre prestacién del servicio:

» De los 3 contratos de concesién férrea: Fenoco, Tren de Occidente y
Ferrocarril del Oeste.

» De cinco operadores férreos: Fenoco, Ferrocarril del Oeste, Coopsercol,
Turistren, Tren Turistico Café y Azucar.
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5.1.2

5.1.3

DELEGADA DE PUERTOS

Verificacidon de los requisitos de habilitacién, autorizacion, licencias, registro y
concesién del 15 % de los vigilados

Avance del 60% en el andlisis de la informacién financiera de las 15
sociedades portuarias de servicios publico.

Andlisis de la informacién de obras de inversion y mantenimiento realizadas
por las 15 sociedades portuarias que se encuentran realizando inversiones.
Verificacién de los Reglamentos de Condiciones Técnicas de Operacion vy
Cédigo PBIP de American Port Company S.A., San Andrés Port Society S.A,
Sociedad Portuaria Regional de Santa Marta, Palermo Sociedad Portuaria,
Sociedad Portuaria de Palermo, Michellmar, Vopak, Sociedad Portuaria La
Loma, Sociedad Portuaria Regional de Buenaventura.

Diagnostico de la infraestructura portuaria fluvial

Actualizacién de la informacion del registro a 127 operadores portuarios
Verificacidén de 25 pdlizas de cumplimiento del pago de la tasa de vigilancia y
20 polizas de responsabilidad civil contractual y extracontractual.

Elaboracién del documento Evaluacion de los Operadores Portuarios

Firma de acuerdo entre los operadores portuarios, Ministerio de Proteccion
Social, Ministerio de Transporte y trabajadores portuarios para mejorar las
condiciones salariales en Buenaventura.

Informe de indicadores BSC Valor Promedio Anual 2006, 2007, 2008 de las
principales sociedades portuarias de servicio publico.

Acompanamiento al INCO en la elaboracién del nuevo Reglamento de
condiciones Técnicas de Operacion de los Puertos.

Como soporte para el ejercicio de la vigilancia del sector portuario se adelanté
un estudio técnico integral del Puerto de San Andrés que permitiera
determinar el nivel tarifario para la viabilidad financiera de la sociedad
portuaria, la competitividad del puerto y el bienestar social de la poblacién del
Archipiélago, para lo cual se ha contado con el aporte técnico del personal de
la Superintendencia Delegada de Puertos.

DELEGADA DE TRANSITO Y TRANSPORTE TERRESTRE AUTOMOTOR

Jornada actualizacion con Colfecar en Bogota y Medellin, en materia de
sobrepeso y control a la calibracion de las basculas.

Operativo realizado con el Ministerio de Transporte y la Superintendencia
Delegada de Transito Terrestre Automotor a la sede del CDA Carpits, de
acuerdo a una denuncia presentada por Caracol. El proceso de halla en
investigacién por parte de la Superintendencia Delegada de Transito.

276



e Escaneo y digitacion de los Informes unicos de Infraccidén al transporte de
2006 — 2007 — 2008. Se realizaron 70.644 unidades de digitacién y 58.914
actividades de escaneo, sobre informes Unicos de infraccién.

e Elaboracion de un instructivo para adelantar el andlisis y evaluacion de la
informacién y documentacion de los Fondos de Reposicién de las empresas
prestatarias de servicio publico de transporte terrestre automotor de pasajeros
por carretera, el cual se aplicé a 36 empresas.

e En lo que hace referencia a los Informes Unicos de Infraccién de Transito, se
implementan controles con el fin de evitar caducidades y prescripcion, entre
los cuales se encuentran:

- Inventario de los IUIT pendientes de tramite
- Disefio e implementacion de una planilla para registrar por escrito las
entregas efectuadas a cada uno de los funcionarios para elaboraciéon de
la Resolucion de apertura y de las entregas para revision y firma.
- Implementacién de una base de registro Unica que permita consolidar
la informacién sobre el inventario y el tramite de cada IUIT
- Disefio de un método de trabajo que permita mayor productividad y
control que incluye la vinculaciéon de mas personal.

e Andlisis de 42 sociedades y cooperativas prestatarias del servicio publico de

transporte terrestre automotor de pasajeros por carretera
e Se efectuaron 6 visitas de Inspeccidn
e 133 aperturas de investigacién, 72 fallos y 23 recursos de reposicion resueltos.

5.2 GESTION AREAS DE APOYO

5.2.1 FORTALECIMIENTO ORGANIZACIONAL

Buscando dar coherencia a las politicas del Plan de Desarrollo y politicas sectoriales,
se revisé la propuesta de Plan Estratégico y se redefinié el norte de la plataforma
estratégica y los valores institucionales que identifican la actual gestion, articulando
los objetivos misionales, el plan de accion de las areas y la concertacion de objetivos
para la evaluacién del desempefio.

Se estructuré un plan tecnolégico para las vigencias 2009 a 2012 y se inicié la
contratacién de la inversibn en tecnologia, focalizada en la contratacion del
licenciamiento de dos servidores, la adquisicién de equipos de almacenamiento y de
computo, asi como en la optimizacion de la infraestructura existente a partir de y el
rediseno de la pagina Web para dar cumplimiento a los lineamientos de Gobierno en
Linea.
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De igual forma se esta formulando el proyecto del Sistema de Informacién Misional
que permitira el registro en linea de la informacién que los vigilados deben reportar
periddicamente a la Entidad, tanto para la vigilancia Societaria y Financiera como
para la vigilancia Técnica y operativa, el procesamiento automatico de la informacion
reportada por los vigilados y la generacién de informes consolidados relacionados
con los resultados, indicando situaciones de alerta cuando haya desviaciones para
focalizar las acciones de vigilancia y control.

Acciones imprescindibles se han implementado para mejorar la eficiencia de la
organizacion a través de la reconformacion de los grupos de trabajo que incluye la
redistribucién de funciones y la reubicacién del recurso humano, asi como la
implementacion de esquemas de control sobre productividad y transparencia.

En la Secretaria General se conformaron grupos internos para notificaciones vy
control interno disciplinario con el fin de avanzar en la descongestién y brindar mayor
agilidad en los procesos. En el caso de notificaciones se ha logrado una mayor
seguridad en la guarda y custodia de la documentacion, asi como la optimizacion de
los términos de ley, pasando de un proceso de notificacién que demoraba 90 dias a
un promedio de 30 dias; igualmente, se ha logrado a la fecha actualizar la
informacion de las resoluciones expedidas desde el 2004 hasta el 2009 y adelantar
acciones de control para disminuir el riesgo de pérdida de resoluciones originales y
filtracion de informacién.

En materia disciplinaria, a julio 30 de 2009 se fallaron el 100% de los procesos
pendientes por decision de 2006, un 20% del 2007 y 2008 y se ha dado tramite a los
procesos de 2009; lo cual representa un significativo avance respecto de la vigencia
anterior dado que se presentaba congestion en este grupo.

Dentro del area de gestién de la correspondencia, debido a la reconfirmacion de
direcciones se ha logrado la disminucién en los sobres devueltos (correspondencia
enviada por la Entidad), representando un ahorro en los gastos por este concepto.
Buscando la optimizacion de la contratacion se reorganizé el proceso y se delegd en
la Secretaria General la ordenacién del gasto hasta la menor cuantia.

En busca de la autonomia presupuestal y financiera, dentro del proyecto de Ley de
fortalecimiento a la supervision, se incorporaron algunas iniciativas tendientes a
facilitar la reorganizacion institucional y la generacion de recursos propios a través de
la extension de la tasa de vigilancia a los vigilados de todos los modos de transporte.

En materia de ejecucion presupuestal, se implementan controles a efectos de
garantizar la ejecucién del presupuesto en un 100% que incluye la programacion del
gasto con base en las solicitudes de las areas para la ejecucion del plan de accién,
presentando a junio de 2009 una ejecucién del 42,6% del Presupuesto de
Funcionamiento.
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Ante la evidente necesidad de consolidar la gestion financiera, se estructurd un
nuevo esquema para la administracion de la tasa portuaria, que permitira mayor
eficiencia y control de esta fuente de recursos:

- Se realiz6 la integracion del grupo de tasa de vigilancia al grupo financiero,
contribuyendo al empalme de cuentas y ajuste de procedimientos que han mejorado
los tiempos de respuesta en la atencién de los vigilados y en la liquidacion de
estados de cuentas.

- Derivado de la delegacion del Ministro de Transporte, se realizd por primera vez en
la Entidad, la determinacién de los excedentes o déficit de la tasa de vigilancia de la
vigencia 2008, dicho ejercicio arroj6 como resultado un déficit, el cual se legalizé
mediante Resolucién No.7946 de 2009 y por lo tanto no se hard devolucién de
excedentes por este concepto a los operadores portuarios.

- Se adelanté la gestion de cobro de 14 operadores que no cumplieron dentro del
término sefalado para el pago de tasa de vigilancia de 2008, logrando un
compromiso de cobro del 80% equivalente.

Se implement6é un nuevo modelo de seguridad en tesoreria para el manejo de las
cuentas bancarias a cargo de la Superintendencia, estableciendo un control dual, en
donde por lo menos dos de la tres firmas registradas deben avalar las transacciones
financieras y se disend el procedimiento para pago y tesoreria en los medios
electronicos garantizando con las entidades financieras mayor seguridad para evitar
fraudes via Web.

Se ha adelantado la conciliacién de la cuenta propiedad planta y equipo de manera
conjunta con el almacén, alcanzando un 70% de avance. Asi mismo se realiz6 la
conciliacién de la cartera con el grupo de coactivo, identificando diferencias que
seran analizadas y ajustadas en el proceso de cierre de julio de 2009, y se adelanta
la actualizacidon mensual sistematizada de la base de datos de la Cartera.

En la presente vigencia se realiza la implementacion del SIIF version 2, replicando
todas las operaciones registradas en la version 1, para cumplir con el requerimiento
de operar bajo la version 2 en el 2010.

Con corte a julio 30 de 2009, se adelanta la réplica de la cadena presupuestal, perfil
presupuesto, contabilidad y tesoreria, de acuerdo con el cronograma establecido por
la Administraciéon del SIIF. Adicionalmente, se logré optimizar el recurso de equipos
de cdmputo del grupo financiero, llevando a cabo los procesos anteriores de forma
conjunta.

Adicionalmente, se obtuvo la aprobacion de vigencias futuras para evitar

traumatismos y garantizar la prestacion de servicios basicos para el funcionamiento
de la Superintendencia en la vigencia 2010.
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Como logro importante, es necesario sefialar la asignacion de mayores recursos de
inversiébn para la vigencia 2010 destinados a apoyar el ejercicio misional y la
posibilidad de ampliar el espacio fiscal de los gastos de funcionamiento en el marco
de gasto de mediano plazo, para lo cual se elaboré un estudio del impacto fiscal y
presupuestal del proyecto de ley “Por el cual se dictan disposiciones para el ejercicio
de la funcidn de vigilancia, inspeccion y control de las Superintendencia de Puertos y
Transporte y otras autoridades y se establece el régimen sancionatorio”, que fue
presentado al Ministerio de Hacienda para sustentar la solicitud de espacio fiscal y
garantizar el concepto favorable de costo fiscal para el tramite de la iniciativa.

Se adelantan acciones tendientes a lograr nueva planta fisica que permita mejores
condiciones de trabajo para el equipo humano de la Superintendencia:

- Actualizacién del diagnéstico de planta fisica

- Gestidn con la direccion Nacional de estupefacientes para la renovacion del parque
automotor y del inmueble

- Gestidn ante Findeter para explorar alternativas financieras

- Gestién ante el Ministerio de Hacienda para la aprobacién de un leasing financiero

- Evaluacion y visita a 10 posibles sedes como planta fisica

Reconociendo la importancia de la capacitacién del talento humano se disef6 el plan
de induccién y reinduccién que se desarrollara en el segundo semestre, se establecié
el Plan Institucional de Recursos Humanos, se ha capacitado a 62 funcionarios y se
llevaron a cabo actividades tendientes a mejorar el bienestar laboral y la salud
ocupacional de los funcionarios tales como semana de la salud, vacaciones
recreativas y celebracién de fechas especiales. Ademas, se eligié el Representante
de los empleados ante el Comité de Convivencia y Acoso Laboral, asi como el
Comité Paritario de Salud Ocupacional.

Se adelantaron dos reuniones del comité de archivo, se efectio visita al archivo
general de la Nacidn y se emitié un instructivo general sobre los principios basicos de
la Entidad para el manejo del archivo y se conformé el equipo de trabajo para la
actualizacion de las Tablas de Retencion Documental.

De otro lado, con el proposito de fortalecer el Sistema Integrado de Gestion Misional,
se adelantd una evaluaciéon al estado de implementacion del MECI y el Sistema de
Gestion de Calidad que permitié estructurar un plan de accion de mejora que finaliza
con el compromiso de la Entidad de certificar integralmente todos sus procesos en el
2010.

La implementacion de este Plan de Accion inicié con la evaluacién a la Delegada de
Transito y Transporte Terrestre Automotor con el objeto de identificar el estado de los
procesos del area y los procedimientos en cada uno de sus grupos de trabajo asi
como los flujos de informacion, resultados de la gestion, los riesgos y los controles.
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Lo que permitié introducir ajustes en el modelo de operaciéon de la Delegada para
incrementar los niveles de eficiencia.

Como complemento de lo anterior se avanza en la estandarizacién de formatos de
soporte de los procedimientos misionales y de apoyo.

Debido al atraso en el cierre de los hallazgos del Plan de Mejoramiento suscrito con
la Contraloria General de la Republica desde 2006 - 2007, se instituyé un canal de
comunicacion con el Ente de Control a través de la Oficina de Control Interno, que
facilitd las respuestas oportunas que venian con solicitudes reiterativas por parte del
Ente de Control, asi como establecer una estrategia para lograr el cierre de los
hallazgos de dichas vigencias a través de la incorporacion del analisis de recurrencia
de los hallazgos de acuerdo con los procesos institucionales.

Finalmente se han desarrollado importantes acciones tendientes a armonizar la

gestién de las areas de apoyo frente a las necesidades de las Superintendencias
Delegadas de forma que se constituyan en un soporte efectivo.
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