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/( ¢ QUE SE HA HECHO?

Seguimiento cercano y control efectivo a
la ejecucion de los contratos existentes

Desarrollo de politicas para la contratacion de
proyectos con soporte técnico adecuado

Planeacion de proyectos a desarrollar

Preparacion de marcos normativos
e institucionales para el desarrollo de APPs
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/ ;. QUE VAMOS A LOGRAR? \

Numero record de adjudicaciones de proyectos de
concesion: Duplicar los kilometros concesionados
en los proximos 3 afnos

Consolidar la Agencia Nacional de Infraestructura
como una entidad eficaz, con independencia
técnica y altos niveles éticos
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Proyectos Carreteros Vigentes
en Concesiéon

Kilometros concesionados (total) 4.800 km
~ Kilometros Construidos (doble calzada)* 875 km
Kilometros en Operacion (doble calzada)* 670 km
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Nuevos Proyectos Carreteros
a Estructurar

— Mas de 6.000 km de proyectos
" viales seran concesionados entre
2012y 2014

k INSTITUTO NACIONAL
DE CONCESIONES




Proyectos Carreteros Vigentes
en Concesiéon

+

Nuevos Proyectos Carreteros
a Estructurar

Mas de 10.000 km de proyectos
~“..viales de lared nacional quedarian
en concesion
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/ ;. QUE VAMOS A LOGRAR? \

} , Estructuracion del Sistema
) : . Ferroviario Central

 Estudio del Ferrocarril del Carare

m .
Chifiguana

* Estudio del tramo comprendido
entre Chiriguana y puertos del
Caribe

Alternativas:

- Pasar por Ila concesion de
FENOCO

- Construir una tercera linea

a Dorada ?

.
Zipaquird

y by
Facatativa ¢
gogmé ¥

- Construir un corredor nuevo
hasta algun puerto del Caribe
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/ ¢ QUE VAMOS A LOGRAR? \

Ampliar infraestructura
Portuaria

ZPISANTA MARTA

~ "ZP CARTAGENA

200RD0;2~'-- Concesionar 10-15 puertos maritimos

Dragado de 3 canales de acceso

W, ZPURABA
vein

Desarrollar concesiones fluviales

Junto con las concesiones existentes se
fortalece la capacidad de carga de
" LA comercio exterior

ZP Buenaventura &
¢ (28

O Zonas Portuarias
=% Canales de Acceso
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Estrategia

Marco legal apropiado

e . COMO LOGRAR LO QUE QUEREMOS?

Esquema institucional
robusto

Implementacién de
mejores practicas

Requerimientos principales

Consolidacion del marco legal para APPs
Incentivos para iniciativas privadas

Independencia técnica, transparencia y altos niveles éticos
Aseguramiento del Talento Humano
Desarrollo de Banco de Proyectos

Criterios maduracion de proyectos
Estandarizacion pliegos y contratos
Gerencia de proyectos efectiva
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Preparando el Futuro

Mejorar la Gestidon Institucional

Transformar para Fortalecer
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/( AVANCES MODO CARRETERO )\

Kilometros Doble Trafico Promedio mensual
Calzada Construidos en Vias Concesionadas
Agosto 2010 - Junio 2011

Meta Avance 2009 - 2010 2010 - 2011
99.4 km 86.31 km 11.7 millones 13.9 millones
Incremento

Cumplimiento del
pSIG.é% 18.8%
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/( AVANCES MODO CARRETERO )\

Principales Hitos

Concesidon Bosa-Granada-Girardot

. t SN ~ .
- P v ST -

Tunel Gunlermo Leon ValenC|a

(Longitud 3.96 Km) INCO )
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/( AVANCES MODO CARRETERO )\

Principales Hitos

Concesion Bosa-Granada-Girardot

Variante Melgar
(Longitud 5.8 Km) INC
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/( AVANCES MODO CARRETERO )\

Principales Hitos

Concesion

Girardot — Ibagué - Cajamarca

Variante Picalena Doble Calzada
(longitud 16.05 Km)
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/( AVANCES MODO CARRETERO W)

Principales Hitos

Concesidon Cérdoba-Sucre

Sector Puerta de Hierro — Cruz del Viso
(Rehabilitacion 111 Km)
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/( AVANCES MODO CARRETERO )\

Principales Hitos

Concesion Rumichaca-Pasto-Chachagui

Trayecto 6
(1.8 Km segunda Calzada)




/( ATENCION EFECTOS OLA INVERNAL )\

PALO DE LETRAS COS
(o] CAUCACIA

3 EL TIGRE S'M'T[{
YONDO

MEDELLIN %

MA)

. IZALES
PEREI ’&_ ¢
n 0
LA VICTORIA®?"
GIRARDO; BOGOTA
ARMBNIA
BUG, BAGUE §f
re ESPINAL
NEIVA

VILLAVICENCIO
CALIf

POPAYAN

CHACHAGUI o

PASTO

RUMICHACA™

PUERTO GAITAN

23 concesiones afectadas

515 eventos atendidos

97.5% atendido por Concesionario

Tiempo promedio cierre de via:
2 dias
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/( AVANCES MODO PORTUARIO )\

‘ Toneladas
Contratos Suscritos Movilizadas
(M-Ton)
» Reficar : Hidrocarburos
* Puerto Bahia: Hidrocarburos »2009:118.8
« 2010: 143.7

* Puerto Nuevo: Carbdén
«2011: 94.1 (acum a jun/11)
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Kilometros en Toneladas
operacion Transportadas
Base Ago-Dic 2010 Ene-Jun 2011
846 km 17.6 mlls 18.9 mlls

Incremento
10.7%
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/( . CUALES SON NUESTRAS METAS? )\

. Base Meta
Nombre del Indicador 2010 2014

Kilometros Contratados en Concesion 4,800 11,700
Kilometros de Doble Calzada en operacion 654 1,463
Kilometros de Doble Calzada construidos 825 1,857
Kilometros de Red Férrea en operacion 846 1,524
TopeIaNdas de carga transportada en puertos 131.8 180.0
(mill/afo)
T,onelada_s de~ carga transportada en red 358 56.8
ferrea (mill/afio)




Estamos Preparando el Futuro

Asegurar la Buena Ejecucion de las Concesiones

_

Transformar para Fortalecer
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AVANCES CONTROL INTERNO Y
GESTION DE CALIDAD

- Implementado en un 90%
- Plan de Mejoramiento por Procesos en ejecucion
- Auditorias y seguimiento periédico

- Revision y ajuste a la documentacion del Sistema
- Actualizacién de los Procesos y Procedimientos
- Incorporacion de protocolos de atencion
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NUumero de
Hallazgos:
335

Avance
cumplimiento
63.7%

NUumero de
Hallazgos:
202

Avance
cumplimiento
86.1%
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/( AVANCES DEFENSA JURIDICA

Convocante: Tren De Occidente
Pretensiones: $39.000 millones
« Resultado : Negadas

Laudos

* Procesos vigentes: 705
* Procesos terminados:153
Curso * Procesos favorables: 135

Procesos en

- Cantidad: Dos (2)
Demandas « Demandados:

Ny + FENOCO
Recon\lenCIOn + Concesion Bogota —Girardot (

* Pretensiones : $156.900 miIIone§/_\
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/( ATENCION PETICIONES, QUEJAS Y RECLAMOS )\

Linea 01 8000 124626

Herramientas Radicacion y seguimiento en pagina WEB

70% son derechos de peticiéon
e Enfasis en temas tarifarios y de predios
El 52% se han atendido oportunamente
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/( GESTION DEL RECURSO HUMANO )\

= 67 cargos en Planta
Planta de = 50 cargos provistos
Personal = 18 cargos provistos por Meritocracia

Contratos de : :
Prestacién de = 200 contratistas en la entidad

Servicios = Prestan apoyo en actividades misionales

~
k INSTITUTO NACIONAL
DE CONCESIONES




Estamos Preparando el Futuro

Asegurar la Buena Ejecucion de las Concesiones

Mejorar la Gestidon Institucional

Transformar para Fortalecer
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( TRANSFORMACION DEL INCO )\
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/( ¢ EN QUE VAMOS? )\

« Definiciones ) Objetivo:
estratégicas Consolidar una entidad modelo en

la estructuracion y gestion de

) proyectos de infraestructura con

« Estudio Técnico participacion privada, con
J independencia técnica,
\ transparencia y altos niveles

« Plan de Transicién éticos, y garantizado la proteccion
y del patrimonio publico

INSTITUTO NACIONAL

Fecha Maxima Creacion: 4 - Noviembre - 2011 ( :
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/ RETOS PARA EL DESARROLLO DE
LA INFRAESTRUCTURA

Reglas de juego Claras
Institucionalidad fuerte y con reconocida capacidad técnica
Procesos de contratacion transparente

Proyectos solidamente planeados y estructurados
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MUCHAS GRACIAS




