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Transporte o transportacion (viene del latin trans, "al otro lado", y
portare, "llevar"): Es un conjunto de procesos, medios y sistemas
mediante los cuales unos objetos - con algin significado social - son
trasladados a través del espacio. El transporte implica la movilizacién
de esos objetos (personas o bienes) hasta una nueva localizacion
(origen-destino) con ayuda de algin mecanismo consumidor de
energia (equipos), a través de un medio (infraestructura), teniendo
consecuencias sociales que pueden ser intencionadas o no (impacto).
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INTRODUCCION

La globalizacion de las economias es una realidad que exige de los paises un esfuerzo
para optimizar sus procesos productivos, siendo la disponibilidad y accesibilidad de los
bienes una condicion necesaria para lograr una mayor competitividad en el contexto
internacional, razon por la cual las infraestructuras y los servicios de transporte deben
ser eficientes, rentables, confiables y ecolégicamente sostenibles.

Los acuerdos comerciales que han sido una de las principales estrategias de
internacionalizacién de la economia colombiana, son fundamentales en la integracion de
nuestra economia al mundo. Por esto, se requiere que los objetivos de politica como la
facilitacion del transporte y el comercio, la eficiencia en funcion de los costos y de los
servicios de transporte, la seguridad de la cadena de suministro, y el adecuado manejo
del tema ambiental, se combinen en un marco de politica global y estratégico que
permita ofrecer a la economia nacional las condiciones adecuadas para aumentar la
competitividad en los mercados internacionales. Bajo este contexto, se presenta el
documento de caracterizacion del sector transporte 2010, el cual fue estructurado y
consolidado por la Oficina Asesora de Planeacion, para dar a conocer de manera
descriptiva el comportamiento registrado para cada uno de los modos de transporte
durante este afo.

Es asi como se inicia realizando un breve resumen del entorno econémico del sector
transporte, tal como son la participacion de los servicios de transporte en el Producto
Interno Bruto (PIB), la inversion publica - tanto desde el punto de vista de los
compromisos como de las obligaciones y pagos. También se incluyen los avances en
competitividad registrados por el pais en dos importantes estudios, como son el indice
global de Competitividad del Foro Econémico Mundial y el Doing Business, de facilidad
para hacer negocios del Banco Mundial.

En los siguientes capitulos se resumen los principales elementos de caracterizacion del
transporte y la infraestructura de carreteras, ferrocarriles, puertos y aeropuertos,
incluyendo, entre otros, aspectos relativos a la movilizacibn de carga y pasajeros,
accidentalidad y nuevos proyectos en cada uno de los modos de transporte para el afio
2010.

La realizacién de este documento es posible gracias a la informacién suministrada por
cada una de las entidades adscritas: INVIAS, ANI, SUPERTRANPORTE, AEROCIVIL y
CORMAGDALENA. Se espera que este documento de caracterizacion del sector
transporte se constituya en una herramienta de consulta para los procesos de las
diferentes entidades del sector publico y en general, para todos aquellos interesados en
conocer la situacion del sector durante el afio 2010.
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1. ASPECTOS MACROECONOMICOS - 2010

1. 1 PRODUCTO INTERNO BRUTO

El Producto Interno Bruto (PIB) de Colombia en el 2010 present6 un crecimiento por encima de
las expectativas de mercado pues se esperaba un incremento del 4.1%, y efectivamente se
registré un crecimiento del 4,3%, porcentaje superior al observado en los dos Ultimos afios,
cuando la economia presenté tasas de crecimiento solamente del 3,5 en el 2008 y del 1,5 en el
2009. Igualmente, el dltimo trimestre del afio, no obstante la ola invernal, mostré6 un
comportamiento positivo con un crecimiento del 4.6% frente a un 3.6% un trimestre atras, lo que
ratifica la solidez de la economia colombiana.

Tabla 1 - Producto Interno Bruto

PIB TOTAL - Miles de Millones de $
Afio A precios corrientes A precios constantes
Crecimiento

Valor Valor %
2000 208.530 284.761
2001 225.851 289.539 1,7
2002 245.323 296.789 2,5
2003 272.346 308.418 3,9
2004 307.762 324.866 53
2005 340.156 340.156 4,7
2006 383.898 362.938 6,7
2007 431.072 387.983 6,9
2008 481.037 401.744 3,5
2009 508.532 407.577 15
2010 548.273 425.060 4,3

Fuente: DANE. Datos con Base Ao 2005

Las ramas de actividad econémica con mayores variaciones fueron:

Explotaciéon de minas y canteras: 11,1%

Comercio: 6%

Industria manufacturera: 4,9%

Servicios de reparacion, restaurantes y hoteles: 4,8%
Transporte, almacenamiento y comunicaciones: 4,1%
Establecimientos financieros: 2,7%

Los sectores de mineria, industria manufacturera y transporte fueron claves para el crecimiento
econdémico; el incremento del valor agregado del sector petrolero se debié principalmente al
ascenso en la produccion de petréleo crudo en 17,6% y de gas natural en 6,4%, mientras que la
produccién de carbén registré un crecimiento del 2,2%.



Tabla 2 - Comportamiento del Producto Interno Bruto por Ramas de Actividad Econémica

Ramas de Actividad 2009 2010
Agropecuario, silvicultura, caza y pesca -1,1 0
Explotacién de minas y canteras 11,4 11,1
Industria manufacturera -3,9 4,9
Electricidad, gas de ciudad y agua 2,9 2,2
Construccion 8,4 1,8
Comercio, reparacion, restaurantes y hoteles -0,3 6
Transporte, almacenamiento y comunicacion 0,4 4,8
Establecimientos financieros, seguros,
inmuebles y servicios a las empresas 1,8 2,7
Servicios sociales, comunales y personales 2,7 4,1
Subtotal valor agregado 1,9 4,1
Impuestos menos subvenciones sobre la
produccion e importaciones -3,3 6,2
PRODUCTO INTERNO BRUTO 1,5 4,3

Fuente: DANE. Datos con Base Afio 2005

1.2 PIB SERVICIOS DE TRANSPORTE Y OBRAS CIVILES

La participacion del PIB del sector transporte (Servicios de Transporte + Obras Civiles) en el PIB
Nacional fue en el afio 2010 de 7.87%, correspondiendo el 4.26% a los servicios de transporte, y
el restante 3.61% al sector de la construccién por obras civiles.

Los servicios de transporte para el afio 2010, muestran una tasa de crecimiento del 6%, al pasar
de $17.065 miles de millones a $18.089 miles de millones, observdndose incrementos tanto en
los servicios de transporte terrestre (6%) como en los servicios de transporte aéreo (10,6%) y en
los servicios de transporte complementarios y auxiliares (3,4%), lo que evidencia un cambio de
tendencia pues para el 2009, se registré una variaciéon negativa, que en su momento se explico
por la recesion econémica mundial.

Tabla 3 - PIB Servicios de Transporte y Obras Civiles

= FmeeyV3 PIB Servicios de
PIB Nacional PIB Servicios de Pzg;(;t);ﬂgn PIB Construccion - PIB Transporte + PIB | Participacion del
Transporte SaniEes ek Obras Civiles SnEEEED COthstrlJCg5|l:|Jn - T:’alrl?s(Szrnt/éclocs)t;irzs
~ oS d oS d Transporte (Obras Civiles) / [aSTEIVIES Civilzs) enel PIB
Afio fies de nies de Tasas de | Miles de Millones | sobre el PIB | Miles de Millones $|PIB Nacional (%)|Miles de Millones $ :
Millones $ Millones $ s - Nacional (%)
Corrientes S —— crecimiento $ Constantes Nacional(%) Constantes Constantes
2000 208.531 284.761 11.943 4,19 6.743 2,37 18.686 6,56
2001 225.851 289.539 17 12.123 4,19 7.077 2,44 19.200 6,63
2002 245.323 296.789 25 12.365 4,17 7.576 2,55 19.941 6,72
2003 272.345 308.418 3,9 13.009 4,22 8.036 2,61 21.045 6,82
2004 307.762 324.866 53 13.934 4,29 8.032 2,47 21.966 6,76
2005 340.156 340.156 4,7 14.834 4,36 8.970 2,64 23.804 7,00
2006 383.898 362.938 6,7 15.757 4,34 10.063 2,77 25.820 7,11
2007 431.072 387.983 6,9 16.846 4,34 11.651 3,00 28.497 7,34
2008 481.037 401.744 35 17.262 4,30 12.144 3,02 29.406 7,32
2009 p 508.532 407.577 15 17.065 4,19 14.580 3,58 31.645 7,76
2010 pr 548.273 425.060 43 18.089 4,26 15.369 3,62 33.458 7,87

Fuente: DANE
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Respecto a la participacion de cada actividad en el total de los servicios de transporte, se
observa que los servicios de transporte terrestre continlan siendo los mas representativos, con
una participacion del 76% en el afio 2009.

Gréfica 1 - Participacion por componentes del PIB de Servicios de Transporte
PIB Base 2005 - Afio 2010

Complementarias

y Auxiliares _\

14,5%

Aéreo
9,3%

Terrestre
76,2%

FUENTE: Departamento Administrativo Nacional de Estadistica — DANE

1.3 INDICADOR DE INVERSION EN OBRAS CIVILES

De acuerdo con el Boletin del DANE, el Indicador de inversion en Obras Civiles - IIOC - entre
enero y diciembre de 2010, registr6 un aumento de 7,3% respecto a los desembolsos realizados
en el periodo inmediatamente anterior, cuando el indicador aumenté un 37,6%. Esta variacion
estuvo determinada, principalmente, por el grupo carreteras, calles, caminos y puentes, el cual
aumentd en un 5,7% y sumo 2,2 puntos porcentuales a la variacién total; la categoria que mas
incidié en este resultado fue construcciéon, mantenimiento, reparacion y adecuacién de vias
urbanas.

El grupo vias de agua, puertos, represas y otras obras portuarias, disminuy6 en un 9% y rest6 16
puntos porcentuales a la variacion total del IIOC en el afio 2010. Esta contribucion negativa
como consecuencia de los menores desembolsos realizados para la construccion,
mantenimiento, reparacion y adecuacion de puertos maritimos.

El grupo vias férreas, pistas de aterrizaje y sistemas de transporte masivo, disminuyd en un
8,1%, y resto un 0,2 puntos porcentuales a la variacion total. Los menores recursos
desembolsados para la construccién, mantenimiento, rehabilitacion y adecuacion de vias férreas
fue la categoria que mas incidi6 en el resultado.
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Tabla 4. 1IOC - Variacion porcentual doce meses y contribucién a la variacion, segun tipos de
construccion - 2010

Tipo de Construccion Variacion doce Contribucién a la
meses (%) variacion doce meses
(puntos porcentuales)

TOTAL 7,3 7,3

Carreteras, calles, caminos, 57 2,2

puentes

Vias férreas, pistas de -8,1 -0,2

aterrizaje

Vias de agua, puertos, -9% -16

represas y otras obras

portuarias

Tuberias para el transporte -27,2 -14

a larga distancia.

Construcciones para la 24,5 8,0

mineria

Otras obras de ingenieria 12,2 0,3

Fuente: DANE
1.4. INDICE DE COSTOS DE TRANSPORTE DE CARGA - ICTC

El indice de Costos del Transporte de Carga por Carretera — ICTC- es publicado por el DANE
trimestralmente y permite acumular y presentar, a partir de un mes base, la variacién promedio
mensual de costos de una canasta representativa de bienes y servicios requeridos para
garantizar la movilizacion de un vehiculo prestador del servicio del transporte de carga por
carretera en el pais, considerando como afio base 2008.

Los propésitos de uso de la informacion del ICTC, permiten:

v' Actualizar la estructura de costos operativos del transporte de carga por carretera en
Colombia.

v' Servir de guia en el establecimiento de las condiciones econdémicas de los contratos
celebrados en el sector.

v' Medir la incidencia de la variacion de precios de los combustibles, insumos, factores
(impuestos, seguros, mano de obra, costo de capital y peajes) y partes, piezas, servicios
de mantenimiento y reparacion, dentro de la estructura de costos operativos del
transporte de carga por carretera.

v Deflactar e indexar valores monetarios relacionados con el transporte de carga por
carretera en Colombia.

En 2010, la variacién anual del indice de Costos de Transporte de Carga, fue 4,91%, tasa
superior en 6,59 puntos porcentuales a la presentada en el mismo periodo del afio anterior (-
1,68%).

Se observa como en la variacién doce meses, el grupo de costos que mas influy6 en la variacién
trimestral del indice fueron los combustibles, factor que a partir del segundo trimestre de 2010
present6 una variacién positiva, alcanzando una variacion anual del 15,29%; el Unico grupo de
costos que registrd una variacion negativa fue el correspondiente a partes, piezas, servicios de
mantenimiento y reparacién, con una variacion de — 1,22%, tal como puede observarse en la
Tabla que se presenta a continuacion:
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Tabla 5 - indice de costos de transporte de carga - ICTC

Variacion doce meses
I_’rlmer St_egundo Tercer trimestre | Cuarto trimestre
Mes trimestre trimestre

Total ICTC -1,16 2,15 3,55 4,91
Combustibles -1,71 7,74 11,62 15,29
Insumos 0,15 0,58 1,99 2,54
Factores -1,18 -0,09 0,16 0,48
Partes, piezas, servicios

de mantenimiento y -0,46 -1,18 -1,37 -1,22
reparacion

Fuente: Dane

1.5. INVERSION PUBLICA

La inversion publica para el afio 2010 en cuanto a los compromisos realizados, fue de $3.1
billones (pesos corrientes), presentando un leve incremento del 1% con respecto al afio 2009.
Se ha mantenido la misma tendencia en cuanto a la participacién de cada uno de los modos en
el total de la inversion del sector, es asi como la mayor inversion que se realiza en el sector
corresponde al modo carretero, con aproximadamente el 89%, siguiéndole en su orden la
realizada en el transporte aéreo con un 8%, y los deméas modos como el férreo, fluvial y maritimo
participan con el 3%.

Grafica 2 - Inversion Publica en el Sector Transporte Afio 2010 - Compromisos
Participacion Modal

| Carreteras

| Férreo
Fluvial

H Aéreo

= Maritimo

Afio Apropiacion Compromisos Obligaciones Pagos

2009 3.311.029 3.158.765 2.806.891 2.284.296

2010 | 3.508.138 3.189.109 2.523.953 2.240.182
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Desde el punto de vista de las obligaciones, estas fueron del orden de los $2.5 billones (pesos
corrientes), presentandose una disminucion del 10% con respectos a las obligaciones realizadas
en el afio 2009. De igual manera, en relacion con los pagos, estos fueron de $2.2 billones (pesos
corrientes), cifra inferior en el 2% comparada con los pagos realizados también en el afio
anterior.

En cuanto a la ejecucién presupuestal, esta presenta un comportamiento inferior a la del afio
anterior, dado que los compromisos frente a las apropiaciones pasaron del 95% en el afio 2009
al 91% en el afio 2010. Igualmente, las obligaciones frente a los compromisos pasaron del 89%
en el 2009 al 79% en el afio 2010. No obstante lo anterior, los pagos frente a los compromisos
para el afio 2010 fueron del 89% cifra superiores a los del afio 2009, en el cual fueron del 81%

1.6. INDICADORES DE COMPETITIVIDAD

Tabla 6

Colombia 2007 2008 2009 2010
Posicién en el indice General 79 66 53 38
Numero de paises en estudio 175 178 181 183
1. Apertura de una empresa 90 88 79 74
2. Manejo de permisos de
construccion 60 61 54 32
3. Empleo para trabajadores 77 83 80 63
4. Registro de Propiedad 56 69 78 51
5. Obtener Crédito 83 84 59 61
6. Proteccion al Inversionista 33 19 24 5
7. Pago de Impuestos 172 167 141 115
8. Cumplimiento de Contratos 141 147 149 152
9. Cerrar un negocio 26 27 30 32
10. Comercio Transfronterizo 128 105 96 97
10.1  Tiempo para exportar (dias) 34 24 14 14
10.2 Tiempo para importar (dias) 35 20 15 14
10.3 Costo para exportar (US$ por
contenedor) 1,745 1,440 1,690 1.770
10.4 Costo para importar (US$ por
contenedor) 1,773 1,440 1,640 1.750
10.5 Documentos para exportar
(numero) 6 6 6 6
10.6 Documentos para importar
(nimero) 11 8 8 8

En términos de indicadores de medicién, dos estudios sefialan la vision y avances en
competitividad que registra el pais. Por un lado, se encuentra la posicion del pais en el indice
global de Competitividad del Foro Econémico Mundial y por otro lado, los resultados del estudio
sobre facilidad para hacer negocios del Banco Mundial (Doing Business).
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indice de Competitividad Doing Business

De acuerdo con los resultados del Doing Business, el pais pas6 de la posicion 53 en el afio 2009
a la posicién 38 en el 2010, afio en el cual el 79% del total de 183 paises se encontraba por
debajo de Colombia.

indice de Competitividad Doing Business

Una de las variables que se analizan en el Doing Business corresponde a la de comercio
transfronterizo, en el cual el pais pasé de la posicion 96 en el afio 2009 a la posicion 97 en el
2010.

De los seis elementos que se estudian para determinar la posicion en comercio transfronterizo,
se observa que en cuanto a tiempos y documentos para importar y exportar no se registra
ningn cambio, mientras que en términos del costo, existe un incremento en los US$ por
contenedor, tanto para las importaciones (6,7%) como para las exportaciones (4,73%), lo que
resta competitividad a los productos colombianos en el exterior.

indice Global de Competitividad

El indice de Competitividad Global es publicado anualmente desde 1979 por el Foro Econémico
Mundial. El informe de 2010-2011 evalué 139 economias de paises desarrollados y en
desarrollo. El indice de competitividad mide un conjunto de instituciones, politicas y factores que
definen los niveles de prosperidad econémica sostenible hoy y a medio plazo.

El indice mide en un rango de entre 0 y 7 puntos doce factores, que incluyen, entre otras,
infraestructura, ambiente de negocios, €ficiencia del mercado laboral, desarrollo del mercado
financiero, salud y educacion primaria, 1+D y tamafio absoluto del mercado.

No obstante, Colombia ocup6 el lugar 68 en el indice de Competitividad Global (IGC) 2010-2011,
pierde puestos en el pilar de infraestructura. El informe sobre competitividad global 2010-2011
del Foro Econémico Mundial lo dice: “si bien Colombia muestra competitivas fortalezas en la
calidad de su entorno macroeconémico, el tamafio de su mercado interno y el sofisticado nivel
de sus empresas (...), Se requiere mas inversion para mejorar las redes de infraestructura y
llevarlas a estandares de primera clase".

Es asi como en la calidad general de la infraestructura desciende del puesto 83 en el afio 2009
al puesto 97 en el afo 2010; especificamente, en calidad de carreteras desciende del puesto 101
al puesto 108, por debajo de Ecuador y Per(, puestos 83 y 92, respectivamente.

Igualmente, en la calidad en infraestructura ferroviaria el pais perdié 3 puestos, al pasar del 99
en 2009 al 102 en el 2010. También se observa una caida en la percepcion en la calidad de
infraestructura aérea, descendiendo del puesto 81 en el 2009 al puesto 89 en el 2010. El Gnico
factor que present6 un ascenso fue el correspondiente a la calidad de la infraestructura portuaria
al subir del puesto 107 en el 2009 al 105 en el 2010, tal como se observa en la siguiente tabla.
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Tabla 7 - indice Global de Competitividad

Colombia 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010
Posicion ICG 65 69 74 69 68
Numero de paises en estudio 125 131 134 133 139

Componentes del indice - Posiciones

1. Requerimientos Basicos 73 73 77 83 78
1.1 Instituciones 68 79 87 101 103
1.2 Infraestructura 75 86 80 83 79
1.3 Estabilidad Macroeconomica 65 63 88 72 50
1.4 Salud y Educacion Primaria 88 64 67 72 79
2. Potenciadores de Eficiencia 65 63 70 64 60
2.1 Capacitacion y educacion superior 69 69 68 71 69
2.2 Eficiencia de mercado de bienes 51 85 82 88 103
2.3 Eficiencia del mercado laboral ND 74 92 78 69
2.4 Sofisticacion del mercado financiero ND 72 81 78 79
2.5 Preparacion tecnologica 65 76 80 66 63
2.6 Tamafio del mercado ND 30 37 31 32
3. Factores de Innovacion y
sofisticacion 48 66 60 62 61
3.1 Sofisticacion en los negocios 48 65 64 60 61
3.2 Innovacion 57 72 61 63 65

Componentes del 1.2 Infraestructura - Posiciones

1.1. Sector Transporte

Calidad en general de la infraestructura 82 89 84 83 97
Calidad de carreteras 87 94 91 101 108
Calidad en infraestructura ferroviaria 108 118 100 99 102
Calidad de infraestructura portuaria 82 108 108 107 105
Calidad de infraestructura aérea 53 62 64 81 89
Disponibilidad de sillas por Km ND 44 46 45 41




TRANSPORTE CARRETERO
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2- TRANSPORTE TERRESTRE POR CARRETERA

En los ultimos afios hemos venido asistiendo a un cambio en el entorno econémico marcado por
la liberalizacién de la economia y por la globalizaciéon de los mercados. Ello ha supuesto una
mayor facilidad y aumento en el intercambio de bienes y servicios, poniendo de relieve la
importancia del transporte en ese nuevo escenario. Colombia y sus sectores estratégicos de
actividad econémica ya estan inmersos en dicho entorno, vendiendo sus productos en mercados
globales, considerando la exportacién como la linea estratégica para la mejora de resultados y
obtencion de metas propuestas. Esa situacién es la que confiere al transporte por carretera una
gran importancia como garante de la internacionalizacion de la economia nacional.

Colombia forma parte de este nuevo entorno econémico participando en el mercado ampliado,
siendo los destinos de las mercancias de exportacion que tienen su origen en nuestro pais en
gran medida hacia los paises de Centro y Suramérica. El transporte por carretera experimenta
tasas de crecimiento positivas, dado el desarrollo econémico del pais, en el que los servicios son
responsables de una mayor generacion de valor agregado, siendo uno de los mas importantes el
de transporte.

2.1 INVERSIONES PUBLICAS

A continuacién se pueden apreciar los altibajos en la asignacion y compromisos de recursos en
términos reales para la inversion en el modo carretero durante los Ultimos afos, donde de
manera proporcional se han hecho las mas grandes inversiones en los afios 2007, 2009, y
2010.

Tabla 8 - Evolucion de las inversiones en el modo Carretero

Millones de pesos corrientes

Afo Compromisos
1998 1.544.667
1999 1.379.869
2000 772.494
2001 1.401.247
2002 1.268.886
2003 874.413
2004 960.931
2005 1.083.893
2006 1,777,369
2007 2,486,301
2008 1,867,236
2009 2,809,780
2010 2,848,904

FUENTE: Grupo de Programacion y Presupuesto Oficina de Planeacion -
MINTRANSPORTE
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Grafica 3 - Evolucién de las inversiones publicas Modo Carretero
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2.2 METAS MODO CARRETERO

De acuerdo con la Tabla 2, es evidente que aunque algunos porcentajes de avance tanto de
INVIAS como de INCO se encuentran cercanos al 100% con respecto a las metas propuestas o
incluso se encuentran por encima, no obstante, algunos items importantes como cantidad de
kilbmetros pavimentados e intervencién en puentes por parte de INVIAS, se encuentran aun por
debajo de lo esperado.

Tabla 9 - Indicadores de gestién / Modo carretero

2010

INDICADORES

INVIAS

INCO

Meta 2010

Ejecucion
2010

%
logrado

Meta 2010

Ejecucion
2010

%
logrado

Kilémetros
Pavimentados

608,96

536,41

88,09

649,7

557,2

85,76

Kilémetros
con
mantenimiento
rutinario

13.330,63

12.715,09

103,12

5.110,1

5.344,47

104,59

Kilémetros
con
mantenimiento
periédico

385,82

400,57

103,82

306,6

540,74

176,37

Puentes
intervenidos
en la Red Vial

116

18

15,52

66

84

127,27

Tréafico Total
Anual

37.902.565

37.991.363

100,23

152.132.140

160.884.334

105,75

Concesiones
adjudicadas:
operacion,
mantenimiento
y construcciéon
vias primarias

100,00

FUENTE: Pagina Web SIGOB Septiembre 2011
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2.3 MOVILIZACION DE CARGA

La movilizacion de carga de un pais indica en gran manera su nivel de desarrollo y de
productividad, asi como sus indices de competitividad. En la Tabla 3 se observa como para el
periodo 2008 — 2010 se ha registrado un aumento de la carga movilizada:

Tabla 10 - Carga movilizada

ARo Toneladas
2000 73.034.000
2001 100.284.000
2002 84.018.000
2003 99.782.000
2004 117.597.000
2005 139.646.000
2006 155.196.000
2007 183.126.000
2008 169.714.000
2009 173.558.000
2010 181.021.000

Fuente: Ministerio de Transporte
Grupo Investigacion y Desarrollo en Transporte

Nota: La cifra del afio 2010 corresponde a una proyeccién basada en los datos histéricos.

Grafica 4 - Evolucién del transporte de carga por carretera
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2.4 MOVILIZACION DE PASAJEROS

Del analisis de la serie histérica se puede apreciar un incremento sostenido de la movilizacién de
pasajeros, no obstante, en el 2010 se presentdé una reduccién, que puede ser explicada
probablemente por el desplazamiento de la demanda a otros modos de transporte como el aéreo
por el clima invernal que azot6 a la mayor parte de la geografia nacional a finales del afio en
cuestion, y ademas por la baja en las tarifas de los tiquetes aéreos, tanto nacionales como
internacionales.
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Tabla 11 - Evolucién del transporte de pasajeros por carretera

ANO PASAJEROS
1995 94,161,337
1996 95,742,237
1997 98,911,215
1998 100,364,439
1999 94,654,074
2000 98,448,963
2001 99,009,731
2002 99,570,498
2003 120,201,516
2004 129,996,182
2005 156.350.937
2006 164.118.093
2007 172.127.092
2008 168.021.219 *
2009 177.855.537
2010 175.260.455

FUENTE: Documento Transporte en Cifras - Oficina de Planeacion - MINTRANSPORTE

Nota: La informacién corresponde a cifras entregadas por las Terminales de Transporte homologadas

por el Ministerio.

* Para el 2008 (35 terminales), no se recibieron los datos del Terminal de Barranquilla, que en
el 2007 habia movilizado aproximadamente 6'000.000 de pasajeros; por tanto fue necesario

hacer una estimacion.

Gréfica 5 - Evolucidon del transporte de pasajeros por carretera
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2.5 TRANSITO Y SEGURIDAD

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 :

La movilidad y fluidez del trafico de un entorno geografico dependen en gran medida de las
condiciones y normas que establezcan el comportamiento y la manera como se debe dar el
desarrollo de la actividad transportadora, observando con gran importancia el objetivo de
preservar la vida e integridad de las personas, asi como también el adecuado estado de los

equipos automotores.
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2.5.1 SEGURIDAD EN LAS CARRETERAS

Segun la Tabla N° 5, se presenta una disminucion para el 2010 del 4.3 % en el namero de
accidentes; esto se debe en gran medida a las campafas y politicas del gobierno nacional y del
Ministerio de Transporte para bajar las tasas de accidentes y muertos, a pesar del incremento
de estos en el tema especifico de las motocicletas, que cada dia cobra mas victimas.

Tabla 12 - Accidentalidad y mortalidad a nivel nacional

. HERIDOS
ANO ACCIDENTES MUERTOS GRAVES
2.000 231.974 6.551 51.458
2.001 239.838 6.346 47.148
2.002 189.933 6.063 42.837
2.003 209.904 5.632 36.743
2.004 229.184 5.483 35.914
2.005 209.568 5.418 37.669
2.006 166.739 5.486 35.597
2.007 184.347 5.642 44.702
2.008 185.733 5.670 45.888
2.009 177.801 5.796 39.167
2.010 170.130 5.502 36.681

FUENTE: Subdireccién de Tito / Grupo Seg. Vial - Min de Transporte
Para el 2008 y 2009 las cifras de muertos y heridos fueron suministradas
por el Instituto Nal. de Medicina Legal y Ciencias Forenses (Sistema de
informacion de violencia y accidentalidad).

Gréfica 6 - Accidentalidad en el transporte terrestre automotor - Total nacional
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Gréfica 7 - Muertos en accidentes de transito - Total Nacional
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FUENTE: Subdireccién de Transito Mintransporte - Grupo Seguridad Vial
e Instituto de Medicina Legal

El nimero de muertos por accidentes de transito se redujo levemente en el dltimo afio con una
cifra de 5.502 personas, comparado con 5796 del afio anterior.

Gréfica 8 - Heridos en accidentes de transito - Total nacional
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FUENTE: Subdireccion de Transito Mintransporte - Grupo de Seguridad Vial

Se nota una significativa baja en el numero de heridos en accidentes de transito en los Ultimos
dos afios, especialmente durante el 2010, probablemente por las campafas adelantadas por las
autoridades competentes y la publicidad que dia a dia sale en los medios masivos y que también
se percibe en algunas calles y carreteras.

ENTIDADES

2.6.1 ORGANISMOS DE TRANSITO

Los organismos de transito son aquellas instituciones del estado que se encargan de regular y
controlar la forma y condiciones en que se transita y hace uso de las vias municipales/distritales

y/lo departamentales, organizando el trafico y la movilidad, y previniendo la ocurrencia de
accidentes y pérdidas de vida dentro de sus jurisdicciones. A la fecha son 240 repartidos asi:
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Gréfica 9 - Organismos de Transito
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FUENTE: Pagina web MINTRANSPORTE (RUNT - Septiembre 2011)

2.6.2 TERMINALES DE TRANSPORTE

Hoy son 36 los terminales de transporte terrestre automotor de pasajeros por carretera
homologados por el Ministerio; Buga, Monteria y Ocafia se encuentran entre los Ultimos en

ingresar a esta lista

Tabla 13 - Terminales de Transporte Terrestre Automotor

TERMINALES DE TRANSPORTE HOMOLOGADAS

CIUDADES
ARMENIA AGUACHICA APARTADO BOGOTA
BARRANQUILLA BUCARAMANGA BUENAVENTURA BUGA
CALI CARTAGENA CHIQUINQUIRA CcUCUTA
DUITAMA FLORENCIA FUSAGASUGA GIRARDOT
IBAGUE IPIALES MAICAO MANIZALES
MEDELLIN MONTERIA NEIVA OCANA
PASTO PEREIRA PITALITO POPAYAN
SAN GIL SANTA MARTA SOCORRO SOGAMOSO
TULUA TUNJA VALLEDUPAR VILLAVICENCIO

Fuente: Oficina de Regulacion Econémica - MINTRANSPORTE
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2.6.3 ESCUELAS DE ENSENANZA AUTOMOVILISTICA

Como se puede observar en la grafica siguiente los departamentos que mas escuelas de
ensefianza automovilistica tienen a la fecha son: Cundinamarca (incluye las de Bogota y
Amazonas), Valle del Cauca Antioguia (y Chocd) y luego Santander. Son las mas
representativas en este tema.

Grafica 10 - Escuelas de Ensefanza Automovilistica
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FUENTE: Grupo Operativo en Transito Terrestre Acuético y Férreo — MINTRANSPORTE

2.7 INFRAESTRUCTURA VIAL

Son aproximadamente 128.000 kilémetros los que conforman la red total de carreteras del pais,
de los cuales 17.143 son de la red primaria y estan a cargo de la nacién, asi:

v' 11.463 kms a cargo del Instituto Nacional de Vias INVIAS
v' 5.680 kms. concesionados a diciembre 2010(Inst. Nal. de Concesiones INCO)
v/ Otros 111.364 kms entre red secundaria y terciaria distribuidos asi:
» 36.618 km a cargo de los departamentos
» 34.918 kms a cargo de los municipios
= 27.577 kms de vias terciarias a cargo del INVIAS (antes Caminos Vecinales)
= 12.251 kms de los privados

2.7.1 RED NACIONAL DE CARRETERAS

La red de carreteras a cargo de la nacion comprende 17.143 kms, de los cuales se calificaron
10.923 (63,72%); los resultados son:

7.960 kms pavimentados (72,87% de la red calificada y 46,43 de la red primaria total
inventariada)

2.963 kms no pavimentados (en afirmado), equivalentes al 27,13 % de la red calificada y al 17,28
% de la red primaria inventariada.

Fuente: INVIAS — Subdireccién de Apoyo Técnico
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Resumen del estado de la red vial primaria a 2010

Carreteras

Convenciones
[] Departamentos
— ‘ias Secundarias

— Vias Primarias
0 50 100 150
T

Kilometers

SUPERFICIE

Kms. %

PAVIMENTADO 7.960 72,87
NO PAVIMENTADO 2.963 27,13
TOTAL CALIFICADO 10.923 100,00
TOTALES

CALIFICADO 10.923 63,72
NO CALIFICADO 6.220 36,28
TOTAL RED 17.143 100,00

"rﬂ
VAUPES

Gréfica 11 - Distribucion de la Red Vial Primaria calificada - 2010
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A continuacion se muestra graficamente el estado de la red vial discriminada entre pavimentada,
no pavimentada (en afirmado) y el estado de la red total nacional. La fuente es INVIAS quien
levanta la informacién con base en un criterio técnico afio a afio.

Gréfica 12 - Estado de la Red Vial Nacional Pavimentada a 2010
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Fuente: Instituto Nacional de Vias - INVIAS

Gréfica 13 - Estado de la Red Vial Nacional en afirmado a 2010
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Fuente: Instituto Nacional de Vias - INVIAS

Grafica 14 - Estado de la Red Vial Nacional - 2010
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Las cifras que se ven en la gréafica (37% bueno -incluido lo muy bueno- 30% regular, y 33% malo
y muy malo), no presentan mayores cambios en los Ultimos afios, por cuanto la red nueva o que
se pavimenta por primera vez es minima. Un factor que si ha contribuido a mantener en relativo
buen estado la red vial nacional es el otorgamiento de las concesiones viales.

2.7.2 CLASIFICACION DE LA RED VIAL SEGUN TIPO DE TERRENO

Los datos que se presentan a continuacidon son los mismos del afio 2009, por cuanto no esta
disponible la informacién suministrada por el INVIAS; de cualquier manera el tipo de terreno no
cambia sustancialmente, pues el aumento en construccion de carreteras 0 pavimentacion de
vias por primera vez no es una cifra significativa que modifique estos datos.

Tabla 14 - Clasificacién segln tipo de terreno 2010

TIPO DE TERRENO %
PLANO 48%
ONDULADO 29%
MONTANOSO 23%
TOTAL 100%

Fuente: Subdireccion de Apoyo Técnico — INVIAS

Se observa que aproximadamente el 48% de la red vial Nacional se encuentra en terreno plano,
mientras que el 29% es ondulado y el 23% se encuentra en terreno montafioso.

Gréfica 15 - Clasificacién Red Vial Nacional por tipos de terreno
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2.7.3 REDES SECUNDARIAY TERCIARIA

Como se menciond antes estas redes con cerca de 111.000 kms, esta conformada por las
carreteras que articulan las cabeceras municipales con la Red Primaria, las que comunican los
municipios entre si, y las que integran las veredas y/o los corregimientos entre ellos o0 con sus
cabeceras municipales. El 73% se encuentra a cargo de las entidades territoriales y el 18.7%
esta a cargo de la nacién, a través de la Subdireccion de la Red Terciaria y Férrea del INVIAS, y
el 8.3 % es del sector privado.

En términos generales esta red presenta un estado critico y paulatinamente ha venido
deteriorandose por la carencia de mantenimiento debido los bajos recursos de que disponen los
departamentos y la Nacién para mantenimiento de este tipo de infraestructura vial.
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Por mandato constitucional el pais empezé a implementar un esquema de descentralizacion de
la administracién publica, a partir del cual se inicié el proceso de transferencia de las vias
secundarias a los departamentos. En 1994 se dio comienzo a la transferencia de las carreteras
terciarias a los entes territoriales, traspasando 7.862 kms, quedando por transferir 27.577 que
alin en este momento estan a cargo del Instituto Nacional de Vias. No obstante no ha sido
posible continuar este proceso de descentralizacion ya que no se cuenta con recursos
presupuestales para tal efecto.

Durante los dltimos afios no se han realizado mayores inversiones en la expansion de la red
rural (entiéndase construccién nuevas vias) debido a que la prioridad ha sido mantener,
conservar y mejorar lo existente antes de abrir nuevas carreteras, para lo cual los entes
territoriales han encontrado en el Fondo Nacional de Regalias como un importante instrumento
financiero de parte del gobierno central para esta red. A través del Programa Plan 2500, que se
encuentra en su etapa final, se logré algin avance en el mantenimiento de estas redes.

2.7.4 PLAN 2500

Este plan tuvo como objetivo la pavimentacion de 3,125 km de carreteras del orden primario,
secundario y terciario, distribuidas en 31 departamentos del territorio nacional, incluido el
archipiélago de San Andrés y Providencia, con el fin de mejorar la accesibilidad y conectividad
desde y hacia regiones apartadas.

Para su seleccién y priorizacion se consideré el documento Conpes 3311 de 2004, teniendo en
cuenta la situacion de conectividad y accesibilidad de regiones apartadas y su comunicacion con
la red vial principal. Su manejo esta cargo del INVIAS, quien suministré la siguiente informacion:

Tabla 15 - PLAN 2500 AVANCE DE OBRAS DISCRIMINADO A DICIEMBRE 2010

PAVIMENTADOS PROYECTO PLAN 2500 202212 Kms
PAVIMENTADOS PLAN 2500 (Norte de Santander) 133,32  Kms
PAVIMENTADOS CONVENIOS PLAN 2500 245,76 Kms
PAVIMENTADOS PLAN 2500 SRN 119,32 Kms
TOTAL PLAN 2500 252051 Kms

Fuente: Oficina Plan 2500 — INVIAS
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Tabla 16 - Estado de avance de obras por departamentos Plan 2500 - afio 2010

AVANCE
P10 | kmcowpes | AYNGE | covimaTo | rsico
(%)

Amazonas 15,00 15,00 $18.752,41 100,00%
Antioquia 244,27 212,92 $ 232.188,07 87,17%
Arauca 8,11 8,11 $4.373,98 100,00%
Atlantico 98,54 64,52 $52.712,29 65,48%
Bolivar 92,36 71,10 $ 74.816,96 73,73%
Boyaca 191,00 143,24 $ 107.275,24 71,55%
Caldas 130,67 93,78 $ 62.431,74 71,77%
Caqueta 87,00 86,03 $ 75.047,81 98,89%
Casanare 67,86 36,93 $58.202,70 54,42%
Cauca 99,20 86,97 $ 84.370,72 87,67%
Cesar 117,52 96,74 $ 80.553,06 82,32%
Choco 67,00 54,96 $ 67.594,76 82,03%
Coérdoba 116,30 96,55 $ 71.578,66 82,24%
Cundinamarca 219,54 132,70 $121.925,89 58,26%
Guainia 14,00 11,87 $14.161,92 84,79%
Guajira 53,34 23,26 $ 25.309,64 43,61%
Huila 142,62 107,07 $ 74.670,41 72,85%
Magdalena 110,00 38,68 $41.619,61 35,16%
Meta 242,62 241,14 $171.890,19 99,39%
Narifio 116,91 89,42 $ 124.332,64 76,49%
Norte Santander 133,32 133,32 $ 88.469,00 100,00%
Providencia 5,03 3,56 $11.310,45 70,78%
Putumayo 34,00 33,28 $ 31.954,59 97,88%
Quindio 53,90 50,18 $ 24.015,09 93,10%
Risaralda 46,74 39,48 $ 33.179,47 84,47%
San Andres 15,80 14,81 $ 23.138,03 93,73%
Santander 235,80 166,29 $ 136.808,35 70,52%
Sucre 119,00 74,28 $ 70.050,59 62,42%
Tolima 99,00 26,23 $ 48.913,53 18,21%
Valle 171,13 144,27 $90.313,45 84,30%
Vichada 12,50 4,50 $7.180,33 36,00%

TOTALES “BLAN. 316012 | 240119 | 2.120.141,58 | '75,14%

2500

Fuente: Oficina Plan 2500 — INVIAS

30



2.7.5 CONCESIONES

Con el fin de poder afrontar el gran desafio de la apertura econémica, se buscaron mecanismos
alternativos de financiacién para los proyectos viales del pais que hicieran frente a la inminente
globalizacién de la economia e internacionalizacién de los mercados, y se acudi6 a la figura de
las concesiones, estando actualmente vigentes las siguientes:

Desarrollo Vial del Norte de Bogota
Fontibdn - Facatativa - Los Alpes
Autopistas del Café

Cortijo - La Punta - El Vino *,
Santa Marta - Riohacha - Paraguachon
Cartagena - Barranqunl_
Bogota - Villavicencio ;

Malla Vial del Meta -
Girardot - Espinal - Neiva
Desarrollo Vial Oriente de Me
Malla Vial Valle del Cauca'y Ca a
Zipaquira - Palenque A
Bricefo - Tunja - Sogamoso
Bogoté - Girardot

Pereira - La Victoria

Rumichaca - Pasto - Chachagui
Zona Metropolitana de B/manga

2.7.6 GRANDES PROYECTOS DE INFRAESTRUCTURA
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1- CORREDORES ARTERIALES COMPLEMENTARIOS DE COMPETITIVIDAD

En el Plan Nacional de Desarrollo del cuatrienio anterior se decidié dar continuidad al
programa de infraestructura carretera que se venia adelantando para consolidar una red de
transporte integrada y eficiente encaminada a optimizar la movilidad tanto en el tema de
pasajeros, como lograr la conexion de los centros de produccion con los centros de consumo
y con los corredores de comercio exterior, en el tema de carga, con el fin de conseguir una
mayor competitividad y mejor productividad en el desarrollo de los mercados regionales. En
el actual Plan Nacional de Desarrollo (2010 — 2014) “Prosperidad para Todos” se retomoé este
programa y se denominé “Corredores Prioritarios para la Prosperidad”.

Corresponde esto a una red de infraestructura vial de gran importancia para el progreso
econdmico del pais, la cual se desarrollaria, segun el Plan Nacional de Desarrollo 2006 -
2010, en un periodo de 10 afios (2007 a 2016). De acuerdo con el documento Conpes 3536
de 2008, eran 38 proyectos los que integraban el tema de las vias para la competitividad.

El Ministerio de Transporte, teniendo en cuenta factores de competitividad, integracion
regional y nacional, conectividad de los principales centros de produccién con los nodos de
comercio exterior, analisis de requerimientos ambientales y sociales, aspectos técnicos,
estudios, disefios, disponibilidad de predios, y costos de construccion y de mantenimiento,
priorizé y definid los siguientes 19 proyectos para ser ejecutados en una primera etapa (del
2009 al 2013):

e Transversal de la Macarena

e Transversal cafetera

e Corredor del sur

e Marginal de la selva (Longitudinal del oriente)
e Corredor del Paletara

e Transversal del Libertador (Transversal del sur)
e Troncal norte de Narifio

¢ Anillo del macizo colombiano

e Transversal del Carare

e Transversal de Boyaca

e Transversal del Cusiana

e Transversal del Sisga (Via alterna al Llano)

e Troncal central del norte

e Carretera de la soberania

e Transversal Medellin - Quibdé

e Troncal del nordeste

e Corredor de las palmeras

e Doble calzada Bucaramanga - Cucuta *

e Doble calzada Bogota - Buenaventura *
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Los dos ultimos hacen parte de los corredores llamados “Sistemas de autopistas en doble
calzada”. Estos 19 proyectos seleccionados suman una longitud aproximada de 1500
kms. y aunque tienen caracteristicas diversas, todos los tramos comprendidos son vias
primarias y estan actualmente en operacion, con calzadas sencillas de dos carriles.
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Primera Generacion
——  Sequnda qeneracion
Tercera Generacion
= Concesion Degartamental
—— Corredores Art. de Competdividad

Troncal del Nordeste

Doble Calzada Bimanga - Clcuta
Carretera de la Scherania
Troncal Cenfral del Norts
Tranzverzal Medellin - Quibdo
Tranzversal del Carare

Tranzverzal del Cuziana
Tranzverzal de Boyaca

Tranzverzal del Sizga
Transverzal Cafetera

Dioble Calzada Buga - Blvatura

Marainal de Iz Selva

Tranzsverzal de la Macarena

Transversal del Libertador
Corredor del Paletara

* Anille del Macizo Colombiano

Troncal Morte de Marifio

Corredor de las Palmeras
Corredor del Sur

Resumen en cifras de actividades ejecutadas y a desarrollar en préximas vigencias:

+ PROYECTOS DE MEJORAMIENTO Y MANTENIMIENTO

e Metas fisicas ejecutadas:

Vi . Kms Puentes Kms Mantenimiento
Ig€Ncia havimentados construidos rehabilitados periddico
2010 118 2 42 402
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e Metas fisicas a ejecutar:

Vigencia _ Kms Puent_es Kms Mante_qimiento
pavimentados construidos rehabilitados periodico

2011 152 14 21 250

2012 159 16 12 111

2013 76 10 4 70
TOTAL 387 40 37 431
4+ PROYECTOS DE CONSTRUCCION
e Metas fisicas ejecutadas:

Puentes Taneles
. . G . ) construid excavados Taneles
Vigencia construi explana .
dos dos 0s (metros construidos
lineales)
20 4 0 1 757 0
10
e Metas fisicas a ejecutar:
Puentes lmEes 2
Vigencia Kms_ G construidos BN Tunelgs
construidos explanados (metros Construidos
lineales)

2011 7 5 6 2.573 0
2012 13 10 8 2.800 I
2013 8 3 5 550 4
Total 28 18 19 5.923 11

Después de casi tres (3) afios desde cuando se inicid el programa Corredores Arteriales
Complementarios de Competitividad, hoy “Corredores Prioritarios para la Prosperidad”, se
perciben claramente diferencias entre la ejecucion fisica y financiera con respecto al
programa de inversiones de los contratos; por ello se recomendo, a través del Conpes 3507
/2011 hacer una reprogramacion de las vigencias inicialmente aprobadas para la ejecucion
del programa, manteniendo los valores actuales de los contratos, y para ello replantear los
flujos dispuestos de los mismos, aprobados mediante vigencias futuras. El plan de accion
consistiria en evaluar a cudles contratos seria necesario adelantar el programa de
inversiones a las vigencias 2011 y 2012, y en cudles deberia desplazarse la inversion para la
vigencia 2013, con el fin de optimizar la inversion.

Una vez aprobada la reprogramacion, el INVIAS debera modificar los contratos, de tal forma
que se ajusten los programas de inversiones y las metas a ejecutar. La reprogramacion
incluird dos acciones importantes: la primera es el adelanto de vigencias para facilitar y
agilizar su ejecucion, y la segunda consistira en desafectar de los contratos los tramos que
no se puedan ejecutar en virtud de la imposibilidad legal de realizar adiciones, lo que significa
gue se posibiliten nuevas contrataciones para esos tramos.
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2- OTROS PROYECTOS VIALES IMPORTANTES:

= CORREDOR BOGOTA - BUENAVENTURA

o TUNEL DE LA LINEA
0 SEGUNDA CALZADA CALARCA - CAJAMARCA
o DOBLE CALZADA BUGA - BUENAVENTURA

VIA ALTERNA AL PUERTO DE SANTA MARTA
VIA TUMACO - PASTO - MOCOA

DOBLE CALZADA BOGOTA - VILLAVICENCIO
AUTOPISTAS DE LA MONTANA

= RUTADEL SOL

Ruta del Sol:

Longitud total origen - Destino: 1.071 kms.

Jogota - Santa Marta
Contempla la rehabilitaciébn y expansion de la via
principal de conexién entre el interior del pais y la costa
Caribe, e incluye actividades sobre 993 kilometros de
carretera existente y un nuevo tramo a ser construido = R soscoria
de aproximadamente 78 kilometros. En via existente | . e e
inicia a 70 kilbmetros al noroeste de Bogota y concluye | Veesd spednadsde ook

a 21 kilémetros al sur del puerto de Santa Marta, | s | SSEg30224

enlazando con una carretera también concesionada. El L EL
proyecto esta dividido en tres sectores:

5. MARTA
‘g ¥ de Ciénaga

VALLEDUPAR

achnst | sl
El ler sector inicia en Villeta y concluye en EIl Koran, en B8 ool @
la salida al Valle del Magdalena. Contempla la | Hone
construccion de 78 kildbmetros de via nueva en doble Viles' BOGOT
calzada en un plazo méaximo de cuatro afios, y su BOSUEES | loss
operacién y mantenimiento por tres afios adicionales. | ... e

Proyecto en etapa de disefio y pre-construcciéon, a
diciembre 2010.

El 2° Sector comprende la rehabilitacion y mejoramiento de 528 kilometros de via existente y la
ampliacion a doble calzada entre Puerto Salgar y San Roque, asi como la operacion y
mantenimiento por un plazo maximo de 25 afios. En este sector las obras consisten en
intervenciones prioritarias que se realizaran durante los primeros ocho meses del contrato y en la
construccién de una segunda calzada que iniciard en un plazo maximo de un afio, para estar
concluida en su totalidad dentro de 5 afios. Proyecto en etapa de disefio y pre-construccion, a
diciembre 2010.

El 3er sector esta subdividido en dos partes: una comienza en San Roque y va hasta la “Y” de
Ciénaga, en el Magdalena; la otra va desde Valledupar hasta Carmen de Bolivar. La obra
comprende mejoramiento y construccién de dobles calzadas, en un total de 465 kms. Préximo a
suscribir el acta de inicio con el contratista, para firma en enero del presente afio, para dar paso
a la fase de pre-construccién del proyecto. A comienzos del afio se realizé una visita técnica de
verificacidn del estado de la infraestructura vial comprendida en este proyecto, por parte de la
concesionaria, la interventoria y el entonces INCO, debido a la afectacion en dicha
infraestructura por la fuerte ola invernal que afecta al pais desde el segundo semestre del 2010.
Construccién de una calzada de la via alterna al puerto de Santa Marta, sector quebrada El
Doctor - glorieta Mamatoco: 17,6 kms. Sequnda calzada Ye de Ciénaga - Santa Marta: 9,5 kms
(hasta interseccién con Mamatoco)
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Se realiz6 un convenio con el departamento del Magdalena para la construccién de una calzada
de la via alterna al puerto de la ciudad de Santa Marta. Actualmente dicho convenio se
encuentra en tramite de liquidacion. La via alterna al puerto es una variante de la via Santa
Marta — El Rodadero, comprendida entre el sector del puente sobre la quebrada El Doctor y la
glorieta del sector conocido como Mamatoco, dentro del casco urbano de la ciudad; con una
longitud de 17.6 Km; se entreg6 al servicio a finales del mes de octubre de 2009.

Con esta importante obra, el centro histérico de Santa Marta se descongestioné y liberé del
trafico pesado, todos estos vehiculos hoy dia deben usar la nueva variante cuando su destino u
origen es el Puerto. La obra comprendi6 la construccién de una calzada de dos carriles con un
ancho total de 10.90 metros y bermas de 1.80 metros a lado y lado. Su disefio permite que los
vehiculos transiten a velocidades entre los 80 y 100 km/h.

El convenio también preveia la construccién de la segunda calzada entre la Ye de Ciénaga y
Santa Marta (interseccion Mamatoco) con una longitud 9,5 Kms, con recursos del departamento,
por estar este tramo dentro de una concesion departamental. La nacién, a través del INVIAS,
aportd $66.000 millones y la entidad que desarrolla y ejecuta las obras es el departamento del
Magdalena, a través de un contrato de concesion. Actualmente en construccion.

Via Tumaco — Pasto Mocoa (incluye la variante San Francisco - Mocoa)

. -~ . - 3 1 g -
Corredor Tumaco — Pasto — Mocoa — Puerto Asis L Ra L.
e ol _PuTUMAYO
Trama 1. Tumace - Junin — Pedragal. 247Km i \ _ et
Tramo 2. Pasto - Mocoa. 143Km. 3 e e 2

Tramo 3. Mocoa — Puerto. Asfs 20Km”
*Aleance qus depende de |3 Instalacién de peajes sociales.

.==% PUERTO ASIS O
Construccion Variante San Francisco — Mocoa. 45.6 Km. 3 : —_—

El proyecto total contempla la via Tumaco - Pasto — Mocoa, que conecta la costa pacifica del
departamento de Narifio con la llanura amazénica del departamento de Putumayo, cruzando la
cordillera occidental, siendo esto de interés internacional por hacer parte de la articulacién del
Corredor Intermodal Tumaco - Mocoa - Puerto Asis - Belém Do Para (Brasil).

Con las obras de mejoramiento y mantenimiento del corredor Tumaco - Pasto — Mocoa se
pretende mejorar el nivel de servicio y operacién en los 490 kilometros de longitud del corredor.
Las obras se han desarrollado en dos etapas. La primera es de pre-construccion,
reconocimiento sobre el estado del corredor; posteriormente, estudios y disefios necesarios
para los tramos priorizados, permitiendo disefiar un plan de intervencion anual.

El proyecto a la fecha ha concluido su etapa de pre-construccion en la cual fue realizado el
diagnostico General del Estado del Corredor; teniendo este como linea base para la realizacién
de los estudios y disefios de los tramos priorizados dentro del contrato; es decir para los tramos:
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Taquerres — Pedregal

Pasto — Encano

Encano — Santiago

Pablo VI — Puente Amarillo (Sibundoy)

VVVY

Autopistas de la Montafna (Pto. Berrio - Valle de Aburra, y Primavera - La Manuela):

Es la via conexién de Antioquia con Bogota, la Costa Atlantica, los deptos. del Eje Cafetero y las
concesiones viales “Autopista de las Américas” y la “Ruta del Sol”, permitiendo asi la conexién
del trafico proveniente del sur y del Occidente del Pais con el Océano Atlantico. Consiste en la
ampliacion de cuatro corredores viales con extension aprox de 900 kms, y la operacion y
mantenimiento de 1.251 kms, asi:

Las cuatro Autopistas de la Montaia *

Convenciones

Autopistas de
u la Montafia

[ Autopistas de

Tanel de Occidente - El Tigre: conocido
como la ruta de la Nueva Independencia,
conectara con la Autopista de las
Ameéricas

Necocli

Rumichaca

las Américas
I] Rutadel Sol
1 Transversal

Bogota-

Buenaventura

Troncal del
Pacifico

1. Tlnel de
Occidente-El Tigre
338 km.

3. San José del Nus
Puerto Berrio
(Antioquia)

77 km.

2, Don Matias -
Caucasia (Antioquia)
251 km.

4. Camilo C. (Amaga) -
Tres Puertas -

La Virginia
234 km.

e Hatillo - Don Matias - Caucasia: es parte
de la Troncal de Occidente; conecta
Medellin y la costa Caribe; es la
continuacién de la via Bello - Hatillo.

e Bello - San José del Nus - Puerto Berrio:
une la Ruta del Sol con la Troncal de
Occidente.

e  Ancoén sur - Camilo C - Tres puertas - La
Virginia: también forma parte de la Troncal
de Occidente y comunica a Medellin con el
eje cafetero, el puerto de Buenaventura y la
frontera con Ecuador.

Datos: Grupo Infraestructura para |a Competitividad,
Gréfico. L. MuNDO

Comprende la construccion, rehabilitacion, ampliacion,
operacion y el mantenimiento de la infraestructura vial
a ser desarrollado por Interconexion Eléctrica S.A. - ISA para promover el desarrollo en la regién
y mejorar su competitividad. Firma de Contrato Interadministrativo entre la Nacion (INCO) e ISA:
28 de enero de 2010. Firma del acta de inicio el 8 de febrero de 2010 Objeto: elaboracion de los
estudios de la etapa de evaluacion y, bajo el esquema de concesion, la posterior entrega del
corredor vial a ISA para la realizacién de los disefios Fase lll, la programacion, la construccion
de las obras, la financiacion, gestion predial, y operacién, asi como el mantenimiento,
conservacion y explotacion comercial. A la fecha de elaboracion del presente documento la
empresa ISA habia entregado los estudios de revision y evaluacién, los que estan siendo
revisados por parte de la ANI (Agencia Nacional de Infraestructura).

Doble calzada Bogota - Villavicencio:

Este proyecto consiste en la construccion de la doble
calzada en un tramo de 455 kms: construccion,
operacion y mantenimiento de una segunda calzada en
el sector conocido como el Tablén - Chirajara. En enero
de 2010 se suscribio el contrato para la construccion de
la misma, incluidos viaductos y tuneles en algunos
puntos criticos.




En la actualidad la concesién Bogota - Villavicencio no tiene dobles calzadas; no obstante, uno
de los tramos tiene calzada sencilla con cuatro carriles - dos por sentido - en una longitud
aproximada de 5 - 6 kms en el primer trayecto (sentido Bogota - Villavicencio). De otra parte, el
contrato de la doble calzada "Adicional No 1" se suscribi6 el 10 de enero de 2010 y tiene acta de
inicio del 10 de junio de ese mismo afio; este adicional comprende, ademas de la construccion
de la segunda calzada, obras de rehabilitacion y mantenimiento, obras faltantes, obras
geotécnicas de estabilizacion y proteccion Rio Negro y Caqueza, y obras de atencién a
emergencias necesarias para el fortalecimiento de la actual calzada.

Estan en proceso de iniciacion las obras de este
proyecto; actualmente se trabaja en el tanel 7 -
sector de Limoncitos, jurisdiccién de Guayabetal-
gue tiene una extensién de 233 metros, y del cual
ya se han excavado un poco mas de 26. El
Gobierno Nacional esta dispuesto a hacer la

segunda calzada en los 6 kilobmetros que faltarian
O para conectar con Villavicencio, pero con el
compromiso por parte de esa alcaldia para que
los duefios de los predios que hay alrededor
vendan a valores comerciales reales y no
especulativos.

Km. 34+100

SECTOR 1: EL tablon - Pe. Téllez

SECTOR 14: Pte. Tellez - Pe. Quetame

SECTOR 1: Pre. Quetame

SECTOR 24: Pre. Quetame - Qda. Haranjal

SECTOR 3: Oda. Haranjal - Oda. Blanca

SECTOR 3A: Qda. Naranjal - Oda. Seca

SECTOR 4: Guayabetal ilavicencio

SECTOR 44: Chirajara

Por otro lado se esta haciendo gestién para una restructuracion econdémica al contrato de
concesion adjudicado porque, como esta actualmente disefiada la obra, se podria estar
demorando unos 7 afios, pero desde el punto de vista de ingenieria se puede llevar a cabo en 3
afios y medio o 4.

2.8 EMPRESAS DE TRANSPORTE DE PASAJEROS

La siguiente es la relacion de empresas habilitadas por el Ministerio de Transporte para prestar
el servicio publico de transporte de pasajeros. Antioquia presenta la mayor participacion dentro
del total nacional con un 15.2% del total (78 empresas). Le siguen Valle del Cauca con 9% (46
empresas) y Bogotd con el 8.6% (44 empresas), aunque si se tienen en cuenta las de
Cundinamarca, serian 84, ocupando el primer lugar por departamentos.

Tabla 17 - Empresas de transporte publico de pasajeros cubrimiento nacional - 2010

TERRITORIAL O DEPARTAMENTO N°DE EMPRESAS PARTICIPACION
Antioquia 78 15,0
Arauca 7 1,3
Atlantico 12 2,3
Bogota 45 8,7
Bolivar 16 3,1
Boyacé 26 5,0
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Caldas 23 4,4
Caqueta 4 0,8
Casanare 4 0,8
Cauca 7 1,3
Cesar 19 3,7
Choco 3 0,6
Coérdoba 9 1,7
Cundinamarca 40 7,7
Guajira 9 1,7
Guaviare 1 0,2
Huila 10 1,9
Magdalena 8 1,5
Meta 9 1,7
Narifio 31 6,0
Norte de Santander 17 3,3
Putumayo 7 1,3
Quindio 23 4,4
Risaralda 15 2,9
Santander 14 2,7
Sucre 13 2,5
Tolima 20 3,9
Valle del Cauca 48 9,2
Sin identificar 1 0,2
TOTAL 519 100,0

FUENTE: Pagina web - MINTRANSPORTE - Noviembre 2011

Gréfica 16 — Empresas de transporte publico de pasajeros
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Antioquia
Atlantico

Bogota

Total: 519

Bolivar

Boyaca

Caldas
Caquetd

Casanare

Cauca

Cesar

Choco
Cordoba

Cundinamarca

Guajira
Guaviare

Huila

Magdalena

Meta
Narino
Norte de..
Putumayo

Quindio
Risaralda
Santander

Sucre
Tolima

Valle del Cauca

39



2.9 EMPRESAS DE TRANSPORTE DE CARGA

Corresponde también al listado por departamentos de las empresas habilitadas para el servicio
de transporte de carga.

En primer lugar esta Bogota con el 34.1% (682 empresas) aqui se concentra el mayor nimero
de empresas de carga porque en esta zona se genera aproximadamente el 28% de la
produccién nacional, y cerca del 35% de las transacciones de comercio exterior de mercancias
del pais. Con las de Cundinamarca serian 745 empresas. Sigue Antioquia con 13.9% (279
empresas) y luego Valle del Cauca con el 9.7% (195 empresas).

Tabla 18 - Empresas de transporte de carga cubrimiento nacional - 2010

TERRITORIAL O DEPARTAMENTO N°DE EMPRESAS PARTICIPACION
Antioquia 304 13,8
Arauca 14 0,6
Atlantico 179 8,1
Bogota 726 32,9
Bolivar 74 3,4
Boyacé 65 2,9
Caldas 23 1,0
Caquetéd 8 0,4
Casanare 51 2,3
Cauca 10 0,5
Cesar 8 0,4
Cordoba 6 0,3
Cundinamarca 68 3,1
Depto. Archipiélago 3 0,1
Guajira 18 0,8
Huila 68 3,1
Magdalena 67 3,0
Meta 28 1,3
Narifio 42 1,9
Norte de Santander 44 2,0
Putumayo 13 0,6
Quindio 16 0,7
Risaralda 23 1,0
Santander 105 4,8
Sucre 10 0,5
Tolima 28 1,3
Valle del Cauca 207 9,4
TOTAL 2208 100,0

FUENTE: Pagina web - MINTRANSPORTE - Noviembre 2011
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Gréfica 17 — Empresas de transporte publico de carga
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Total: 2208

2.10 EQUIPOS PARA EL TRANSPORTE DE PASAJEROS

Se refiere al nUmero de vehiculos que estan disponibles hoy para la prestacion del servicio de
transporte de pasajeros por carretera, 0 sea el transporte intermunicipal.

2.10.1 DISTRIBUCION DE VEHICULOS DE PASAJEROS POR CONFIGURACION PARA EL
SERVICIO DE TRANSPORTE INTERMUNICIPAL

Es la cantidad de vehiculos matriculados en los organismos de transito del pais, clasificados por
modelos y por clases de vehiculos. La mayor participacion en los vehiculos de pasajeros para el
servicio intermunicipal por carretera corresponde a los buses con casi un 25 %, seguido por los
microbuses con el 23 y automodviles con el 18 %; luego se encuentran las busetas y las
camionetas, y en el Ultimo lugar los camperos solo representan el 7.49 % del total de vehiculos

de pasajeros.

Tabla 19 - Distribucion del parque automotor para pasajeros
por configuracién - 2010

TIPO VEHICULO CANTIDAD PARTICIPACION (%)
BUS 9481 24,38
BUSETA 5969 15,35
MICROBUS 9484 24,39
AUTOMOVIL 6805 17,50
CAMIONETA 4385 11,28

CAMPERO 2758 7,09

TOTAL 38.882 100,00

FUENTE: Oficina Asesora de Informatica - MINTRANSPORTE
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2.10.2 CAPACIDAD TRANSPORTADORA OFRECIDA EN EL TRANSPORTE
INTERMUNICIPAL

La capacidad ofrecida por los vehiculos de pasajeros intermunicipal actual es la cantidad de
pasajeros, que se pueden transportar en todos los vehiculos que circulan por el pais, en un solo
viaje.

Para la estimacion del calculo se tomé como base las capacidades determinadas en la
resolucion 3202 de 1999 y se estimé un promedio para algunos tipos de vehiculos, como es el

caso del bus, el cual segun la resolucién tiene una capacidad entre 30 y 40 pasajeros por lo cual
se tomd un promedio de 35 pasajeros por bus.

Tabla 20 - Capacidad ofrecida en transporte de pasajeros
por configuracién - 2010

G CAPACIDAD | CAPACIDA
VEHICULO | CANTIDAD POR TOTAL
VEHICULO | OFRECIDA
BUS 9481 35 331.835
BUSETA 5969 25 149.225
MICROBUS 9484 14 132.776
AUTOMOVIL 6805 4 27.220
CAMIONETA 4385 7 30.695
CAMPERO 2758 6 16.548
TOTAL 38.882 ; 688.299

FUENTE: Célculos realizados con base en la informacién suministrada
por la Oficina de Informéatica - MINTRANSPORTE

La capacidad ofrecida por el parque automotor para el transporte intermunicipal de pasajeros por
carretera en Colombia es cercana a 690.000 pasajeros. La mayor capacidad ofrecida se
encuentra en los buses con un 48%, la misma proporcién del afio anterior; siguen en su orden
busetas y microbuses con 22% y 19% respectivamente. La capacidad transportadora de
automaviles es muy baja: 4 % del total, cifra también igual a la del afio 2009.

2.10.3 CLASIFICACION SEGUN TIPO DE COMBUSTIBLE - TTE INTERMUNICIPAL

En relacién con la clasificacion por tipo de combustible vemos a continuacion la tabla con la

distribucion de los vehiculos de servicio intermunicipal de pasajeros, por tipo de combustible y
por configuracion:

Tabla 21 - Distribucién vehiculos de servicio intermunicipal
segun tipo de combustible (pasajeros) - 2010

TIPO DE
COMBUSTIBLE | CANTIDAD |PARTICIPACION
ACPM 28931 74,41
GAS 366 0,94
GAS-GASOLINA 1283 3,30
GASOLINA 8302 21,35
TOTAL 38.882 100,00

FUENTE: Oficina de Informatica - MINTRANSPORTE
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Casi el 75 % de los vehiculos para transporte intermunicipal de pasajeros por carretera en
Colombia utilizan ACPM, mientras que cerca del 23.5 % utilizan gasolina; algo mas que el afio
anterior. Muchos vehiculos principalmente de servicio publico estan transformando sus equipos
para uso de gas, 0 mixto (diesel/gas, gasolina/gas); ya hay muchos vehiculos de servicio
particular en iguales condiciones. Hoy dia se estan importando vehiculos con tecnologias limpias
por su alto rendimiento y bajo consumo de combustible y ya se empiezan a ver en Colombia los
primeros vehiculos que trabajan con corriente eléctrica.

2.11 EQUIPOS PARA EL TRANSPORTE DE CARGA

La diferencia que existia antes entre los vehiculos de servicio particular y los de publico, siendo
gue estos casi triplicaban en numero a los primeros, se ha reducido considerablemente; ahora
viene a ser casi una tercera parte. También podemos observar que se mantiene la tendencia de
una mayoria de vehiculos de dos ejes, con una participacion del 81,5 %, frente a un 11,2% para
los de tres ejes con semirremolque. Fuente: Grupo Investigacion y Des. en Tte. Mintransporte.

Tabla 22 - Configuracién vehicular por tipo de servicio

Configur. PARTICULAR PUBLICO TOTAL
Vehicular
Unidades % Unidades % Unidades %
2 117039 95,5 129211 72,0 246250 81,5
3 3176 2,6 14599 8,1 17775 59
4 20 0,0 230 0,1 250 0,1
2S 940 0,8 2936 1,6 3876 1,3
3S 1405 11 32501 18,1 33906 11,2
TOTAL 122.579 100,0 179.478 100,0 302.057 100,0

2.12 PARQUE AUTOMOTOR NACIONAL

La informacion en tablas y gréaficas que viene enseguida muestra las cifras del parque automotor
nacional, en sus modalidades de publico, particular y oficial, tanto para carga como para
pasajero; la fuente es la oficina del Registro Unico Nacional de Transporte (RUNT).

[TOTAL: 6’376.764 vehiculos]

3.178.829 | automévil, bus, buseta, camioneta, campero, microbis

29.262 | otros (bicicleta, motocarro, motociclo, cuatrimoto)
2.938.599 | motocicleta
6.146.690 | Total

189.198 | camidn, tracto camion

40.876 | otros (volgueta, mag. agricola, mag. Industrial, traccién animal)
230.074 | Total
Fuente: Pagina web MINTRANSPORTE
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PARQUE AUTOMOTOR NACIONAL DE PASAJEROS
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PARQUE AUTOMOTOR NACIONAL DE CARGA
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B otros (volqueta, mag.agricola, mag.Industrial, traccién animal)

Se mantiene una mayoria importante de motocicletas en el parque automotor de pasajeros, lo cual
tiene efectos positivos y negativos: positivos porque de alguna manera alivian el exagerado volumen
de vehiculos de otras clases que son mas grandes y que inundan la ciudad; la contaminacion tal vez
podria reducirse en algo; y mejoran la movilidad tanto en las ciudades como en las carreteras.
Negativo porque aumentan los accidentes de transito, y se estan convirtiendo en “nubes” de motos
gue atestan los semaforos y calles de las principales ciudades del pais.

De la distribucion del parque automotor de carga podemos decir que la mayor participacion la tienen
los camiones y tracto camiones, con fundamento en el tipo de carga que se transporta y a las
grandes distancias que se abarcan (82 %).

SERVICIO PUBLICO

PASAJEROS CARGA
561.014| 119.919
10.698 11.818

8332
580.044| 131.737| 711.781 % del Total Nacional
100,00%
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SERVICIO PARTICULAR

PASAJEROS CARGA
2556538 63768
17140 21290
2869034
5.442.712 85.058 | 5.527.770 % del Total Nacional
100,00%
SERVICIO OFICIAL
PASAJEROS CARGA
52.809 4,588
1.241 2.807
53.850
107.900 7.395| 115.295 % del Total Nacional
100,00%

Fuente: Pagina weg MINTRANSPORTE
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En el servicio publico de pasajeros la presencia de motos es casi insignificante, especialmente
en contraposicion a lo que se observa tanto en el servicio particular como en el total del parque
automotor nacional. Los camiones y tracto camiones constituyen un altisimo porcentaje del
pargue de servicio publico de carga.

50%

SERVICIO PARTICULAR - PASAJEROS

HAUTOMOVIL, BUS,
BUSETA, CAMIONETA,
CAMPERO, MICROBUS

49%) M BICICLETA,
MOTOCARRO,
MOTOCICLO,
CUATRIMOTO

1%

Aqui se detecta el mismo fenébmeno que se ve en el total nacional, en cuanto al elevado
porcentaje de motocicletas respecto del resto de vehiculos automotores para el servicio
particular de pasajeros; cifra que viene aumentado dia a dia, pero que probablemente pueda
cambiar cuando entre en vigencia el Tratado de Libre Comercio e ingresen al pais vehiculos
importados de los Estados Unidos.

SERVICIO PARTICULAR - CARGA

CAMION,
TRACTOCAMION

B VOLQUETA, MAQ
AGRICOLA, MAQ
INDUSTRIAL, TRACCION

. ANIMAL

Los camiones y tracto camiones siguen teniendo la mayor participacion dentro del parque

automotor, tanto en el servicio publico como el particular, e incluso en el oficial.
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SFRVICIO OFIC

53%

SERVICIO
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Se aprecia la misma caracteristica ya vista en el tema de la gran cantidad de motocicletas para
el servicio oficial, incluso mas que las demas clases de vehiculos, comparando con las otras dos
modalidades de servicio. En carga, aunque siendo mayoritario el volumen de camiones y tracto-

camiones, se nota una leve disminucién respecto de los servicios particular y publico.

PORCENTAIJES DE PARTICIPACION POR CLASE DE SERVICIO

PUBLICO  PARTICULAR  OFICIAL

PASAJEROS 81,49 98,46 93,59
CARGA 18,51 1,54 6,41
TOTALES 100,00 100,00 100,00

Predominan notoriamente en las tres clases de servicio la cantidad de
vehiculos para el servicio de pasajeros, como se puede ver en las gréficas

y cuadro que siguen.
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PARTICIPACION POR CLASE DE SERVICIO

98,46
81,49 93,0

8'51 ,54 6,41

PUBLICO PARTICULAR OFICIAL
PASAJEROS B CARGA

CIFRAS TOTALES Y PARTICIPACION POR MODALIDAD DE SERVICIO

PASAJEROS 6.130.656 96,47 % del Total Nacional
CARGA 224.190 3,53 % del Total Nacional
Fuente: Registro Unico Nacional de Transito - RUNT

PARTICIPACION POR MODALIDAD DE
SERVICIO
8.000.000
6.000.000
4.000.000
2.000.000 -~
0 -—
PASAJEROS CARGA

Fuente: Registro Unico Nacional de Transito - RUNT

2.13 TARIFAS

El Ministerio de Transporte, como ente regulador del sector, participa en este tema a través de la
expedicion de las normas que dan las pautas y directrices para el cobro de las tarifas que
generen un equilibrio entre las partes. El tema del control y la verificacion del cumplimiento de
las mismas esta a cargo de la Superintendencia de Puertos y Transporte.
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2.13.1 PASAJEROS

+ Resolucion 3600 de 2001: se establecio la libertad de tarifas para la prestacion del
servicio publico de transporte terrestre automotor de pasajeros por carretera.

4+ Resolucion 9900 de 2002: se definieron unas tarifas minimas para la prestacion del
servicio de acuerdo con la clase de vehiculo que aparece sefialada en el Decreto 171 de
2001, norma aplicable al servicio de transporte intermunicipal de pasajeros por carretera.

4+ Resoluciéon Nro. 700 / 2007: mediante la
cual se realiz6 una actualizacion de las
tarifas minimas para la prestacion del

servicio.

+ Resolucion 5786/07: esta hoy vigente; en
esta resolucién se fijan nuevas tarifas
minimas para la prestacién del Servicio
Pudblico de  Transporte  Terrestre
Automotor de Pasajeros por Carretera.

O sea que a la fecha siguen vigentes las dos resoluciones: 3600/01 (Ilbertad de tarlfas) y

5786/07 (tarifas minimas).

2.13.2. CARGA

La Resolucion 4497 de octubre 28 de 2011 es la
norma vigente que regula el tema, y por la cual se
adopta el Sistema de Informacion para la
Regulacién del Transporte de Carga por Carretera
(SIRTCC), se determina el procedimiento de
intervencion del valor a pagar y se dictan otras
disposiciones. El mencionado sistema de
informacién es una herramienta tecnoldgica para
monitorear y comparar el valor a pagar reportado
en el manifiesto electrénico de carga, contra los
costos eficientes de operacion calculados para
cada ruta origen - destino. Para ello se tendran en

cuenta las S|gu1entes varlables gue conforman la estructura de costos en la operacién del
servicio publico de transporte terrestre automotor de carga:

+ COSTOS EFICIENTES DE OPERACION: son los costos de operacion del servicio
publico de transporte terrestre automotor de carga que calcula el Ministerio de Transporte
considerando los parametros de operacion mas eficientes que se observen en una ruta

origen - destino.

+ COSTOS DE REFERENCIA: son los costos de operacion de referencia que calcula el
sistema de informacién y consulta que ha dispuesto el Ministerio de Transporte, y que
sirven de apoyo a las partes para determinar los parametros de negociacion econdémica.

+ TIPO DE OPERACION: se refiere a la forma o medio en que se moviliza la carga, ya sea
en contenedores o como carga general.
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+ VALOR A PAGAR: el célculo del valor a pagar promedio en cada ruta origen - destino se
realizara por tonelada, y de acuerdo con los tipos de operacién (contenedores y carga
general) trimestralmente, a partir de la informacion que las empresas de transporte
reporten al Ministerio en los doce meses anteriores al momento del andlisis. Aquel, en
calidad de ente rector, intervendra cada ruta origen - destino por tipo de operacion,
estableciendo el valor minimo a pagar que deberan pactar las empresas de transporte y
los propietarios, poseedores o tenedores de vehiculos.

Por ahora no existen tarifas establecidas, hasta tanto se recoja la informacién para adelantar los
estudios técnicos de costos de que habla la resolucién 4497; tal como alli se indica, se recogera
informacion durante 12 meses; 0 sea que hasta en el mes de octubre del 2012 se deberan estar
fijando las nuevas tarifas para el transporte publico de carga, por parte del Ministerio de
Transporte.
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3. TRANSPORTE FERREO

3.1 MOVILIZACION

El Transporte férreo se utiliza principalmente para la movilizacién de carga en grandes
voliumenes de mercancias, y carga contenerizada para grandes trayectos y a grandes distancias
de desplazamiento.

3.1.1 TRANSPORTE DE PASAJEROS

Actualmente los ferrocarriles se constituyen en un medio complementario a otros modos para el
transporte de grandes volimenes de pasajeros a largas distancias.

En Colombia adecuar y poner en funcionamiento este medio con estandares internacionales
demanda una inversion alta, pero se estima que los costos de mantenimiento y operacion son
menores que los deméas medios de transporte, lo que permite al largo plazo su sostenibilidad y
viabilidad econémica

Para el afio 2010 los pasajeros movilizados por via férrea fueron 183.942, en recorridos
efectuados en los tramos Grecia - Cabafias y Grecia - Barranca - La Caro - Zipaquird,
representando un aumento del 11% con respecto al afio 2009, afio en que se movilizaron
165.709 pasajeros.

Grafica 18 - Pasajeros Movilizados
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3.1.2 TRANSPORTE DE CARGA

El ferrocarrii es un modo de transporte eficiente moviendo volimenes significativos de
mercancias y materias primas entre grandes centros de producciéon y consumo, ubicados a
distancia.

Transportar carga desde Santa Marta a Bogota resulta mas econémico, utilizando el modo férreo
que el carretero. Esta diferencia entre fletes cobrados por cada uno de los modos de transporte
es el mecanismo que utilizan los operadores ferroviarios para ser competitivos frente al
transporte de carga.

Los ferrocarriles son el segundo medio mas utilizado de transporte de carga en Colombia, siendo
el carbén el producto de mayor movilizacion por este modo. El total de toneladas transportadas
por tren en el afio 2010 fue de 67.025 miles de toneladas representadas en 66.659 miles de
toneladas de carb6n y 366.000 de otros productos, de los cuales el cemento representa el 33%
de otros productos diferentes al carbon. Este movimiento de carga significa un incremento del
12,8% con respecto al 2010 cuando se transportaron en total 59.144 miles de toneladas.

Grafica 19 - Toneladas Movilizadas
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En la Concesién del Atlantico, las cargas mineras de carbon del Cesar y de la Guajira y de
cemento entre Bogota — Belencito, son los productos de mayor movilizacién por esta concesion.
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Grafica 20 - Toneladas Movilizadas Concesién Atlantico
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La Concesién de la linea férrea del Pacifico ha transportado desde el inicio de la operacion en el
afio 2003 hasta el afio 2010, un total de 1.036.219 toneladas, de las cuales para el afio 2010 se
movilizaron 259.321 toneladas. A partir del afio 2008, se inicia con la concesién del Ferrocarril
del Oeste, y actualmente estd movilizando productos como el azlcar, los concentrados, el maiz,

cemento, lamina, los que representan el 77% de la carga movilizada por esta concesion.

Grafica 21 - Toneladas Movilizadas Concesion Pacifico
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3.2 INFRAESTRUCTURA VIAL

La infraestructura tiene un efecto significativo sobre la eficiencia del sector productivo del pais,
ademas por su efecto multiplicador es un soporte fundamental para el desarrollo econémico por
ser el motor de crecimiento de muchos sectores por que reducen costos de transaccion,
transporte de insumos, incrementa la productividad y mejora las condiciones para competir a
nivel regional y global.

El problema que afronta Colombia para asumir el reto de impulsar el uso de este modo de
transporte es la capacidad insuficiente de sus vias férreas para lograr mayor velocidad y
confiabilidad en la entrega.

3. 2.1 RED NACIONAL

Colombia tiene una red férrea de 3.304 km de trocha angosta (914 mm), de los cuales el 54.27%
1793.20 km son corredores que estan concesionados o en via de concesidn; Adicionalmente en
el pais existen 150 km de trocha estandar que pertenece a la linea privada del Cerrején.

RED FERREA
NACI/ONAL

Concesion Férrea del
Atlantico

Sistema Ferroviaro
Central

Goncesion Fénea del
Pacifico

| rerrocamil el carare

Sistema Férreo
Multipropésito

Tren de Cercanias
Bogotd

Ferrocammil del
Altiplano

Fuente: INCO
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3.2.2 RED FERREA INACTIVA

La Red férrea inactiva esta a cargo del Instituto Nacional de Vias INVIAS. Las condiciones en
que se encuentran los kilémetros de la red inactiva son tales que no permiten una operacion que
garantice un minimo de nivel de servicio. Entre los problemas existentes figuran los relacionados
con la estabilidad de los terraplenes, el mal estado de la traviesa, alineamientos geométricos,
nivelacion, drenajes, perfilado de balastro y maleza.

Actualmente en la red férrea inactiva no hay levantamientos topograficos y la mayoria de los
corredores se encuentra desaparecida y es poco viable su recuperacién por problemas
geologicos y carreteables pavimentados.

Las inversiones efectuadas a la red férrea Inactiva se ha dirigido a:

- Mantenimiento de la via Zipaquira - Nemocén
- Mantenimiento en la via Tobia - Villeta
- Mantenimiento rutinario de Bogota en el corredor del sur

3.2.3 CONCESIONES

Las concesiones de la red férrea en el pais se estructuraron en el gobierno Pastrana y los
contratos de la Linea del Atlantico y Pacifico tuvieron su inicio en el afio 2000. La Agencia
Nacional de Infraestructura es la entidad encargada de administrar las concesiones férreas
Atlantico y Pacifico.

El Gobierno estudia la estructuracion del proyecto Sistema Ferroviario Central y el proyecto del
Carare.

El INCO solicité al CONFIS en Junio de 2010, vigencias futuras ordinarias para adelantar la
contratacion de la interventoria de los contratos de concesion Red Férrea del Pacifico y Red
Férrea del Atlantico.

Tabla 23 - Red férrea concesionada

RED FERREA DEL PACIFICO. CONCESIONARIO FERROCARRIL DEL OESTE

Tramos Km Total Observacién
Buenaventura - Cali 174,00
Cali — Cartago 173,00 498 113 Km en rehabilitacion
Cartago - La Felisa 111,00 Zaragoza - La Felisa
Zarzal — Tebaida 40,00

RED FERREA DEL ATLANTICO. CONCESIONARIO FENOCO

Tramos Km Total Observacién
Chiriguana - La Loma - Ciénaga 210,00 245
Ciénaga - Santa Marta 35,00 192 Km en doble linea

En el afio 2007 fueron desafectados 1251 km de la concesion Férrea del Atlantico y se encuentran a cargo del INCO 867.85
KM que corresponden a :
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OTROSI 13 RED FERREA DEL ATLANTICO

Tramos Desafectados Km Observacion
Bogota — Belencito 257,00
La Caro - Zipaquira 19,00
Faca - Bodgh 8500 Bajo administracion INCO para garantizar la operacion y el
Dorada — Grecia 129,73 corredor mientras se adjudica la concesion del Sistema
Grecia- San Rafael de Lebrija 188,87 Ferroviario Central para garantizar en total 867,85 km
San Rafael de Lebrija - Chiriguana 205,78
Puerto Berrio - Cabafias 32,47
SISTEMA FERROVIARIO CENTRAL. PROCESO LICITATORIO ABIERTO
Tramos Km Total Observacién
Chiriguana - San Rafael 205,78
San Rafael de Lebrija - Grecia 188,87
Grecia - La Dorada 129,73
La Dorada (México) - Facatativa 162,35
Grecia - Cabafias 32,47 1.050,20
La Dorada - Buenos Aires 177,00
Buenos Aires - Villavieja 154,00
Ramal Cantera Montecristo
Ramal Capulco
Ramal Puerto Berrio
TOTAL KMS CONCESIONADOS 1.793,20

Fuente: Agencia Nacional de Infraestructura

3.2.3.1 CONCESION DEL ATLANTICO

icion, reconstruccion, conservacion,
y explotacion, la infraestructura de

férreo de Ia Red del Atlantico, para
acion del servicio de transporte
o de carga, infraestructura que esta
ada por los tramos

ncesion
— Chiriguana 245 Km.

administracionr
! =-La Dorada 522 Km.
rrfo Cabarias 34 Km.

encito, La caro - Zipaquira 276
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Esta concesion tiene una longitud total de 245 Km., de los cuales se estan construyendo 192
Km. en doble linea férrea con una inversién por parte del concesionario estimada en 300
millones de dolares. El transporte de carbén en el corredor férreo sector Chiriguana - Santa
Marta, se ha consolidado como el principal producto movilizado.

CONSTRUCCION DE LA SEGUNDA LINEA

La inversion para la construccion de la segunda linea férrea es de US$300 millones de délares, y
actualmente de los 192 km. previstos se han construido 118.5 km. Actualmente continda en
discusién el tema de construccion de las variantes Fundacion, Aracataca y Bosconia, por lo que
la construccion de los 72.5 km restantes que atraviesa los centros urbanos de Aracataca,
Bosconia, Fundacion y Zona Bananera, aun se encuentra pendiente.

Grafica 22 - Segunda linea Concesién Férrea del Atlantico
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3.2.3.2 CONCESION RED FERREA DEL PACIFICO:

Esta concesién tiene una longitud total de 498 km., de los cuales 385 Km (78,1%) estan
rehabilitados. En los 113 Km faltantes se estan construyendo las variante Cartago, Caimalito y
Chinchina.
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La Agencia Nacional de Infraestructura se encuentra adelantando los procesos de expropiacion
para la adquisicion de predios. Actualmente existen demoras en la expedicién de la Licencia
ambiental para construir la variante de Chinchina.

.« CONCESION RED FERREA
L DEL PACIFIcO

Buenaventura - Cali
174Km
Cali - Cartago
173Km
Cartago - La Felisa
111Km

Zarzal - Tebaida
40 Km

TOTAL 498 Km

3.2.4. NUEVOS PROYECTOS DE CONCESION
3.2.4.1 PROYECTO CONCESION SISTEMA FERROVIARIO CENTRAL

Este sistema tendra un total de 1045 km y conectard los distritos de Villa vieja, en el surefio
departamento de Caldas, y Chiriguanda, en el departamento del Cesar. El contrato de concesién
involucra la rehabilitacion, mantenimiento, y operacion de la linea, asi como el servicio de
transporte de pasajeros y de carga.

El proyecto se licité por primera vez en el 2009, con un presupuesto estimado de US$440
millones de dolares. En ese momento dos consorcios presentaron ofertas por el proyecto:
Consorcio Sistema Ferroviario Central, integrado por las empresas Ferrocarriles espafioles de
Via Estrecha (FEVE) y Construcciones y Proyectos de Asturias (OCA); y Sistema Férreo Central,
compuesto por las compafias colombianas ODINSA y Valores y Contratos (VALORCON), y la
estadounidense NOREING.
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Atendiendo las recomendaciones de la Contraloria General, el antes Instituto Nacional de
Concesiones (INCO) tomo la decision de declarar la revocatoria de esta licitacién. La Agencia
Nacional de Infraestructura (ANI) espera licitar y adjudicar el contrato en el 2012.

Grafica 23 - Sistema Ferroviario Central
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Fuente: Agencia Nacional de Infraestructura

3.2.4.2 CONCESION DEL CARARE

El ferrocarril se encargara de transportar el carb6n que producen Cundinamarca, Boyaca y
Santander, hasta el rio Magdalena. Los brasilefios estan interesados en financiar el proyecto.

Este proyecto es integral y busca que el carbén y los productos del centro del pais tengan salida
directa al Caribe y de alli a los centros de consumo del mundo. Este proyecto obedece a unas
necesidades inmensas de brindar un modo de transporte eficiente, no solo al carb6n sino a la
industria en general.
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La linea férrea constara de dos ramales, uno proveniente de Cundinamarca (existente) y otro de
Boyaca, que se uniran en Barbosa (Santander); de alli el tren seguira su ruta hasta el sector de
La Vizcaina desde donde se podra conectar con el rio Magdalena y con el Ferrocarril del
Atlantico, lo que brindara la posibilidad de llegar a los puertos del Mar Caribe.

Tabla 24 - NUEVOS PROYECTOS DE CONCESION
SISTEMA FERROVIARIO CENTRAL

Tramos Km Total
Chiriguana - San Rafael 205,78
San Rafael de Lebrija - Grecia 188,87
Grecia - La Dorada 129,73
La Dorada (México) - Facatativa 162,35
Grecia - Cabafias 32,47 1.050,20
La Dorada - Buenos Aires 177,00
Buenos Aires - Villavieja 154,00

Ramal Cantera Montecristo

Ramal Capulco

Ramal Puerto Berrio

ALTIPLANO CUNDIBOYACENSE

Tramos Km Total
Bogota - Belencito 257,00
La Caro - Zipaquira 19,00
- 368
Faca - Bogota 35,00
Zipaquira - Lenguazaque 57,00
TOTAL 1.413 Km

FERROCARRIL DEL CARARE
CONSTRUCCION NUEVA

La Vizcaina - Duitama ‘ 362
TRAMO EXISTENTE
Lenguazaque - Barbosa 110,00

= 125
Duitama - Belencito 15,00

TOTAL 487 Km
RED PRIVADA
Belencito - Paz del Rio 39,00
184

Cerrejon - Puerto Bolivar 145,00

61



MODO FLUVIAL
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4. TRANSPORTE FLUVIAL

Teniendo en cuenta que el sector transporte es una de las bases mas importantes para la economia
como vinculo de las actividades productivas, comerciales y sociales, se hace necesario considerar el
modo fluvial como una alternativa basica para las regiones mas apartadas del pais, con el fin de
brindar acceso a zonas en donde otros modos no llegan y permitir la integracion de los centros de
produccién y consumo.

El Plan Nacional de Desarrollo 2010- 2014 determina los lineamientos para la posible consolidacion
del transporte fluvial, y define la politica nacional para impulsar el transporte de carga, la
movilizacién de pasajeros en la red fluvial del pais y promover la intermodalidad. Para esto, se
propone adelantar el Plan Maestro de desarrollo de navegacion fluvial y su accesibilidad terrestre
para combinaciones intermodales. Esto debera incluir un estudio de centros de transferencia,
plataformas logisticas (existentes y potenciales) multimodales, y percepcion del sector privado.

Adicionalmente, mediante mecanismos de cooperacién internacional y en el marco de iniciativas de
integracion regional como IIRSA, se definird a través de estudios, el potencial comercial de los rios
Magdalena, Putumayo y Meta, entre otros, con el fin de establecer las acciones que los consoliden
como corredores alternativos de movilizacion.

En cuanto a las obras requeridas en la red fluvial nacional, se implementaran acciones para la
adecuacion, rehabilitacién, construccién y mantenimiento de muelles, encausamiento de las vias
navegables, ademas de la instalacién, implementacion y mantenimiento de sefalizacion y balizaje.
De la misma manera se promoveran sistemas de navegacion satelital. Asi mismo, el Gobierno
Nacional evaluara mecanismos para incentivar la entrada de nuevos operadores fluviales, asi como
generar el entorno para el desarrollo de servicios fluviales y la entrada de flota.

Una prioridad fundamental para elevar la competitividad de la infraestructura en Colombia tiene que
ver con el conocimiento y desarrollo de la infraestructura de transporte fluvial tanto de los rios como
de puertos y de los equipos, de tal manera que permitan garantizar una operacion eficiente y eficaz.
Es asi como el Gobierno Nacional ha venido apoyando el desarrollo del transporte fluvial,
incentivando el transporte intermodal para brindarle al pais mejores condiciones de conectividad
internas y externas en condiciones de comodidad y seguridad, asi como, mejorar las condiciones
sociales de las comunidades asentadas en el area de influencia de las vias fluviales.

Igualmente, impulsa la realizacion de proyectos en los corredores fluviales del Pais, a través de la
ejecucion de acciones para controlar la evolucién del cauce en aquellos sectores de alta dinamica:
(procesos de socavacion lateral, movimientos laterales e inundaciones), sectores de alta
sedimentacién (secciones amplias y vados entre curvas amplias), fosas y filos rocosos (rapidos),
sectores trenzados manteniendo condiciones adecuadas de navegacion.

El documento esta enfocado primordialmente a describir en forma sintética las intervenciones en el

afio 2010, tanto en la navegabilidad como en la infraestructura portuaria, principalmente en el rio
Magdalena - Canal del Dique, la Mojana y el rio Meta.
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4.1 INFRAESTRUCTURA

Colombia cuenta con una importante red de vias fluviales, lo cual representa una evidente ventaja
competitiva para el sector transporte, asociada a la provision y cubrimiento de las principales
necesidades de poblaciones aisladas de los centros de distribucion y consumo.

El sistema fluvial comprende algo mas de 24,000 Km. de longitud de los cuales 18.225 se
consideran navegables en forma permanente de estos 7.063 km permiten navegacion menor y
6.500 Km de longitud son considerados no navegables. Actualmente un 74% de la red fluvial
nacional se puede navegar durante todo el afio, pero solo 7.063 km presentan buenos niveles de
navegabilidad que les permiten movilizar un mayor nimero de embarcaciones y de mayor tamario.

Los puertos fluviales a cargo del Ministerio de Transporte y de Cormagdalena se clasifican en dos
grandes grupos: (1) puertos de interés nacional y (2) puertos de caracter regional. Los puertos de
interés nacional se caracterizan por ser puertos que cumplen funciones de centros de transferencia
de carga, sirven de acceso a las capitales departamentales o estan localizados en zonas fronterizas.

Actualmente se cuenta con 32 puertos de interés nacional, 11 estan a cargo de Cormagdalena y 52
puertos que se caracterizan por prestar servicios que cubren necesidades de transporte local y
regional. Los proyectos en los cuales se esta trabajando son: La navegacion en el canal del Dique,
el rio Meta, la Mojana y un conjunto de obras en los puertos de interés regional

4.2 SISTEMA FLUVIAL COLOMBIANO
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4.2.1. SISTEMA AMBIENTAL Y DE NAVEGACION DEL CANAL DEL DIQUE

Se busca resolver los inconvenientes producidos por la sedimentacién, mantener la navegacion,
garantizar los caudales y volimenes de agua dulce que requiere este complejo cenagoso y
controlar las inundaciones de las poblaciones que estan en inmediaciones al Canal del Dique,
ubicado en la Costa Atlantica Colombiana.

R

Area de Influencia 4663 km2 en los departamentos de:
Atlantico:7 municipios

Bolivar:11 municipios

Sucre 1 municipio

S

Poblacién aproximada 1.500.000

En general, el proyecto consiste en: Elaboracion de los disefios de las obras, estudios
ambientales y formulacién del plan de manejo ambiental de las obras, gestion predial,
construccion de esclusas, compuertas, diques, estrechamientos para reducir y mantener niveles
de caudal, mejoramiento de las conexiones canal-ciénagas, dragados constructivos vy
ambientales.

Acciones

Reducir la entrada de caudales al Canal del Digue mediante el estrechamiento de la seccién
hidraulica en su embocadura, en una longitud de 6 kilémetros y contrarrestar la disminucion de
los niveles de la lamina de agua que produce el estrechamiento en Calamar mediante el
desarrollo de dos estrechamientos complementarios de 5 kildmetros cada uno.

Garantizar por gravedad el llenado del complejo de las 51 ciénagas localizadas a lo largo del
Canal del Digue. Construccion de una esclusa y construccion de una laguna de sedimentacion
controlada
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4.2.2. RIO MAGDALENA

Recuperar el Rio Grande de la Magdalena es una de las grandes tareas que ha impuesto la
Constitucion Politica de 1991 (Art. 331), para lo cual cre6 la Corporacion Autbnoma Regional del
Rio Grande la Magdalena Cormagdalena. La Cuenca del Magdalena tiene una superficie de
257.000 km2, es decir el 24% de la superficie del pais. Hacen parte de ella 728 municipios, 19
Departamentos, 23 Corporaciones Autbnomas Regionales y estan asentados 28 millones de
colombianos. Los valles aluviales cubren el 47% de la superficie hidrogréafica de la cuenca y
tienen un gran potencial para la agricultura y la explotacién forestal.

El desarrollo del eje fluvial del Magdalena es una estrategia coherente para la ocupacion del
territorio en el mediano y largo plazo: para ello se requiere estructurar su espacio interior con un
sistema multimodal de transporte confiable y de bajo costo, que permita interconectar al pais
desde su interior hasta el océano Atlantico. Asi mismo, es necesario ejercer mayor soberania e
integrar los territorios y sus recursos naturales y poblacionales a la vida nacional. El transporte
fluvial por el Rio Magdalena y su complementariedad con otros modos beneficiara en forma
directa a los productores por lo que su recuperacién traera consecuentemente una disminucion
en los costos de transporte, o que se traducira en una mayor competitividad por la via de una
disminucion en los precios finales de los productos

Actualmente el rio Magdalena es comercialmente navegable desde Bocas de Ceniza y
Pasacaballos (Canal del Dique) hasta Barrancabermeja en una longitud de 636 y 728 km.,
respectivamente, y en menor escala hasta Puerto Berrio y Puerto Salgar. El sistema ha perdido
confiabilidad y no garantiza la navegacién continua por limitaciones en calados permanentes
estacionales lo cual se ha traducido en una pérdida gradual de la carga transportada. La falta de
sefializacién y balizaje y los problemas de orden publico imposibilitan la navegacion nocturna
segura. El deterioro de algunos puertos asi como la falta de equipos y de accesos adecuados
son otros problemas que también afectan la competitividad del rio Magdalena.

El tonelaje transportado oscila anualmente entre 2 y 2.5 millones de ton., compuesto en un 90%
aproximadamente por hidrocarburos y carbén. También se transporta abonos, cemento, clinker y
granos entre otros. El transporte de contenedores esta poco desarrollado, no existiendo flota
para el transporte de éstos por lo que son despachados sobre planchones petroleros, cuya
cubierta superior ha sido acondicionada. El niumero de pasajeros movilizados por el rio es
alrededor de 600 mil.
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Los puertos fluviales de Puerto Berrio y Barrancabermeja han incrementado paulatinamente el
manejo de carga gracias al impulso dado con la creacién de las Sociedades Portuarias asi como
por las inversiones realizadas por Cormagdalena en la recuperacion y mejoramiento de las
instalaciones existentes. El equipo de los puertos y la oferta de servicios no son suficientes. Falta
infraestructura de embarque, accesibilidad, intermodalidad, medios de comunicacion y carencia
de servicios a los usuarios. El Gobierno Nacional inicié en el afio de 2003 la construccion del
Puerto de Galan en Barrancabermeja, la adecuacién del muelle en Puerto Wilches y la
adecuacion de la via de acceso al puerto de Capulco en Gamarra. lgualmente requieren
inversiones las instalaciones portuarias ubicadas en Magangué, El Banco, Gamarra, Puerto
Salgar, Puerto Berrio y La Dorada

4.2.3 RIO META

La recuperacion de la navegabilidad del rio Meta fue establecida como una de las prioridades
para la consolidacién del transporte fluvial y para el mejoramiento social y econémico de las
comunidades de los departamentos de Meta, Arauca, Casanare, y Vichada

La habilitacion del corredor fluvial favorecera: El crecimiento econémico y social del area de
influencia, la integracion regional, nacional e internacional, la reduccion de costos de operacion,
reduccion en tiempos de viaje y mejor calidad de vida. El proyecto tiene dos componentes de
desarrollo: La infraestructura portuaria fluvial y la adecuacién del canal navegable.

Infraestructura Portuaria Fluvial

Objetivo: procurar el establecimiento de un canal navegable permanente para proporcionar y
mantener condiciones minimas para la navegacion el mayor tiempo posible, mediante la
ejecucion de obras de: rectificacion y estabilizacion del cauce dragados, para proveer
profundidades navegables sefializacion, balizaje, destronque y limpieza, dragados de relimpia y
mantenimiento y monitoreo de las obras.

Adecuacion del Canal Navegable

Objetivo: Desarrollar la infraestructura portuaria de interés nacional como centros de
transferencia de carga y la infraestructura portuaria regional como apoyo a las comunidades
riberenas.

4.3 OBRAS DE CONTROL DE INUNDACIONES EN LA REGION DE LA MOJANA
Localizacion de la region de la Mojana en Colombia: por el norte con la region del Magangué vy el
rio San Jorge, por el oriente con la isla de Mompox y la Region de Tiquisio, por el sur con la
serrania de San Lucas y la Regién del Bagre y por el occidente con las sabanas de Cérdoba y

Sucre.

La Mojana esta conformada por los rios Cauca y San Jorge y sirve de regulador del Rio Cauca,
el rio rompe en los sitios mas débiles inundando extensas zonas y causando grandes perdidas.
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4.4 MEJORAMIENTO Y ADECUACION DE LA RED FLUVIAL NACIONAL

Objetivos: Promover la integracién del modo fluvial con los demas modos, fortalecer la presencia
y la accion del estado en las regiones apartadas, reducir los costos de transporte y facilitar el
acceso a productos y servicios de otras regiones, garantizar la sostenibilidad técnica y financiera
del sistema fluvial en el largo plazo, aumentar la capacidad de los corredores fluviales del pais e
incrementar la movilizacion de carga

Las principales obras involucradas para en este proyecto son: El Estero Bagrero y el Loro
ubicados en el municipio de Guapi Cauca, mejoramiento del muelle en puerto Inirida
departamento del Guainia rio Inirida, estudio, disefio y construccion de muelle en Mapiripan
departamento del Meta, rio Guaviare, estudio disefio y construccién e interventoria de las obras
de proteccién en el municipio de Vigia del fuerte en el departamento de Antioquia, construccion
del muelle de Guapi Cauca, estudio, disefio y construccién de obras de protecciéon en el
municipio de Lépez de Micay, construccién del sistema de embarcaderos en Bella Vista
Municipio de Bojaya Choco y canalizacion del Brazo Coquito.

El Instituto Nacional de Vias, viene ejecutando el “Programa Construccion, Mejoramiento y
Mantenimiento de la Red Fluvial”, a través del cual se busca la recuperacion de la navegabilidad
de las principales arterias fluviales del pais con factores asociados al ciclo econémico y una
mayor seguridad (a través de sefializacion e instrumentos de navegacion satelital), con el fin de
generar un impacto directo en la economia del pais, impulsando la movilizacion de carga y
pasajeros por esta red y promoviendo la intermodalidad.

4.5 ESTUDIOS TERMINADOS

« Estudio técnico y ambiental y disefio de los muelles en el Municipio de Sipi y en Puerto Meluk,
Departamento del Chocé, Cuenca de los Rios Baud6 y San Juan.

» Estudio Batimétricos del canal de acceso al Puerto de Buenaventura y el estero de San
Antonio. Municipio de Buenaventura. Departamento del Valle del Cauca.

» Estudios técnicos y ambientales para la estructuracion de la Fase Il del dragado de
profundizacion del canal de acceso al Puerto de Buenaventura. Departamento del Valle del
Cauca.

» Estudios para identificar y priorizar las zonas de las rutas maritimas que requieren relimpia en
el Golfo de Uraba. Departamento de Antioquia.

« Estudio y disefios de las obras de proteccion y adecuacién del canal navegable del rio Nuqui,
Cabecera Municipal de Nuqui.

 Estudio Técnico y Ambiental y disefio de obras de adecuacion del canal navegable del cafo
gue comunica desde el rio Atrato hasta el corregimiento de Santa Maria La Nueva - Municipio de
Unguia - Chocé.

» Estudio Técnico y ambiental y disefio de muelles de Nueva Paya y Puerto Narifio corregimiento
del Municipio de Puerto Leguizamo - Putumayo.

» Estudio técnico y ambiental y disefio de muelles del rio Guaviare (La Fuga, Arrecifal y
Sapuara). Departamento de Guainia.

 Evaluacion técnico - econdmica de alternativas para la atencion de sectores criticos del dique
marginal desde Colorado hasta Ahi. KO+000 al K67+800. departamento de Antioquia, Sucre y
Bolivar.

« Estudios de gestion ambiental y PMA para el dragado y la definicion del sitio de disposicion
final de los sedimentos de las actividades de relimpia en el Golfo de Uraba . Departamento de
Antioquia.

» Campafa hidrosedimentoldgica del rio Meta, desde el K810 al K785.

Periodo de aguas altas, Departamento del Meta y Casanare.
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4.6 OBRAS TERMINADAS

« Construccion de obras de proteccién en el Municipio de Zaragoza, Departamento de Antioquia.
Rio Nechi.

» Construccion de muelle en Nechi, Antioquia. Rio Cauca. « Adecuacion y relimpia de esteros en
el Municipio de Guapi — Departamento del Cauca.

» Adecuacién y relimpia de esteros en el Municipio de Lopez de Micay - Departamento del
Cauca.

» Adecuacion y relimpia de esteros en el Municipio de Timbiqui - Departamento del Cauca.
 Construccion del Muelle de Guapi, Departamento del Cauca. Segunda Etapa.

» Mejoramiento de la navegabilidad de la cuenca del rio Truanddé mediante el destronque y
limpieza de los rios Truando, Arenal y Chitadd. Municipio de Riosucio — Chocd.

e Construcciéon de obras complementarias del muelle de Puerto Inirida, Departamento del
Guainia.

» Construccion de obras de proteccion en el rio Guaviare sector el Mosquito a la altura del Muelle
Barrio Primero de Octubre. Departamento del Guaviare.

 Construccion de obras de proteccién en el rio Guaviare. Sector el Brazuelo a la altura de la
Vereda Puerto Tolima de San José del Guaviare.

» Aunar esfuerzos para el mantenimiento y conservacion del cafio Clarin, obras de mitigacion
carretera Barranquilla - Santa Marta.

« Construccién de obras de encauzamiento Rio Meta. Departamento del Meta.

» Construccion Segunda etapa del muelle de Transferencia de carga La Banqueta. Rio Meta.
Municipio de Puerto Lépez.

» Mejoramiento via acceso muelle de transferencia de carga La Banqueta - rio Meta. Segunda
Etapa.

e Construcciéon de obras de ampliaciéon y proteccion del muelle de Cabuyaro, Rio Meta.
Departamento del Meta.

* Obras proteccion en San José del Guaviare, Departamento del Guaviare.

« Destronque y limpieza rio Orteguaza, Departamento del Caqueta

« Construccion Muelle Pifiufia Negro, Municipio de Puerto Leguizamo — Putumayo. Construccion
de muelle en San Miguel, Departamento del Putumayo.

« Construccién de muelle en el Medio Atrato - Beté, Departamento del Chocd.

 Construccion de muelle La Solita, Puerto Asis, Puerto Leguizamo — Putumayo.

* Construccién de muelle de Mani. Departamento del Meta.

» Construccién de muelle de Casuarito, Municipio de Puerto Carrefio — Vichada.

* Ampliacién y mantenimiento de las obras de proteccion en el Municipio de Magli Payan -
Narifio - Cuenca Fluvial de la Amazonia.

» Adecuacion y relimpia del estero Bagrero, jurisdiccion del Municipio de Iscuandé. Departamento
de Narifio.

e Adecuacion y relimpia del estero Martinez, jurisdiccion del Municipio de ElI Charco -
Departamento de Narifio.

» Adecuacion y relimpia de esteros en el Municipio de La Tola - Departamento de Narifio.

» Adecuacion y relimpia del Estero Varas jurisdiccién del Municipio de Iscuandé - Departamento
de Narifio.

e Adecuacién y relimpia de esteros en el Municipio de Francisco Pizarro Salahonda,
Departamento de Narifio.

e Adecuacion y relimpia del estero Tierra Firme, jurisdiccion del Municipio de Mosquera -
Departamento de Narifio.

» Mantenimiento y operacién del muelle del municipio de Puerto Leguizamo, Departamento del
Putumayo, rio Putumayo.
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» Mantenimiento del muelle La Esmeralda en el Municipio de Puerto Asis - Departamento del
Putumayo.

» Construccion del muelle de Nueva Paya, corregimiento del Municipio de Puerto Leguizamo.
Departamento de Putumayo - rio Putumayo.

 Construccién del muelle de Puerto Narifio, corregimiento del Municipio de Puerto Leguizamo -
Departamento de Putumayo - Rio Putumayo.

» Construccién del muelle en el Municipio de Sucre. Departamento de Sucre. Cafio Mojana.
Afluente Rio Cauca.

 Construccién del muelle de San Benito Abad - Sucre. Rio San Jorge. ¢« Construccién de obras
de proteccién en el Municipio de Guaranda. Sucre, Region de la Mojana.

* Construccién del muelle en el Municipio de Majagual. Departamento de Sucre. Cafio Mojana.
Afluente rio Cauca.

» Construccion de la Segunda Etapa del muelle en Yavaraté corregimiento del Vaupés. Rio
Vaupés.

 Construccion muelle de Puerto Carrefio, Vichada. Rio Orinoco. Segunda Etapa.

4.7 PROYECTOS EN EJECUCION

» Obras de construccién y adecuacién de los accesos peatonales al muelle de Leticia en el
Departamento del Amazonas.

» Mantenimiento, administracién, organizacion y operacién del muelle de carga Victoria Regia.
Leticia, Departamento del Amazonas. Rio Amazonas.

» Adecuacion del canal navegable del cafio que comunica desde el rio Atrato hasta el
corregimiento de Santa Maria Municipio de Unguia, Chocé. Incluida Interventoria.

» Construccién obras de proteccién en Jurad6. Chocé. Rio Juradd. Primera Etapa.

 Construccion obras de adecuacion del muelle Calamar, Departamento del Guaviare. Rio Unilla.
« Construccion de obras de mantenimiento del muelle de San José del Guaviare. Departamento
del Guaviare. Rio Guaviare.

» Mejoramiento y rehabilitacion de los muelles de las poblaciones de la Carpa y Puerto Nuevo en
jurisdiccion del municipio de San José del Guaviare y en el Municipio de El Retorno.
Departamento del Guaviare.

« Obras de proteccién al muelle de Puerto Lleras - Meta. Rio Ariari.

« Construccion de obras de protecciéon en el Municipio de Puerto Lépez y construccién de obras
de adecuacion y mejoramiento del muelle de Puerto Lopez, Departamento del Meta. Rio Meta.

» Convenio Interadministrativo para ajuste, disefio y construccion de muelles y sus accesos en el
municipio de Puerto Gaitan - Meta.

» Construccion de obras de proteccion en el Municipio de Cabuyaro. Departamento del Meta. Rio
Meta.

e Convenio Interadministrativo para las obras de proteccién, recuperacion de la banca vy
mantenimiento circunvalar de San Andrés. San Andrés.

Atencién dique rio Cauca para el distrito de riego RUT - Municipio de Roldanillo, la Unién y Toro.
Departamento del Valle del Cauca.

* Obras de control de inundaciones Regién de la Mojana.

4.8 POLITICAS Y OTRAS ACCIONES TRANSPORTE FLUVIAL

En el afio 2010 se formulé el Plan de accién fluvial para la cuenca geografica del Amazonas, a
través de un estudio con la Universidad Nacional. Como resultado se obtuvo un Plan de Accién
Fluvial para la Cuenca Geografica de Amazonas estableciendo las estrategias de desarrollo de
sus vias fluviales. Este estudio aporta elementos de la zona Amazonica que contribuyen a la
formulacién de una politica para el modo fluvial que se trabajara en el presente y préximo afio de
conformidad con la ley 1242 de 2008 y el PND 2010 -2014.
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La Direccién de Infraestructura encargada del seguimiento a los planes de inversion en
infraestructura y a las contraprestaciones, adelantd 4 informes de seguimiento a todos los
proyectos en ejecucion a cargo de Invias, asi como, a las inversiones realizadas por las cinco
Sociedades Portuarias Regionales en infraestructura portuaria y al recaudo por parte de Invias
de la contraprestacion portuaria.

Actualmente se trabaja en la estructuracion de una resolucién para reglamentar la solicitud de
autorizacion de construccién de obras en las riberas de los rios navegables o dentro de su
cauce. Lo anterior en cumplimiento al articulo 86 de la Ley 1242 de 2008, por la cual se
establece el Cédigo Nacional de Navegacion y Actividades Portuarias Fluviales y se dictan otras
disposiciones.

Con el apoyo de la Cancilleria, se logr6 un Memorandum de Entendimiento con la Republica de
Brasil para buscar alternativas de solucion para la sedimentacion que afecta la operacién de los
muelles de Leticia y Tabatinga. Actualmente se trabaja en los compromisos adquiridos y
periddicamente se realizan reuniones de seguimiento.

4.9 MOVIMIENTO DE PASAJEROS

Gréfica 24 - Evolucién del movimiento de pasajeros
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Para el afio 2010 el transporte fluvial apenas logra mantenerse en cifras de los tres Gltimos afos,
lo que significa un periodo de estancamiento ocasionado principalmente por las graves
inundaciones que han venido afectando el pais

El primer lugar lo ocupa el rio, Magdalena con 1.523.342 seguido por el rio Sind con 1.375.443,
pasajeros. Vale la pena mencionar que aunque el rio Sind moviliza mayor nimero de pasajeros,
el movimiento lo realiza en distancias mas cortas que las recorridas por los pasajeros en el rio
Magdalena.

Le siguen en importancia del movimiento de pasajeros en las represas con 277.899 pasajeros, el
rio Leén con 171.085 pasajeros y el rio Caguan con 75.852
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4.10 MOVIMIENTO DE CARGA

El movimiento portuario en los rios de Colombia, registrado se hace en los puertos y se toma el
mayor valor de las entradas y salidas de cada uno de los puertos fluviales, para medir la
cantidad de toneladas transportadas en los rios.

Las lluvias que acompafian a la Nifia provocaron grandes deslizamientos de tierra fatales en
Colombia, que resisti6 uno de los inviernos mas fuertes de la Ultima década. Este dejo un
namero importante de personas muertas, desaparecidas, heridas y genero dafios importantes
en las cosechas agricolas que afectaron significativamente el movimiento de carga fluvial, lo
solamente para el afio 2010 se movilizaron 3.808.000 toneladas

Grafica 25 - Evolucién del movimiento de carga fluvial
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El Rio Magdalena por su parte movilizé 1.464.182 toneladas, el 38% que corresponde a mas de
un tercio de la carga total fluvial del pais, en su mayoria hidrocarburos como el ACP, Nafta y
combustéleo, entre otros. Ademas de los productos propios de la industria petroguimica,
cemento, minerales y productos agricolas como abono y maiz. El rio Ledn movi6 1.727.138 de
toneladas, que corresponden al 38%, de las cuales el principal producto es el banano ademas de
productos de la pesca y la madera como de alguna participacion en los abonos. El resto de la
carga fluvial es decir 1.075.327 toneladas son movilizadas por los rios Atrato, Cauca, Meta,
Putumayo, Sinl, Guaviare, Inirida y Arauca
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MODO MARITIMO
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5. TRANSPORTE MARITIMO

5.1 TRANSPORTE MARITIMO Y PUERTOS

De acuerdo con la informacion registrada por la Superintendencia de Transporte, el trafico
portuario nacional *(comercio exterior, cabotaje, fluvial, transbordo, transito internacional y
mercancia transitoria) crecié el 16% entre 2009 y 2010, alcanzando 144 millones de toneladas,
24 millones mas que el afio anterior, lo que equivale a un crecimiento anual promedio de
7,3%.en los dltimos seis afios, incremento que se explica fundamentalmente por el crecimiento
en las exportaciones de carbén y petréleo.

Gréfico 26 - Evolucién del trafico portuario 2005 - 2010
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1 'CARGA TRANSITORIA Cargamentos que son descargados provisionalmente de la embarcaciéon
mientras dura su permanencia en el puerto. TRASBORDO Traslado de mercancias efectuado bajo
control aduanero de una misma aduana, desde una unidad de transporte a otra, o a la misma en
distinto viaje, incluida su descarga a tierra, con el objeto de que contintie hasta su lugar de destino.
TRANSITO Paso de mercancias extranjeras a través del pais cuando éste forma parte de un trayecto
total comenzado en el extranjero y que debe ser terminado fuera de sus fronteras. Igualmente se
considera como transito de mercancias el envio de mercancias extranjeras al exterior que se hubieren
descargado por error u otras causas calificadas en las zonas primarias o lugares habilitados, con la
condicién de que no hayan salido de dichos recintos y que su llegada al pais y su posterior envio al
exterior se efectiie por via maritima o aérea. TRANSITO ADUANERO Régimen aduanero bajo el cual
las mercancias sujetas a control aduanero son transportadas de una aduana a otra. TRANSPORTE
INTERNACIONAL El trafico de naves o aeronaves, nacionales o extranjeras, de carga o de pasajeros
hacia o desde el exterior.
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Tabla 25 - Trafico Portuario 2005 - 2010
Millones de Toneladas

TRAFICO PORTUARIO 2005 2006 2007 2008 2009 2010
IMPORTACION 16 18 20 21 19 22
EXPORTACION 77 81 87 94 92 110
COMERCIO EXTERIOR 93 99 106 116 111 132
CABOTAJE 0 1 0 0 0 0
FLUVIAL 0 0 0 0 0 0
TRANSBORDO 1 1 1 L 1 0
TRANSITO
INTERNACIONAL 3 3 4 6 7 11
TRANSITORIA 0 0 0 0 0 1
TOTAL 97 105 112 123 120 144

Fuente: Supertransporte

En cuanto al tipo de carga movilizada por los puertos colombianos, se observa en la tabla 2, la
supremacia histérica que el carbén tiene en el comercio exterior colombiano, movilizado
principalmente por las regiones portuarias de la Guajira y Santa Marta - Ciénaga, representando
51.8% del total del comercio exterior; en segundo lugar se encuentran las exportaciones de
granel liquido (23%), representado en su mayoria por petroleo y los derivados, los cuales se
manejan principalmente por la region portuaria del Golfo de Morrosquillo; el tercer lugar lo ocupa
el movimiento de contenedores (15%), y finalmente la carga general con 4% del total.

Tabla 26 — Tréafico portuario por tipos de carga - 2010

CARBON AL GRANEL 72.909.616
CONTENEDORES 22.277.023
GENERAL 5.793.136
GRANEL LIQUIDO 35.955.895
GRANEL SOLIDO DIFER. DE CARBON 6.846.305

Grafica 27 - Trafico portuario por tipos de carga - 2010
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El transporte maritimo se consolida como el modo de transporte predominante en el comercio
exterior colombiano. Por esta via se transfiere cerca del 95% de la carga de nuestro comercio
exterior, para el afio 2010 el comercio exterior registré un incremento importante al pasar de 111
millones de toneladas a 132 millones de toneladas. Lo cual permiti6 mantener una tasa de
crecimiento del 6.6% promedio anual y se espera pasar a tasas de crecimiento anual del 12%
con los Tratados de Libre Comercio.

Gréfica 28 - Trafico en las Sociedades Portuarias Regionales - 2010
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Las Sociedades Portuarias Regionales — SPR de uso pubico y propiedad de la Nacion,
movilizaron 33 millones de toneladas en 2010, de las cuales 22 millones de toneladas
corresponden a comercio exterior, el equivalente al 69%. Las actividades fluviales, transbordo,
transito y de cabotaje movilizaron el 31 %. Se destacan principalmente por la movilizacién de
carga las SPR de Cartagena movilizando el 37 % y la SPR de Buenaventura con el 30 % del
total del trafico portuario de estas sociedades.

Grafica 29 - Tipos de carga por Sociedades Portuarias Regionales
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El movimiento de contenedores representa el 60 % de la carga movilizada por las Sociedades
Portuarias Regionales, el 18% granel solido diferente a carbon, 17% carb6n al granel. Se
observa en el grafico 4 que la Sociedad Portuaria Regional de Cartagena realiza el mayor
movimiento de contenedores, seguida de las sociedades portuarias regionales Buenaventura y
Santa Marta.

Del total de la carga de comercio exterior en 2010, mas del 95% se comercializé por los puertos
maritimos, lo que equivale a 132,2 millones de toneladas movilizadas. Lo anterior indica, que del
total de las toneladas movilizadas por los puertos, equivalente a 143,8 millones de toneladas en
2010, solo 11,5 millones de toneladas correspondieron a actividades fluviales, de transbordo, de
transito y de cabotaje. De la carga de comercio exterior mas del 55% correspondié a carbén a
granel (72,9 MT), seguida por 27,1% de granel liquido (35,8 MT), en su mayoria hidrocarburos,
17,7% de contenedores, carga general y granel solido diferente a carb6n (23.4 MT)2.

Grafica 30 - Participacion de la carga de comercio exterior movilizada por los puertos maritimos
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5.2 INFRAESTRUCTURA PORTUARIA
Canales de Acceso

Se ejecutaron las obras de dragado para la ampliacién del canal de acceso al Puerto de
Cartagena, por un valor de $26.165 millones y esta pendiente el recibo de las obras el cual se
efectuara de acuerdo con los ajustes que se debe efectuar a las Obras de proteccion de los
Fuertes San José y San Fernando.

Para el dragado mantenimiento del canal de acceso al puerto de Buenaventura, se contrataron
las obras de por un valor de $8.400 millones y se ha avanzado en la preparacién de documentos
previos, especificaciones técnicas.

2Superintendencia de Puertos y Transporte, Informe Consolidado Afio 2010, Movimiento de carga en los puertos maritimos
Colombianos
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Ademas, se dio continuacion al mejoramiento y/o adecuacion de la linea de playa para proteger
el Edificio Tocahagua, por un valor contratado de $748.531 millones, cuya fecha de inicio fue el
29 de diciembre de 2010. El contrato esta suspendido mientras la Capitania de Puerto de la
DIMAR expide la aclaracién al permiso para ejecutar obras costeras. El inventario de la
infraestructura portuaria comprende una identificacion fisica y ubicacion geografica de todos los
puertos, terminales portuarios, embarcaderos, muelles pesqueros y todas aquellas otras
construcciones portuarias existentes sobre las playas, terrenos de bajamar y zonas adyacentes.

Como resultado del estudio del plan de ordenamiento fisico portuario y ambiental de los
litorales colombianos, fueron inventariadas 97 instalaciones portuarias. De los 97 terminales
portuarios, 33 de ellos son de servicio publico, entre los que se destacan por voliumenes de
tréfico las sociedades portuarias regionales de Buenaventura, Cartagena, Barranquilla y Santa
Marta.

« 5.2.1. SOCIEDAD PORTUARIA REGIONAL DE BUENAVENTURA

= = e

Canal de acceso

El canal de acceso al Puerto de Buenaventura tiene una longitud de 30 km; se definen dos
sectores, el interior, que va desde el KO hasta la Bocana (K14) y el exterior, desde el K14 hasta
el K30. La profundidad es 10.5 metros con marea baja (igual Cero) en la parte exterior (de boya
de mar a Punta Soldado) y en la bahia interior (boyas 23 -24 a boya 40 diagonal esquina muelle
No.2) la profundidad es de 12.5 metros en marea baja = 0. Por batimetrias recientes y debido a
la sedimentacién de la zona en la Bahia externa se tiene profundidades inferiores a 9.60 metros.
La amplitud del canal de acceso es de 200 mts en la parte exterior (boya de mar a punta
soldado) y 160 metros en la parte interior (boyas 23 - 24 a Boya 40 diagonal esquina muelle
No.2).

El canal de acceso al puerto de Buenaventura presenta dos inconvenientes. Por un lado se
presentan altas de sedimentacién por el aporte de sedimentos de los rios y de la deriva litoral.
De otro lado un inconveniente es que bajo el fondo de sedimentos sueltos se encuentra una roca
limolita que presenta dificultades técnicas para su retiro. Se requieren labores de mantenimiento
continuo.
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Para el proyecto de 12.5 m en la bahia interna de 12.5 m y 13.5 m en la bahia externa la
embarcacion de disefio contemplada es:

Tipo de Buque Capacidad | Eslora Manga Calado
(m) (m) (m)
Carguero General 25,000 ton 165 26.50 11.0
Portacontenedor 1,000 teus 210 32.00 11.5

Terminal portuario

El plan de modernizacion contemplado por la Sociedad Portuaria Regional de Buenaventura
S.A., en la extensién del contrato de concesion; tiene previsto inversiones adicionales por 450
millones de délares, de los cuales 175 millones seran destinados a equipos, 215 millones en
infraestructura y 60 millones de dolares en logistica. La inversion que se realizara antes de 2.014
asciende a 300 millones de délares. El objetivo es incrementar la capacidad instalada actual de
13.5 TMA a 22,8 TMA (Toneladas Métrica por Metro Cuadrado), en tanto que, de acuerdo con el
plan maestro de la Sociedad Portuaria Regional de Buenaventura S.A. se proyecta movilizar
cerca de 27 millones de toneladas en 2032.

En la actualidad la Sociedad Portuaria Regional de Buenaventura tiene dispuesto para a
atencion a buques dos lineas de muelles asi:

Una Linea de Muelle: 1254 metros, muelles 2 al 9
Una Linea de Muelle: 525 metros, muelles 10 al 12
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% 5.2.2 SOCIEDAD PORTUARIA REGIONAL DE SANTA MARTA

Canal de acceso

El canal de acceso al puerto de Santa Marta tiene condiciones fisicas que brindan un calado
natural entre 18 m y 30 m de profundidad en algunos sectores de su bahia, que permiten al
puerto la recepcién de buques de gran capacidad. Sin embargo, existen restricciones de
ampliacion de la zona portuaria, debido principalmente a su localizacion urbana, a las
condiciones ambientales predominantes y al importante desarrollo turistico regional.

La operacion de esta zona portuaria se hace accediendo por las vias urbanas de la ciudad, lo
cual esta ocasionando grandes molestias y afectaciones a la comunidad, a la infraestructura de
la malla vial urbana y a los intereses de tipo turistico que caracterizan esta region del pais. Con
el incremento de las actividades portuarias que se han dado a partir de los Ultimos tres afios y
con la expectativa de un mayor crecimiento de aprobarse las negociaciones del TLC, se hace
imperiosa la necesidad de continuar las obras de la construccién de la via alterna al puerto.

Terminal portuario

El puerto de Santa Marta se encuentra ubicado en el extremo noroccidental de la ciudad,
enmarcado al norte por los cerros de San Martin y al occidente por el cerro Ancon y la ensenada
de Tanganilla. El puerto se localiza a los 11° 15"de latitud Norte y a los 74° 13 "de longitud
Oeste. El terminal portuario cuenta con 7 muelles que van desde los 94 mts a 156 mts y un
calado que va desde los 17 pies hasta los 60 pies, para almacenaje de carga general y granel
solido 17.596 mts ?, patios para vehiculos, contenedores y carga general, cobertizo con una area
de 110.000 mts2 y para el almacenamiento de quimicos 740 mts2 y una terlinca de 13.948
mts3 para graneles liquidos. Cuenta ademas con 7 grlas de tierra para movilizar hasta 104
toneladas, 70 montacargas para movimientos hasta de 7 toneladas, 6 toplifters, 4 hustleres, 1
sideloader, 1 succionadora de graneles con capacidad de 280 toneladas hora y un transportador
para llenado a granel. Obras por ejecutar: Mejoramiento y rehabilitacién calzada existente y
construccion segunda calzada entre la Yé de Ciénaga y Santa Marta (Intersecciébn Mamatoco).

% 5.2.3 SOCIEDAD PORTUARIA REGIONAL DE CARTAGENA
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Canal de acceso

Ancho: En la actualidad se trabaja para ampliar el ancho de la base o la solera del canal de 84 m
a 132 m, profundidad: 14.75 m y 15 kilémetros de longitud. Las restricciones del canal se
encuentra en la zona de Bocachica en una longitud aproxima de 1 kilometro. Se encuentra
limitaciones en la profundidad y en el ancho. Igualmente en la zona de influencia del canal se
localizan los fuertes de San Fernando y San José, por lo que es prioritario que ante cualquier
intervencion en el canal se consideré la estabilidad y conservacion de los fuertes de San José y
San Fernando, monumentos que son patrimonio histérico y cultural de la humanidad. En la
actualidad no se presentan problemas de sedimentacién. Es decir que el mantenimiento se
enfocara principalmente a las obras de proteccion de los fuertes.

Obras por ejecutar: Se plantea analizar una profundizacién mayor del canal, previendo aumentar
su competitividad frente a la apertura global de los mercados y la expectativa de la construccion
de la nueva refineria de Ecopetrol en Cartagena y la vision de convertirse en un puerto HUB.
Para lo cual se debe en primera instancia realizar los estudios y posteriormente la obra. El
Invias en la actualidad adelanta la contratacion de los estudios técnicos y ambientales para
definir los disefios de esta profundizacién.

Igualmente se plantea realizar una intervencion a la estructuras de los fuertes de San Fernando
y San José debido a los agrietamientos y el deterioro de los mismos y cuya estabilidad podria
verse comprometida por los efectos del dragado y el paso de los Buques

Terminal Portuario

El Terminal de contenedores de la Sociedad Portuaria de Cartagena, cuenta con un area para la
funcion comercial de 250.000 mts 2, para mercancias 230.000 mts 2, 20.000 mts 2 para
pasajeros. El largo del muelle es de 922 mts utilizados para motonaves de carga. 384 mts
utilizados para buques de pasajeros y embarcaciones menores.

Dispone de una capacidad para almacenar 850.000 contenedores, 30.000 mts area de
almacenaje cubierta y 10.200.000 toneladas. Disponibilidad de ocho (8) muelles de los cuales
dos (2) atracaderos para buques Roll On - Roll Off con una Profundidad desde 19%a 457 con
Posibilidad para atender portacontenedores tipo Post-Panamax.

Muele 1 200 20 19

Muelle 2 202 36 35
Muelle 3 182 36 35
Muele 4 130 29 28
Muele 5 202 39 a5
Muelle & 182 39 a5
Muele ¥ 270 44 43
Muele 8 268 45 43

El terminal cuenta con un cobertizo y cinco bodegas con un area total cubierta de 28.000 metros
cuadrados y Centros Logisticos de Distribucion.
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5.2.4 SOCIEDAD PORTUARIA REGIONAL DE BARRANQUILLA
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Canal de Acceso

El canal de acceso al Puerto de Barranquilla tiene una longitud de 22 km, como parte de la Zona
Portuaria de Barranquilla, donde se han ejecutado desde 1930, obras de encauzamiento y
construido muelles para el desarrollo portuario de la ciudad, que han fijjado gradualmente las
margenes del rio, controlando parcialmente el desarrollo natural del cauce.

El entorno fisico del canal de acceso se enmarca de la siguiente manera: Al Sur, el puente
“Pumarejo”, al Norte, la desembocadura del rio en el mar Caribe, en Bocas de Ceniza. Al Este, el
Parque Nacional Natural Isla de Salamanca en el departamento del Magdalena y al Oeste, la
ciudad de Barranquilla, capital del departamento del Atlantico. Para efectos del dragado, el area
se ha considerado dividida en tres sectores:

SECTOR I. Acceso marino desde aguas profundas del mar Caribe, al canal navegable del rio
Magdalena. Canal navegable fluvial, entre el Muz del Tajamar Occidental (K0O) y Las Flores (K8).
Este sector se caracteriza por una curva exterior hacia la izquierda conformada con el Dique
Boyaca y Tajamar Occidental con la presencia de la desembocadura del rio en el mar Caribe. En
este sector se localiza en el dltimo tramo del rio en la margen derecha el Dique Interior de
Contraccion. En los primeros 2.5 Km de este sector, se concentran actualmente los dragados de
mantenimiento, para permitir el ingreso de embarcaciones hasta de 9.14 m (30 pies) de calado.
Entre los kms 2.5 y 7.5 se presenta un canal navegable con profundidades mayores a 12 mts.

SECTOR Il. Entre Las Flores (K8) y el anclaje del Digque Direccional (K14). Este sector se
caracteriza por la presencia del “cruce” entre dos curvas sucesivas, donde se ubican en la
margen izquierda los muelles de Cementos del Caribe, Monémeros Colombo Venezolanos y
Colterminales. En este sector se construy6 en el transcurso de 1994, en la margen derecha, la
estructura de estabilizacion del canal navegable conocido como Dique Direccional (K13 — K14).
Por efecto del Dique Direccional y la longitud del “cruce”, en este sector se vienen presentando
desde 1999 restricciones a la navegacion entre km 7+500 y km 13, donde se hace necesario la
remocién de barras puntuales.
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SECTOR IlI. Entre el anclaje del Dique Direccional (K14) y el puente Pumarejo (K22). Este
sector se caracteriza por una curva exterior hacia la derecha. En la margen izquierda entre
K19+100 y K20+100 se encuentran el muelle de la Sociedad Portuaria Regional de Barranquilla-
SPRB. En este sector se presenta un canal navegable con profundidades permanentes mayores
a 12 m. Histéricamente no ha requerido dragados de mantenimiento en los ultimos 10 afios. En
K21 se presenta el extremo inferior de la isla Rondon; por el brazo izquierdo de la isla cruza el
85% del caudal del rio.

Obras realizadas:_Antes de la iniciacion de las obras adelantadas por Invias, el canal de acceso
al puerto de Barranquilla tenia una profundidad de 32 pies. El objetivo del proyecto era llevar el
canal a 40 pies de profundidad mediante la construccion de estructuras de encauzamiento en
roca, con esta se permitira la entrada de Buques tipo Handymax y se colocara al puerto de
Barranquilla en condiciones de competitividad frente a los puertos de la region.

Segun informacién de CORMAGDALENA, la estructuracion técnica, legal y financiera de la
concesion para el mantenimiento del canal de acceso al Puerto de Barranquilla estd concluida en
un 100%, pero la conclusion mas importante es tener un tiempo de espera hasta el 2013
mientras se cuenta con mejor informacion técnica, por a las condiciones actuales en el canal
navegable, pues existe una alta incertidumbre acerca de los volumenes de dragado de
mantenimiento a realizar, y cantidades de obra para la construccion de las nuevas estructuras
hidraulicas propuestas necesarias para asegurar las condiciones de navegabilidad requeridas.
Esta situacién pone en riesgo significativo tanto los intereses del Concesionario como los de
CORMAGDALENA, pues acarrea, con alta probabilidad, la necesidad de requerir recursos
adicionales para el mantenimiento del canal navegable, segln las condiciones de navegabilidad
dispuestas para la Concesion.

Terminal Portuario

El terminal cuenta con una area total concesionada: 790.918 m2, de los cuales 34.828 m2 son
edificaciones, 34.550 m2 area bodegas, 118.468 m2 area para patios y parqueo Longitud muelle
Marginal 1.058 ml Longitud muelle fluvial 550 ml

El puerto de Barranquilla para el recibo de contenedores, los operadores portuarios tienen
equipos tales como Top Lifters, Reach Stackers, Ganchos, eslingas y spreaders y la S.P.R.B.
cuenta con una graa Liebherr multipropésito de 104 toneladas, la cual tiene capacidad para el
manejo de graneles, carga general y contenedores de 207407y 457 En los antemuelles existe
una zona de pre-stocking para la preparacion de las unidades a ser embarcadas en las
motonaves que arriben al puerto. La S.P.R.B. cuenta ademas con 5 basculas para el pesaje de
mercancias. Para el manejo de graneles en el puerto los operadores cuentan con tolvas,
cucharas de descargue, empacadoras automaticas y una succionadora neumatica marca Vigan.
La carga ultra dimensionada de proyectos se maneja con gruas heavylift, plataformas modulares
y tractores para jalar 100 toneladas.

5.3 NUEVAS POLITICAS PARA EL DESARROLLO DEL SECTOR PORTUARIO

La Direccion de Infraestructura adelant6 en el afio 2010 el Concurso de Méritos No. DIRINFRA-
01-2010, Propuesta Técnica Detallada por el Sistema de Precalificacion con Lista Corta y como
resultado del mismo se suscribio el Contrato No. 127 de 2010 de Consultoria con el Consorcio
Puertos de Colombia, el cual tiene por objeto la Elaboracion y presentacion de propuestas de
metodologias para la determinacion de las contraprestaciones por concesiones portuarias
maritimas y fluviales en Colombia, realizando la clasificaciéon de los Puertos segun su actividad.
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El resultado del estudio se adoptara mediante el Plan de Expansion Portuaria 2011 - 2013, lo
que permitira aplicar una nueva férmula de contraprestacion a los nuevos contratos de
concesion, que incluya mejoras a la formula actual. De acuerdo con los lineamientos del articulo
2°de la Ley 12de 1991 el Ministerio de Transporte debe presentar una propuesta del Plan de
Expansion Portuaria a consideracion del CONPES. Lo anterior con el fin de orientar la politica
del sector en cuanto a:

1. Laindicacién de zonas para el desarrollo portuario teniendo en cuenta criterios
de mitigacién de impacto ambiental y turistico;

2. La conveniencia de invertir en nuevas instalaciones;

3. Las inversiones publicas a realizar y las privadas a estimular,

4. La metodologia de célculo de las contraprestaciones portuarias; y

5. Los lineamientos tarifarios para las sociedades portuarias.

La Direccion de Infraestructura elaboré la propuesta de documento Conpes y lo ha socializado
con el DNP, MAVDT, MHCP, MMYE, Ministerio de Agricultura, Ministerio de Transporte,
Presidencia, Superintendencia de Puertos y Transporte, Ministerio de Comercio, Industria y
Turismo, entre otros. Ademas la Direccion de Infraestructura adelantdé en el afio 2011 la
estructuraciéon del Concurso de Meéritos, Propuesta Técnica Detallada por el Sistema de
Precalificacion con Lista Corta, con el fin de realizar el proceso de contratacion para la
consultoria que tiene por objeto la “Definicion de indicadores de servicio y nivel de eficiencia para
carga a granel y general, en el marco de un sistema de calidad integral logistica portuaria”, para
asi dar cumplimiento a la recomendacion del Documento CONPES No. 3611 del 14 de
septiembre de 2009: “Plan de Expansion Portuaria 2009 — 2011: Puertos para la Competitividad
y el Desarrollo Sostenible”.

Durante el periodo comprendido entre junio 2010 y junio 2011 tomando en consideracion la
funcion que corresponde al Ministro de Transporte de declarar la habilitacion de los puertos para
el comercio exterior, previa autorizacion de la Direccion de Impuestos y Aduanas Nacionales,
DIAN, y de la Direccion General Maritima, Dimar y en cumplimiento a lo establecido en la
Resolucion 00658 de 2010 “Por la cual se establece el procedimiento para declarar la
habilitacibn como puertos para comercio exterior” se tramitaron 14 Habilitaciones Puertos de
Comercio Exterior.

Las Sociedades Portuarias habilitadas son las siguientes: Muelle de DOW QUIMICA en
Cartagena, VOPAK para sus muelles en Barranquilla y Cartagena, ARGOS para sus muelles en
Barranquilla y Cartagena, Cerrejon Zona Norte en Uribia - Guajira, Sociedad Portuaria Regional
de Barranquilla, Sociedad Portuaria Regional de Santa Marta, Sociedad Portuaria Regional de
Buenaventura, Monémeros Muelle 2 en Barranquilla, AMERICAN PORT CO. en Ciénaga —
Magdalena, ECOPETROL para sus muelles de Pozos Colorados en Magdalena y Covefas -
Sucre.

Concertadamente con el Instituto Nacional de Concesiones INCO, se trabaj6é en un proyecto de
Decreto “Por el cual se reglamentan las garantias para actividades portuarias en areas maritimas
y fluviales” que modificara el Decreto 2400 del 6 de julio de 2010 mediante el cual se regulé las
garantias que se deben otorgar para los tramites de las solicitudes y cumplimiento de las
obligaciones de los contratos de las concesiones portuarias, homologaciones y autorizaciones
temporales en areas maritimas y fluviales. Dentro del tramite de aprobacién de las solicitudes de
concesion portuaria presentadas por el sector privado, se asisti6 a las Audiencias Publicas
programadas por el Instituto Nacional de Concesiones INCO y se emitié concepto de viabilidad
en los términos establecidos en la Ley 12de 1991 “Estatuto de Puertos Maritimos”
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6 - TRANSPORTE AEREO

6.1 PASAJEROS MOVILIZADOS

El transporte aéreo de pasajeros en el afio 2010 presenta un crecimiento del 23.8% respecto al
afio 2009, moviliza 20.174.188 personas tanto nacionales como internacionales en forma regular

y no regular, de acuerdo con la informacién suministrado por la Aeronautica Civil.

De los cuales, el 69,1% corresponde a la operacion doméstica, pas6é de 10.680.761 a
13.942.264 pasajeros y el 30,9% atafie a pasajeros internacionales que aumenta de 5.617.234

pasajeros en el 2009 a 6.231.924 en el 2010.

En cuanto al comportamiento histérico de los pasajeros movilizados entre el afio 1992 y 2010, la
tasa de crecimiento promedio anual de los pasajeros nacionales es de 4,6%, de los

internacionales de 8,2% y del total 5,4%.

Gréfica 31 - Pasajeros transporte aéreo 1992 - 2010
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Fuente: Aerocivil

6.1.1 PASAJEROS NACIONALES

Es de resaltar el crecimiento del 30,3 % en el transporte aéreo regular de pasajeros a nivel
nacional en el 2010, es asi que como en el 2009 se movilizaron 10.156.884 pasajeros y

13.235.146 en el afio 2010.
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6.1.1.1 PASAJEROS NACIONALES POR EMPRESAS

En el afio 2010, Avianca es la empresa con mayor participacion en el mercado con 41,7%
(5.520.290 pasajeros), seguida de Aires con 20.9% (2.760.652 pasajeros), estas dos empresas
representan el 62,6% del mercado nacional y al comparar con el afio anterior Avianca
incremento6 el movimiento de pasajeros en 53,8% y Aires en 81%.

Grafica 32 - Pasajeros nacionales por empresas 2009 - 2010
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Fuente: Aerocivil

El tercer puesto lo ocupa Aerorepublica con 15,2% (2.017.287 pasajeros), empresa que también
incremento la participacion en 11,1% respecto al afio anterior, le siguen en su orden, Sam con
11,7%, empresa que presenta una reduccién del 19,3% respecto al 2009, Satena con 6,3%
igualmente disminuye un 4,0%, Easy Fly con 2,7%, empresa que muestra un crecimiento de
30,4% y Aerolineas de Antioquia con 1,5% incrementa la participacion con 19,2%.

6.1.1.2 PASAJEROS NACIONALES POR RUTAS

En las rutas troncales por empresa, en el transporte aéreo diez rutas movilizan el 62,4% del
mercado, siendo la primera ruta nacional Bogotd — Medellin — Bogota con una patrticipacion del
12,9%, en segundo lugar Bogota — Cali — Bogota con 11,8%, seguida de Bogota — Cartagena —
Bogota con 8,3%.
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Gréfica 33 - Transporte aéreo de pasajeros nacionales por rutas - 2010
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Fuente: Aerocivil

En concordancia con lo anterior, los aeropuertos nacionales que registran el mayor nimero de
pasajeros movilizados corresponden a las rutas mas comerciales.

Tabla 27 - Diez aeropuertos nacionales con mayor registro de pasajeros

2009 - 2010
2009 2010
AEROPUERTO 7 %

SALIDAS | LLEGADAS TOTAL PART SALIDAS LLEGADAS TOTAL PART
BOGOTA 3.871.626 3.885.614 7.757.240 38,2% 5.076.045 5.156.662 10.232.707 38,7%
RIONEGRO - ANTIOQUIA 882.681 898.367 1.781.048 8,8% 1.224.423 1.236.656 2.461.079 9,3%
CALI 952.888 950.132 1.903.020 9,4% 1.216.676 1.210.268 2.426.944 9,2%
CARTAGENA 610.287 604.227 1.214.514 6,0% 818.878 807.910 1.626.788 6,1%
BARRANQUILLA 488.117 483.838 971.955 4,8% 663.842 649.976 1.313.818 5,0%
BUCARAMANGA 365.353 368.288 733.641 3,6% 568.539 562.394 1.130.933 4,3%
MEDELLIN 439.396 452.282 891.678 4,4% 456.558 459.452 916.010 3,5%
SANTA MARTA 260.466 260.820 521.286 2,6% 400.348 399.092 799.440 3,0%
CUCUTA 236.714 230.188 466.902 2,3% 383.815 371.191 755.006 2,9%
SAN ANDRES - ISLA 348.105 354.086 702.191 3,5% 349.903 356.310 706.213 2,7%
OTROS 1.701.251 1.669.042 3.370.293 16,6% 2.076.119 2.025.235 4.101.354 15,5%
TOTAL 10.156.884 10.156.884 20.313.768 100,0% 13.235.146 13.235.146 26.470.292 100,0%

Fuente: Aerocivil
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Es importante destacar que los aeropuertos de Clcuta, Bucaramanga y Santa Marta presentan
un crecimiento del 61,7%, 54,2% y 53,4% respectivamente en la movilizacion de pasajeros entre
los afios 2009 y 2010.

6.1.2 PASAJEROS INTERNACIONALES

La movilizacidon de pasajeros aéreos internacionales en Colombia presenta un crecimiento del
10,9% con relacién al 2009 y entre 1992 y 2010 el crecimiento promedio es del 8,2%.

De acuerdo con informacién suministrada por la Aerocivil, Norte América es el destino preferido
de los colombianos con una participacion del 38,4% que equivale a 2.391.412 pasajeros, de los
cuales 2.384.122 son de transporte regular y 7.290 pasajeros de transporte no regular. Le siguen
en su orden Suramérica con 1.621.903 pasajeros (26,0%), Centroamérica con 1.270.045
pasajeros (20,4%) y Europa con 808.311 pasajeros (13,0%).

Gréfica 34 - Pasajeros internacionales por zonas geograficas
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Fuente: Aerocivil

El mercado de Norte América esta integrado por Estados Unidos y Canadd, los destinos directos
con Estados Unidos cubren princjpalmente las ciudades de Miami, Fort Lauderdale, Nueva York,
Houston, Orlando, Atlanta y Los Angeles; para Canada los pasajeros ingresan por Toronto.

A nivel Suramericano el principal mercado es Perd, seguido por Ecuador, Argentina, Chile,
Venezuela y Brasil entre otros. El mercado hacia y desde Centro América se concentra en
Panama, México, Costa Rica y Santo Domingo, mientras que en las Islas del Caribe el mercado
es diversificado, Aruba, Cuba y Curazao.
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Al comparar el nimero de pasajeros internacionales por zonas geograficas de operacion regular
y no regular entre los afios 2009 y 2010, Norteamérica presenta una variacién de 13,5%, Centro
América de 12,9%, Suramérica de 10,4% y en las Islas del Caribe se reduce en 4,8%.

ZONA GEOGRAFICA

Tabla 28 - Pasajeros internacionales por zonas geograficas

NORTE AMERICA
SURAMERICA

EUROPA
CENTRO AMERICA

ISLAS CARIBE

OTROS MERCADOS

TOTAL

Fuente: Aerocivil

Operacion regular y no regular

TOTAL
2.391.412
1.621.903

808.311
1.270.045

122.736

17.517
6.231.924

% PART

38,4%
26,0%
13,0%
20,4%
2,0%
0,3%

100,0%

TOTAL
2.107.037
1.469.546

774.314
1.125.111

128.880
12.346
5.617.234

6.1.2.1 PASAJEROS INTERNACIONALES POR EMPRESAS

% VAR
13,5%
10,4%
4,4%
12,9%
-4,8%
41,9%
10,9%

Al igual que en afios anteriores, Avianca es la empresa que tiene la mayor participacion en el
mercado con 36,0%, con un total de 2.245.510 pasajeros, donde 2.221.502 son de operaciones
regulares y 24.008 de no regulares, aunque en el 2009 la participacién fue de 37,9%.

Siguen en su orden Copa Airlines Colombia con 8,2% con una variacién de 11,6% respecto al
afio 2009, American con 7,1%, Copa patrticipa con 6,0%, Iberia con 4,3%, Spirit Airlines y Aires
con 4,1% cada una, que representan el 69,8% del total del mercado. Respecto al afio 2009 son
significativas las variaciones de Aerogal con 312,6%, Aires con 223,8%, Aerolineas Argentinas

con 105,8%, VRG Lineas Aéreas con 48,7%, Spirit Airlines con 34,9% y de Taca con 33,1%.

EMPRESA

TOTAL

Avianca

Copa Airlines Colombia
American

Spirit Airlines

Aires

Iberia

Copa

Aerogal

Taca

Tabla 29 - Pasajeros internacionales por empresas
Operacion regular y no regular

Regular

6.160.840
2.221.502
506.795
442.704
258.388
253.115
266.434
372.322
147.950

214.767

2010
No Total
Regular

71.084 6.231.924
24.008 2.245.510
5.554 512.349
442.704
258.388
1.052 254.167
266.434
372.322
857 148.807
214.767

%
PAR
100,0%
36,0%
8,2%
7,1%
4,1%
4,1%
4,3%
6,0%
2,4%

3,4%

Regular

5.523.497
2.093.920
454.465
450.067
191.518
78.464
240.924
387.022
35.199

161.368

2009

No
Regular

93.737
27.100

4.791

37

864

Total

5.617.234
2.121.020
459.256
450.067
191.518
78.501
240.924
387.022
36.063
161.368

%
VAR.
10,9
59
11,6
-1,6
34,9
223,8
10,6
-3,8

312,6
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2010 2009
EMPRESA u e
Regular No Total PAR Regular No Total VAR.
Regular Regular

Continental 218.466 218.466 3,5% 217.129 217.129 0,6
Lan Peru 215.306 215.306 3,5% 177.137 2.229 179.366 20,0
Air France 162.737 162.737 2,6% 165.440 165.440 -1,6
Lacsa 82.201 12.815 95.016 1,5% 60.035 17.512 77.547 22,5
Lan Chile 101.125 101.125 1,6% 83.978 83.978 20,4
Delta 147.441 147.441 2,4% 144.983 144.983 1,7
Lufthansa 17.711 17.711 0,3% 0
Ocean Air 10.826 10.826 0,2% 0
Jetblue 86.314 86.314 1,4% 80.381 80.381 7,4
Aeromexico 30.495 30.495 0,5% 0
Aerol. Argentinas 42.163 42.163 0,7% 20.489 20.489 | 105,8
Air Canada 60.286 60.286 1,0% 52.614 52.614 14,6
VRG Lineas Aereas 57.612 37 57.649 0,9% 38.764 38.764 48,7
Tame 17.204 19.927 37.131 0,6% 9.711 26.099 35.810 3,7
Otras 226.976 6.834 233.810 3,8% 379.889 15.105 394.994 | -40,8

Fuente: Aerocivil

6.1.2.2 PASAJEROS INTERNACIONALES POR RUTAS

Las diez rutas internacionales mas importantes cubren el 42,5% del mercado, de las cuales
cuatro conectan a Colombia con Estados Unidos: Bogota-Miami—Bogota, Bogota-Fort
Lauderdale—Bogota, Medellin—-Miami—Medellin, Bogotd—Nueva York—Bogotd; dos unen a
Colombia con Suramérica: Bogota—Lima—Bogota, Bogota—Quito—Bogota; dos a Colombia con
Europa: Bogota—Madrid—Bogota, Bogota—Paris—Bogota y dos con Centro América: Bogota—
Panama—Bogota; Bogota—México—Bogota.

Gréfica 35 - Principales rutas internacionales 2010
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En lo relacionado con el mayor registro de pasajeros, el Aeropuerto Internacional El Dorado es el
principal y mas importante aeropuerto de Colombia, pues recibe vuelos de toda América y de los
principales puntos de Europa. Continta el Aeropuerto Internacional José Maria Cérdova, ubicado
en Rionegro, es el aeropuerto principal que sirve a la ciudad de Medellin y el area metropolitana.

El tercer aeropuerto en movilidad de pasajeros internacionales es el Aeropuerto Internacional
Alfonso Bonilla Aragén, conocido también como Aeropuerto Internacional de Palmaseca, esta
ubicado en el municipio de Palmira y sirve a la capital del Valle del Cauca, Santiago de Cali y
esta conectado con la autopista Cali - Palmira.

El Aeropuerto Internacional Rafael NUfiez se encuentra en Cartagena de Indias, es el mas
importante de la costa Caribe colombiana en cuanto a movimiento turistico, durante la
temporada de vacaciones recibe vuelos charter desde Italia, Canada, Ecuador y Espafia.

El Aeropuerto Internacional Ernesto Cortissoz es el aeropuerto internacional que sirve a la
ciudad de Barranquilla y esta localizado en el municipio de Soledad y es el quinto en nimero de
pasajeros.

El Aeropuerto Internacional Matecafa sirve a la ciudad de Pereira y es el aeropuerto que mas
movimiento de pasajeros nacionales e internacionales tiene en el eje cafetero.

En el séptimo lugar se encuentra el Aeropuerto Internacional Palonegro, ubicado al occidente de
Bucaramanga en el municipio de Lebrija, por la via a Barrancabermeja, pasé a ser internacional
desde el 4 de octubre de 2007.

Contintan los Aeropuertos Internacionales El Edén que sirve a Armenia, Gustavo Rojas Pinilla
del archipiélago de San Andrés, Providencia y Santa Catalina, el cual recibe vuelos charter de
diferentes partes de América y Europa, y el Camilo Daza de Cucuta.

Tabla 30 - Diez aeropuertos internacionales con mayor registro de pasajeros 2009 - 2010
2009 2010

AEROPUERTO — —
SALIDAS  LLEGADAS  TOTAL paur  SALDAS  LLEGADAS  TOTAL %0
BOGOTA 1.703.976  1713.445  3.417.421  61,9% 1903757  1898.234  3.80L.991  61,7%
RIONEGRO - ANTIOQUIA 365.981 350.424 725405  131%  417.297 402.399 810.696  13,3%
CALI 274.151 271.738 545889  9,9%  302.994 298.683 601.677  9,8%
CARTAGENA 144.647 150.887 295534  54%  154.218 161.223 315441  51%
BARRANQUILLA 99.101 96.821 196,012  35%  119.539 115.868 235407  3,8%
PEREIRA 68.565 70.496 139.061  2,5% 75.714 74.581 150.295  2,4%
BUCARAMANGA 27.492 28.348 55840  1,0% 32.665 32.750 65.415  1,1%
ARMENIA 12.433 8.281 20714 04% 22.373 19.336 41709 0,7%
SAN ANDRES - ISLA 32.236 29.215 61451  1,1% 34.004 29.328 63422  1,0%
CUCUTA 9.053 8.709 17762 03% 8.889 7.799 16.688  0,3%
OTROS 27.304 21.104 48.408  0,9% 27.247 21.852 49.009  0,8%

et 2765029  2.758.468 5523497 100,0% 3.098.787  3.062.053  6.160.840 100,0%

Fuente: Aerocivil
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6.2 CARGA MOVILIZADA

En el 2010 se movilizaron en total 673.506 toneladas por medio del transporte aéreo de carga
nacional e internacional, tanto del transporte regular y no regular, de las cuales el 19,9%

corresponde al mercado doméstico y 80,1% al mercado internacional.

Respecto al 2009 presenta un incremento del 15,1%, donde el transporte nacional crece el
13,4% vy el internacional 15,5%. Entre el 2007 y el 2009 el transporte de carga internacional

presenta tasas de crecimiento negativas.

De acuerdo con el promedio histérico entre el afio 1992 y 2010 la tasa de crecimiento promedio

anual del transporte aéreo nacional es 0,9% y del internacional 2,6%

Gréfica 36 - Carga movilizada transporte aéreo 1992 - 2010
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Fuente: Aerocivil

6.2.1 CARGA NACIONAL

En el afio 2010 el transporte aéreo de carga nacional muestra un representa un crecimiento del
13,4%, se movilizan 133.789 toneladas, después de presentar un decrecimiento en los afos

2008 y 2009 de 9,9% y 19,9% respectivamente.
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6.2.1.1 CARGA NACIONAL POR EMPRESAS

Aerosucre es la empresa que tiene la mayor participacion en el mercado con 24,3% que equivale
a 25.534 toneladas y tiene un crecimiento de 30,5% respecto a 2009, en el segundo lugar se
encuentra Avianca con 17.390 toneladas (16,6%) y presenta un crecimiento del 43,1% respecto
al afio anterior.

Le sigue Aerorepublica con una participaciéon del 11.5% (12.062 toneladas), el cuarto puesto lo
ocupa CV Cargo con 11.448 toneladas (10,9%), empresa que logra una recuperacion con una
tasa de 2.241% al pasar de 489 toneladas en el 2009 a 11.448 en el 2010. Estas cuatro
empresas representan el 63,2% del mercado de carga aérea nacional.

Siguen en orden las empresas LAS (9,4%), Aires (6,6%), Selva (3,6%), Sadelca (3,2%), Tampa

(2,9%), Air Colombia (2,2%) y Satena (1,9%). En éstas ultimas es de resaltar el crecimiento del
47,4% en Aires, al pasar de 4.708 toneladas en el 2009 a 6.938 en el 2010.

Gréfica 37 - Carga nacional por empresas
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Fuente: Aerocivil

6.2.1.2 CARGA NACIONAL POR RUTAS

Entre las principales rutas de carga aérea nacional se
sobresalen Bogota-Barranquilla-Bogota con 15.496 toneladas
(14,8%), Bogota-Medellin-Bogota con 15.463 toneladas
(14,7%), Bogota-Cali-Bogota con 12.846 toneladas (12,2%),
Bogota-Leticia-Bogotd con 12.296 toneladas (11,7%), |
Bogota-Cartagena-Bogota con 4.992 toneladas (4,8%) y
Bogota-San  Andrés-Bogotd con 4.048 (3,9%), que
representan el 62,0% del total de carga nacional. En la
gréfica se representa la participacion.
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Gréfica 38 - Carga nacional por rutas - 2010
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Fuente: Aerocivil

De acuerdo con el mercado doméstico los aeropuertos que movilizan el 69,1% de la carga se
mencionan a continuacioén: Aeropuerto El Dorado en Bogota (38,9%), José Maria Cdordova de
Rionegro (8,7%), Ernesto Cortissoz de Barranquilla (8,0%), Alfonso Bonilla Aragdén de Cali
(7,1%) y Alfredo Vasquez Cobo de Leticia (6,5%).

Tabla 31 - Diez aeropuertos nacionales con mayor registro de carga

2009 2010
AEROPUERTO SALIDAS LLEGADAS TOTAL % PART SALIDAS LLEGADAS TOTAL % PART
BOGOTA 34.017 33.731 67.747 35,8% 42.860 38.869 81.729 38,9%
RIONEGRO -
8.671 7.451 16.122 8,5% 9.138 9.070 18.207 8,7%
ANTIOQUIA i °
BARRANQUILLA 6.163 6.277 12.440 6,6% 7.685 9.066 16.750 8,0%
CALI 7.945 7.035 14.980 7,9% 7.599 7.245 14.845 7,1%
LETICIA 6.501 4.058 10.559 5,6% 8.070 5.492 13.562 6,5%
EL YOPAL 2.204 2.046 4.250 2,2% 3.400 3.425 6.825 3,2%
SAN ANDRES - ISLA 1.895 3.768 5.663 3,0% 2.165 4.483 6.648 3.2%
MITU 7Y 4.565 5.342 2,8% 1.141 5.185 6.326 3,0%
CARTAGENA 3.122 2.545 5.667 3,0% 2.942 2.763 5.705 2,7%
SAN JOSE DEL
4.013 1.284 5.298 2,8% 3.610 921 4.531 2,2%
GUAVIARE ’ ’
OTROS 19.354 21.901 41.255 21,8% 16.424 18.515 34.939 16,6%
TOTAL 94.662 94.662 189.324 100% 105.034 105.034 210.067 100%

Fuente: Aerocivil
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Entre otros se resaltan los aeropuertos: El Alcaravan de El Yopal (3,2%), Gustavo Rojas Pinilla
del archipiélago de San Andrés, Providencia y Santa Catalina (3,2%), Fabio Alberto Ledn Bentley
de Mita (3,0%), Rafael Nufiez de Cartagena de Indias (2,7%) y Jorge Enrique Gonzdalez de San
José del Guaviare (2,2%).

En comparacion con el 2009 sobresale el aumento del 60,6% en la movilizacion de carga en el
aeropuerto de El Yopal, pasa de 4.250 a 6.825 toneladas, asi mismo el aeropuerto de
Barranquilla presenta un crecimiento de 34,7% (De 12.440 a 16.750 toneladas) y Leticia con
28,4%.

6.2.2 CARGA INTERNACIONAL

Es importante destacar que el transporte de carga aérea internacional en Colombia crece 15.5%
en el 2010y en el lapso 1992 — 2010 el crecimiento promedio es de 2,6%.

El principal mercado de Colombia es Norte América, representa el 60,8% del total de carga
internacional de las operaciones regulares y no regulares, de las 328.161 toneladas, 280.223
corresponden a operacion regular y 47.928 a no regular.

En las demés zonas geogréficas el 16,4% es con Suramérica, el 10,7% con Centro América, el
9,4% con Europa, 2,6% con las Islas del Caribe y el 0,1% con otros mercados.

Grafica 39 - Carga internacional por zonas geograficas
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Fuente: Aerocivil

Al observar las toneladas movilizadas por zona geografica entre el 2009 y el 2010, las Islas del
Caribe presentan una variacion de 53,4%, Centro América de 33,7% y Suramérica de 26,0%.
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Tabla 32 - Carga internacional por zonas geograficas
Operacion regular y no regular

; 2010 2009
ZONA GEOGRAFICA
TOTAL % PART TOTAL % VAR
NORTE AMERICA 328.161 60,8% 302.175 8,6%
SURAMERICA 88.314 16,4% 70.072 26,0%
EUROPA 50.704 9,4% 41.909 21,0%
CENTRO AMERICA 57.690 10,7% 43.161 33, 7%
ISLAS CARIBE 14.162 2,6% 9.235 53,4%
OTROS MERCADOS 685 0,1% 609 12,4%
TOTAL 539.717 100,0% 467.161 15,5%

Fuente: Aerocivil
6.2.2.1 CARGA INTERNACIONAL POR EMPRESAS

La empresa que tiene la mayor participacion en el mercado internacional en el 2010, continGa
siendo Tampa, con un 23,9%, al transportar 128.931 toneladas con una variacion del 18,5%
respecto al 2009.

Por su parte, Linea A. Carguera de Colombia, que inicia operaciones en el 2009 ocupa el
segundo lugar con 12,2% y una variacion de 78,7%, siguen Centurion con 8,1%, Avianca con
7,8%, Cielos del Peru con 6,7%, LAS con 6,6% y Martinair con 5,3%, es asi como las empresas
mencionadas representan el 70,6% del mercado internacional.

Tabla 33 - Carga internacional por empresas - Operacion regular y no regular

Comparativo acumulado

MERCADO - RUTA | |

| 2010 %PART | 2009 | % VAR
TOTAL | 478.850 | 100,00% | 430.719 | 11,2%
NORTE AMERICA | 274.971 | 57,42% | 273811 | 0,42%
BOG-MIA-BOG 195.384 40,80% 191.423 2,1%
MDE-MIA-MDE 44.242 9,24% 46.524 -4,9%
CLO-MIA-CLO 10.403 2,17% 10.631 2,1%
BAQ-MIA-BAQ 6.047 1,26% 5.124 18,0%
BOG-NYC-BOG 3.192 0,67% 2.442 30,7%
BOG-LAX-BOG 4522 0,94% 3.302 37,0%
BOG-YYZ-BOG 2.085 0,44% 1.648 26,5%
BOG-ATL-BOG 784 0,16% 1.466 -46,5%
BOG-IAH-BOG 467 0,10% 427 9,4%
OTRAS 7.845 1,64% 10.824 27,5%
SURAMERICA 83.963 17,53% 66.179 26,87%
BOG-UIO-BOG 24.225 5,06% 12.306 96,8%
BOG-LIM-BOG 12.317 2,57% 11.100 11,0%
BOG-BUE-BOG 6.868 1,43% 3.225 113,0%
BOG-SAO-BOG 7.013 1,46% 5.074 38,2%
MDE-UIO-MDE 7.956 1,66% 5.200 53,0%
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BOG-CCS-BOG 4.028 0,84% 12.685 -68,2%

BOG-CPQ-BOG 6.704 1,40% 5.037 33,1%
BOG-SCL-BOG 5.598 1,17% 4.469 25,3%
BOG-GRU-BOG 421 0,09% 71 *
MDE-LIM-MDE 2.134 0,45% 2.521 -15,4%
OTRAS 6.699 1,40% 4.489 49,2%
EUROPA 48.442 10,12% 38.887 24,57%
BOG-AMS-BOG 22.842 4,77% 15.769 44,9%
BOG-MAD-BOG 9.947 2,08% 7.054 41,0%
BOG-LUX-BOG 4.846 1,01% 5.780 -16,2%
BOG-FRA-BOG 519 0,11% 1 *
BOG-CDG-BOG 3.534 0,74% 3.360 5,2%
OTRAS 6.754 1,41% 6.924 -2,5%
CENTRO AMERICA 57.450 12,00% 42.730 34,45%
BOG-PTY-BOG 30.688 6,41% 21.885 40,2%
BOG-MEX-BOG 14.946 3,12% 14.195 5,3%
BOG-SJO-BOG 3.059 0,64% 1.454 110,4%
MDE-PTY-MDE 2.264 0,47% 1.150 96,8%
CLO-PTY-CLO 1.191 0,25% 1.066 11,8%
OTRAS 5.303 1,11% 2.980 77,9%
ISLAS CARIBE 13.350 2,79% 8.503 57,01%
BOG-CUR-BOG 5.466 1,14% 5.031 8,7%
BOG-AUA-BOG 906 0,19% 1.140 -20,5%
OTRAS 6.978 1,46% 2.332 199,2%
OTROS MERCADOS 673 0,14% 609 10,62%

Graéfica 40 - Carga internacional por empresas - operacion regular y no regular
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6.2.2.2 CARGA INTERNACIONAL POR RUTAS

En el mercado internacional nueve rutas lo dominan con una participacion de 76,2% en el 2010.
En primer lugar se mantiene Estados Unidos con las rutas Bogota-Miami-Bogota (40,8%) y
Medellin-Miami-Medellin (9,2%). En orden sigue la ruta Bogotad-Panama-Bogota (6,4), Bogota-
Quito-Bogota (5,1%), Bogota-Amsterdam-Bogota (4,8%), Bogota-México-Bogota (3,1%), Bogota-
Lima-Bogota (2,6%), Cali-Miami-Cali (2,2%) y Bogota-Madrid-Bogota (2,1%).

Del total de rutas es preciso destacar la variacion de las toneladas movilizadas en las rutas de
Surameérica, entre otras, Bogota-Quito-Bogota (96,8%), Bogota-Buenos Aires-Bogota (113,0%) y
Bogota-Quito-Medellin (53,0%). Igualmente, con Centro América sobresale Bogota San José-
Bogota (110,4%) y Medellin-Panama-Bogota (96,8%).

Tabla 34 - Carga internacional por rutas 2009 - 2010

Comparativo acumulado

MERCADO - RUTA I 20100 | %PART | 2009 | %VAR.
TOTAL | 478.850 | 100,00% | 430719 | 11,2%
NORTE AMERICA | 274.971 | 57,42% | 273811 | 0,42%
BOG-MIA-BOG 195.384 40,80% 191.423 2,1%
MDE-MIA-MDE 44.242 9,24% 46.524 -4,9%
CLO-MIA-CLO 10.403 2,17% 10.631 -2,1%
BAQ-MIA-BAQ 6.047 1,26% 5.124 18,0%
BOG-NYC-BOG 3.192 0,67% 2.442 30,7%
BOG-LAX-BOG 4522 0,94% 3.302 37,0%
BOG-YYZ-BOG 2.085 0,44% 1.648 26,5%
BOG-ATL-BOG 784 0,16% 1.466 -46,5%
BOG-IAH-BOG 467 0,10% 427 9,4%
OTRAS 7.845 1,64% 10.824 -27,5%
SURAMERICA 83.963 17,53% 66.179 26,87%
BOG-UIO-BOG 24.225 5,06% 12.306 96,8%
BOG-LIM-BOG 12.317 257% 11.100 11,0%
BOG-BUE-BOG 6.868 1,43% 3.225 113,0%
BOG-SAO-BOG 7.013 1,46% 5.074 38,2%
MDE-UIO-MDE 7.956 1,66% 5.200 53,0%
BOG-CCS-BOG 4.028 0,84% 12.685 -68,2%
BOG-CPQ-BOG 6.704 1,40% 5.037 33,1%
BOG-SCL-BOG 5.598 117% 4.469 25,3%
BOG-GRU-BOG 421 0,09% 71 *
MDE-LIM-MDE 2.134 0,45% 2521 -15,4%
OTRAS 6.699 1,40% 4.489 49,2%
EUROPA 48.442 10,12% 38.887 24,57%
BOG-AMS-BOG 22.842 477% 15.769 44,9%
BOG-MAD-BOG 9.947 2,08% 7.054 41,0%
BOG-LUX-BOG 4.846 1,01% 5.780 -16,2%
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MERCADO - RUTA

Comparativo acumulado

2010 % PART 2009 % VAR.
BOG-FRA-BOG 519 0,11% 1 X
BOG-CDG-BOG 3.534 0,74% 3.360 5,2%
OTRAS 6.754 1,41% 6.924 -2,5%
CENTRO AMERICA 57.450 12,00% 42.730 34,45%
BOG-PTY-BOG 30.688 6,41% 21.885 40,2%
BOG-MEX-BOG 14.946 3,12% 14.195 5,3%
BOG-SJO-BOG 3.059 0,64% 1.454 110,4%
MDE-PTY-MDE 2.264 0,47% 1.150 96,8%
CLO-PTY-CLO 1.191 0,25% 1.066 11,8%
OTRAS 5.303 1,11% 2.980 77,9%
ISLAS CARIBE 13.350 2,79% 8.503 57,01%
BOG-CUR-BOG 5.466 1,14% 5.031 8,7%
BOG-AUA-BOG 906 0,19% 1.140 -20,5%
OTRAS 6.978 1,46% 2.332 199,2%
OTROS MERCADOS 673 | 0,14% | 609 | 10,62%

Fuente: Aerocivil

El Aeropuerto Internacional El Dorado es el primer aeropuerto del pais por movimiento de carga,
con un total de 397.612 toneladas, con una participacién de 83,0% del mercado y un crecimiento
del 12,5% en el 2010. El segundo lugar lo ocupa el Aeropuerto José Maria Cérdova con 56.195
toneladas, que equivale a 12,4%, de las cuales salieron 42.996 toneladas y llegaron 16.198

toneladas.

Gréfica 41 - Aeropuertos internacionales con mayor registro de carga
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6.3 ACCIDENTALIDAD

El 2010 fue el periodo anual con menor nimero de accidentes en los Ultimos 10 afos, es asi
como el nimero de accidentes aéreos en la aviacion civil colombiana se redujo de manera
significativa, en un 37,5%, ya que en el dltimo afio (2010) ocurrieron 15 accidentes, nueve
menos en comparacion con el afio inmediatamente anterior (2009), cuando se presentaron 24

accidentes.

De otra parte, el nimero de incidentes y muertos en el 2010 en el transporte aéreo se
incrementan, los incidentes en un 33,3% al pasar de 15 en el afio 2009 a 20 en el 2010 y el
namero de muertos crece 660,0%, ocurren 33 mas que en 2009.

Gréfica 42 - Accidentalidad en el transporte aéreo
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Fuente: Aerocivil
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7. TRANSPORTE MASIVO (URBANO)

7.1 SITM: SISTEMAS INTEGRADOS DE TRANSPORTE MASIVO

La Politica Nacional de Transporte Urbano y Masivo se plante6 como un mecanismo
para solucionar la problematica del transporte urbano en el pais, siendo sus objetivos, en
términos generales, los siguientes:

i. Desarrollar sistemas de transporte cuya operacion se base en criterios de
eficiencia operativa, econémica y ambiental.

ii. Incentivar la utilizacion de proyectos orientados a
mejorar la eficiencia operativa de la infraestructura
existente, como formas alternativas de aumentar la
capacidad de la infraestructura existente.

iii. Incentivar el uso eficiente del automavil.

7.2 INDICADORES DE LOS SISTEMA INTEGRADOS DE TRANSPORTE MASIVO

En la siguiente tabla se presenta el avance en ejecucién de obras de los sistemas integrados de
transporte masivo:

Tabla 35 - Datos generales SITM - 2010

DATOS GENERALES POR KILOMETROS DE TRONCALES Y PRETRONCALES

VALOR - - - wavANCEEN | R IETN
TRAMO conmaToo | “SoTales” | contmatAbos | TemNADOS | LOSKILOMETROS | | COMLES
TOTALES
Troncal $ 596.509 38,70 35,33 32,16 91,01% 83%
M ROCAL Pretroncal $ 71.309 243,00 148,20 148,20 100,00% 61%
Troncal $ 82.335 16,15 15,15 15,15 100,00% 94%
MEGABUS Pretroncal $3.640 4,00 4,00 4,00 100,00% 100%
Troncal $193.505 12,50 12,50 12,31 98,48% 98%
ME Pretroncal 20,50 # 0,00 0,00% 0%
Troncal $89.758 8,90 8,90 8,89 99,87% 100%
METROLINEA Pretroncal $46.811 25,19 9,49 7,88 83,03% 31%
Troncal $127.918 13,40 13,40 13,39 99,91% 100%
WRGNSMETRO Pretroncal $ 37.455 61,95 35,13 35,13 100,00% 57%
Troncal $157.870 10,30 10,30 7,26 70,45% 70%
TRANSCARIBE Pretroncal $ © 25,90 1,00 1,00 99,90% 4%
Troncal $1.150.860 104,28 104,28 96,47 92,51% 93%
TRENMILENIO Pretroncal $ - & - 0,00 0,00% 0%
TRANSMILENIO Troncal $ = 5,90 3,60 1,72 47,76% 29%
- SOACHA Pretroncal $ - - - 0,00 0,00% 0%

TOTALES |'$ 2.557.969 | 590,67 9558% | 64,93%
TRONCALES '$ 2398.754 | 21013 92,08% | 89,15%

PRETRONCALES ‘ $ 159.216 ‘ 380,54 99,19% 51,56%

Fuente: Grupo Transporte Masivo del Ministerio de Transporte
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Al comparar los kildmetros terminados en las troncales entre los afios 2009 y 2010, Transmilenio
- Soacha presenta un crecimiento de 172,9%, al pasar de 0,63 km a 1,72 km, Transcribe de
24,0%, hasta el 2009 se habian construido 5,85 km y en el 2010, aumenta a 7,26 km, en tercer
lugar se encuentra Metroplus con 21,6%, donde construyen 2,19 km mas. Igualmente, es
importante resaltar el crecimiento de Transmilenio que pas6 de 88,75 km. terminados en 2009 a
96.47 km, es decir, que se construyeron 7,72 km, representando un crecimiento del 8,7%.

Tabla 36 - Kildmetros terminados de troncales y pre-troncales 2009 - 2010

KMS KMS % KMS %
TRAMO TOTALES TERMINADOS | AVANCE | TERMINADOS | AVANCE
2009 2009 2010 2010
T 1 0, 0
METROCALI ronca 38,70 28,21 73% 32,16 83%
Pretroncal [ 243,00 148,20 61% 148,20 61%
MEGABUS Troncal 16,15 15,05 93% 15,15 94%
Pretroncal 4,00 3,83 96% 4,00 100%
METROPLUS Troncal 12,50 10,12 81% 12,31 98%
Pretroncal [ 20,50 0,00 0% 0,00 0%
T 1 0 0
METROLINEA ronca 8,90 8,15 92% 8,89 100%
Pretroncal | 25,19 7,69 31% 7,88 31%
Troncal 13,40 12,94 97% 13,39 100%
TRANSMETRO ; : 3
Pretroncal 61,95 6,59 11% 38513 57%
T 1 0 0
TRANSCARIBE ronca 10,30 5,85 57% 7,26 70%
Pretroncal 25,90 0,00 0% 1,00 4%
T 1 0 0
TRANSMILENIO ronca 104,28 88,75 85% 96,47 93%
Pretroncal 0,00 0,00 0% 0,00 0%
TRANSMILENIQ |  Troncal 5,90 0,63 11% 1,72 29%
- SOACHA Pretroncal 0,00 0,00 0% 0,00 0%

Fuente: Grupo Transporte Masivo del Ministerio de Transporte

Con relacién a los kilémetros terminados en las pretroncales de los sistemas integrados de
transporte masivo, el mas representativo es el crecimiento de 433,1% en Transmetro, al pasar
de 6,56 km en el 2009 a 35,13 km en el afio 2010.

En cuanto a la inversion total de los sistemas integrados de transporte masivo, a continuacion se

muestra la distribucién del presupuesto por ciudad o area metropolitana a pesos constantes del
2009:
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Tabla 37 - Inversion total afio 2010

CIUDAD/AREA METROPOLITANA

A.M. Centro Occidente (Pereira -
Dosquebradas) - Megabus
Bucaramanga - Metrolinea

Valle de Aburrd - Metroplus
Bello
Cartagena - Transcaribe
Barranquilla - Transmetro
Bogota - Transmilenio
Cali - Metrocali
Soacha - Transmilenio
TOTAL SITM

PTO NACION

135.370.660.397

362.737.772.324
412.430.124.229
37.254.358.350
264.306.887.176
309.451.723.660
3.836.668.383.648
1.023.420.904.070
143.492.939.951

6.525.133.753.806

PTO TERRITORIAL

98.916.057.026

146.972.584.918
279.045.130.395
16.926.528.502
139.608.682.948
134.390.394.114
2.583.633.943.772
653.877.034.054
34.345.054.580

4.087.715.410.309

TOTAL PRESUPUESTO

234.286.717.423

509.710.357.242
691.475.254.624
54.180.886.852
403.915.570.124
443.842.117.774
6.420.302.327.421
1.677.297.938.123
177.837.994.531

10.612.849.164.115

Fuente: Grupo Transporte Masivo del Ministerio de Transporte

Las graficas muestran el indice de pasajeros por kilémetro, los Ingresos diarios del sistema y los
costos de operacién por kilometro de los sistemas Transmilenio, Megabus, Metrocali, Metrolinea

y Transmetro.

Gréfica 43 - indice de pasajeros por kilometro
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Gréfica 44 - Ingresos diarios del sistema
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Gréfica 45 - Costos de operaciéon / Km

9000

7.894,00

8000
7000

6000

5000
4000
3000
2000
1000

Pesos Colombianos de 2003

Anual

@ TRANSMILENIO - 2010 EMEGABUS - 2010 BMETROCALI- 2010

CIMETROLINEA - 2010 CJTRANSMETRO - 2010

Fuente: Grupo Transporte Masivo del Ministerio de Transporte

106




7.3 INFRAESTRUCTURA DE LOS PROYECTOS DEL SITM

SANTIAGO DE CALI — METRO CALI S.A. (MIO)

(7]

Actualmente es el primer proyecto SITM en operacion con cobertura proyectada del 100%.

En Conpes 3369 de agosto 1 del 2005, se proyecto la construccion y entrada en operacion del
SITM en 3 fases: La primera fase contemplaba 25.6 km. de corredores troncales, 71 km. de
corredores pretroncales de trafico mixto, 73 km de corredores complementarios y 4 terminales,
con una cobertura de 40,2%; la segunda fase contemplaba 10.7 km corredores troncales, 23 km
de corredores pretroncales y 35 km de corredores complementarios, con una cobertura de 62%;
la tercera fase constaba de 13.14 km de corredores troncales y 4 km de corredores
complementarios, con un cobertura de 90.2%.

Debido a que el SITM MIO, se proyectd para cubrir la totalidad de la demanda de Cali, en
Conpes 3502 de diciembre 17 del 2007, se plante6é que el proyecto de transporte masivo para
Cali en su primera fase tuviera un total de 27.8 km de corredores troncales, 150.5 km. de
corredores pretroncales, 4 estaciones terminales (Puerto Mallarino, Lili, Cafiaveralejo y Calima) y
cubriera el 46% de la demanda de transporte (En la actualidad esta primera etapa se ha
concluido). En su segunda fase se tiene previsto la construccion de 10.9 km. de corredor troncal,
92.5 km de corredores pretroncales, 7 estaciones terminales y se lograra dar cobertura al 100%.
Igualmente contara con puentes peatonales, intersecciones a desnivel, 50 km. de corredores de
ciclorutas que alimentaran las terminales de cabecera y estaciones de integracion intermedia.

PEREIRA - DOSQUEBRADAS (AREA METROPOLITANA CENTRO OCCIDENTE)

DOSOUEBRADAS
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Megabus S.A. fue el primer proyecto de transporte masivo en iniciar operacién en una ciudad
intermedia del pais. El proyecto SITM consiste en la construccion de 16.15 Km. de corredor
troncal, 38 estaciones de parada, dos estaciones de integracion intermedia, dos terminales de
integracién (Cuba y Dosquebradas), 33.4 Km. de andenes, 6 puentes peatonales y dos patios —
talleres, infraestructura en la que operan buses de alta capacidad, integrado con rutas
alimentadoras.

Actualmente la administracién municipal en cabeza del AMCO se encuentra trabajando en el
proceso para la integracion de las rutas remanentes de transporte publico colectivo con el
Sistema Megabus.

VALLE DE ABURRA (MEDELLIN — ITAGUI — ENVIGADO - BELLO) METROPLUS S.A.

ﬁ @' ék Envigado

Bello 5 |

Medellin LB

Es un sistema integrado de transporte publico en el Valle del Aburrd con el Metro como eje
estructurante.

En un principio en el Conpes 3307 del 2004 se propuso que el SITM estuviera conformado por
12.5 km del corredor troncal, 20.5 km de corredores pretroncales, 1 estacién Terminal, 4
estaciones de transferencia y 6 estaciones de integracion. Posteriormente a través del Conpes
3349 del 2005 se realiz6 una modificacion a los costos de inversion del proyecto, debido a
inconsistencias en la informacién suministrada para el Conpes 3307. El Conpes 3573 del 2009
cambié el alcance del SITM contemplando la construccion de 12.5 km. de corredor exclusivo en
la troncal Universidad de Medellin — Aranjuez con 21 estaciones de parada, igualmente un
corredor pretroncal denominado Pretroncal del Sur con 18.5 km. de longitud, conformado por los
siguientes corredores, Pretroncal en Medellin con una longitud de 3.3 km. y 5 estaciones de
parada, Pretroncal en Itagiii con una longitud de 11.4 km y 19 estaciones de parada y el corredor
Pretroncal Envigado con una longitud de 3.8 km y 7 estaciones de parada. Igualmente, se hizo
énfasis en la integracion del sistema con el Metro de Medellin, en las estaciones Hospital,
Cisneros e Industriales.
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BUCARAMANGA - METROLINEA S.A.

P

PIEBECUESTA

I\\ ——
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Este proyecto integra cuatro municipios del Area Metropolitana: Girdn, Piedecuesta,
Floridablanca y Bucaramanga.

De acuerdo con lo consignado en el Documento Conpes 3370, inicialmente el proyecto SITM
incluia 8,6 km. de carriles exclusivos (troncales), 36,28 km. de carriles preferenciales
(pretroncales), 61,1 km. de corredores alimentadores, 4 estaciones de integracion de cabecera,
2 estaciones de integracion intermedias, 12 estaciones de parada puerta izquierda y 46
estaciones de parada puerta derecha. Posteriormente con el fin de integrar el Municipio de
Floridablanca e incrementar la demanda del SITM al 66%, en Diciembre 1 del 2008 mediante
Conpes 3552 se incluyeron nuevos elementos al proyecto inicial. En la actualidad el SITM de la
ciudad de Bucaramanga y su Area Metropolitana, contempla 8,9 km. de carriles exclusivos
(troncales), 25,19 km. de carriles preferenciales (pretroncales), 80.1 km. de corredores
alimentadores, 4 estaciones de integracién de cabecera con sus respectivos patio-talleres, 3
estaciones de integracion intermedias, 24 estaciones de parada puerta izquierda, 49 paradas
puerta derecha, una glorieta y un paso a desnivel, 25 puentes peatonales.

Adicionalmente, se reestructuraran las rutas del sistema actual de transporte publico colectivo,
con el fin de coordinarlo con el nuevo sistema.

BARRANQUILLA — TRANSMETRO
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Este proyecto potenciard un desarrollo urbano importante en la ciudad de Barraquilla, en
especial en el centro de la ciudad. Igualmente integrara operacionalmente y tarifariamente al
municipio de Soledad, municipio que cuenta con aproximadamente 450.000 habitantes, en su
mayoria de escasos recursos.

Inicialmente el documento Conpes 3306 propuso para la primera fase del SITM la construccion
de 13,2 km., 15 estaciones sencillas, 2 patios-talleres, 1 portal en Soledad, 1 estacién intermedia
en Rogelio Martinez, sin embargo, los estudios realizados por Transmetro S.A. advirtieron
acerca del impacto de las vias de las zonas de precarga en la calidad, cobertura y servicio del
SITM. Con el Documento Conpes 3539, la primera fase del SITM qued6 definida por la
construccion de 13,4 km. de vias para servicios troncales y la adecuacion de carriles de tréafico
mixto, 15 estaciones sencillas de parada en el separador central, una estacion intermedia de
retorno ubicada en el antiguo parqueadero del estadio Romelio Martinez, un patio-portal
concesionado ubicado en el Municipio de Soledad de aproximadamente 46.000 m2, y un patio de
aproximadamente 45.000 m2, igualmente concesionado en la zona de Barranquillita. Asi mismo,
contempla la rehabilitacion de 61,95 km. de los corredores de las zonas de precarga,
infraestructura con la cual se cubrira cerca del 32% de la actual demanda de transporte de
pasajeros, con opcion de aumentar al 38% con la integracién de las rutas intermunicipales.

En diciembre del 2.009 se finalizé el estudio de reestructuracion el sistema actual de transporte
publico colectivo, con el fin de coordinarlo e integrarlo con el nuevo sistema SITM. Este estudio
lo realizd la Universidad del Norte y el AMB esta trabajando en su implementacién, como
autoridad de transporte.

CARTAGENA DE INDIAS — TRANSCARIBE S.A.

Mar Caribe

Feropue
Ratael Hifiez

Termial
De Transpérte

El proyecto de transporte masivo en la ciudad de Cartagena se caracteriza por tener una
cobertura del 100% en el servicio de transporte. Asi mismo, por la integracion multimodal de
servicio de transporte publico con transporte acuatico.

Este proyecto generara el espacio publico mas importante del pais con programas para lograr la
desocupacién pacifica de los espacios ocupados.

Originariamente, la infraestructura planteada en Conpes 3259 constaba de 11.2 km de corredor
troncal, 23 estaciones de parada, 1 estacion intermedia de 16.000 m?, andenes con un ancho
minimo de 3,0 y 4,0 metros a lo largo del corredor, sefializacion horizontal y vertical y patios-
talleres a cargo de los concesionarios troncales.
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Buscando optimizar el SITM en Conpes 3516 se modificé el SITM de la ciudad de Cartagena. En
la actualidad este contempla la construccién de un corredor troncal compuesto por 10,3 km. de
carriles exclusivos, 4,8 km. de carriles compartidos de uso preferencial, 17 estaciones de parada
en el separador central, un portal de aproximadamente 30.000 m?, andenes con un ancho entre
3 y 5 metros a lo largo del corredor y un patio-taller de aproximadamente 100.000 m?.
Igualmente, contempla la rehabilitacion de 25,9 km. de corredores pretroncales. El Distrito de
Cartagena adelantara la rehabilitaciéon y construccion de los corredores destinados para rutas
alimentadoras y complementarias, asi como la adecuacién y construccion de los muelles para
las rutas acuaticas. Con esta infraestructura se pretende cubrir el 100% de la demanda de
transporte, donde operaran buses de alta capacidad.

BOGOTA D.C. — TRANSMILENIO S.A.

El Sistema Transmilenio continda siendo un ejemplo a nivel mundial en disefio e implantacién de
sistemas de transporte masivo operados con buses de alta capacidad.

Las fases | y Il del Sistema Transmilenio se encuentran actualmente en operacién, estos
corredores tienen una longitud de 84,43 km, cuentan con 6 estaciones intermedias de
integracion, 7 portales, 5 cicloparqueaderos, 114 estaciones de parada.
Existen 70 rutas alimentadoras y 515 km. de corredores alimentadores.
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La Fase lll de Transmilenio contempla los corredores Troncales de la calle 26 y la carrera 10,
con una longitud aproximada de 19,85 km. Ya se contraté la carrera 7 como complemento de la
Fase Il del sistema y el tramo de la calle 26 entre la Av. Ciudad de Cali y el Aeropuerto
Eldorado.

SOACHA - EXTENSION TRANSMILENIO

Soacha

© Troncal NQS Bogota

Conectara el 75% de los viajes de Soacha con la capital del pais. El proyecto contempla
la construccion de 5,9 km. de corredor exclusivo y su infraestructura complementaria. El
proyecto contara con 5 estaciones sencillas, 2 estaciones de integracion intermedias, 7
pasos peatonales a desnivel, una ciclo ruta, un patio — garaje y la adecuacion de las
zonas de espacio publico paralelas al corredor. Asi mismo, se contempla la reposicion
de la calzada de trafico mixto del costado norte. Como elemento indispensable para el
desarrollo de la infraestructura requerida para el proyecto y la puesta en funcionamiento
del sistema troncal y alimentador, se llevara a cabo la reestructuracion del transporte
publico colectivo del corredor Bogota — Soacha y Transmilenio S.A. esta trabajando en la
incorporacién de Soacha como la zona 14 del SITP de Bogota.
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