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1. INTRODUCCION

El Plan Estratégico del Talento Humano (PETH) esta enmarcado en el Modelo Integrado

de Planeacién y Gestion (MIPG), actualizado por el Decreto 1499 de 2017.

Igualmente, el Decreto 1083 de 2015: Decreto unico reglamentario de la funcion publica,
establece las directrices generales para la integracion del “Modelo de Planeacion y
Gestion” que articula el quehacer de las entidades publicas y el cumplimiento de las
normas y politicas vigentes de desempeno institucional que buscan fortalecer al Estado

para mejorar su gestién y prestar servicios mucho mas efectivos.

Asi mismo, el Decreto 612 del 4 de abril de 2018, por el cual se establecen las directrices
generales para la integracion de los planes institucionales y estratégicos al Plan de
Accion por parte de las entidades del Estado, indica que se deben integrar dichos planes,
por eso este documento integra los planes institucionales de Capacitacion y Bienestar,

de Seguridad y Salud en el Trabajo, de Prevision de Recursos Humanos y de Vacantes.

El propdsito de este documento es establecer y promover las politicas y directrices
principales que orientan la planeacion de la Gestion Estratégica del Talento Humano
(GETH) en el Ministerio de Transporte, construidas con las metas y objetivos contenidos
en la planeacion estratégica de la entidad, para garantizar que se adelanten de manera

articulada con los demas procesos de gestion.

Para su implementacion se tendran en cuenta los objetivos y fines del Estado, las
politicas de Gestidon y Desempeno Institucional, en especial la primera dimensién del
Modelo Integrado de Planeacion y Gestion la cual corresponde a talento humano y en la
cual se integra la politica de gestion estratégica del talento humano y la politica de
integridad, asi mismo los parametros éticos que deben regir el ejercicio de la funcion
publica en general y los consagrados en el Cédigo de Buen Gobierno y la cultura

organizacional.
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2. GENERALIDADES

La planeacién estratégica es el punto de partida de las actividades que anualmente se
deben realizar dentro del Proceso de Gestidn del Talento Humano, a través del cual se

identifican y cubren las necesidades de los colaboradores del Ministerio de Transporte.

El Plan Estratégico del Talento Humano del Ministerio de Transporte, se inscribe en el
marco de la dimensién del Talento Humano, que concibe este como el activo mas
importante y como el gran factor de éxito que les facilita la gestién y el logro de sus

objetivos y resultados.

Esta dimension tiene el propdsito de ofrecerle a la entidad publica las herramientas para
gestionar adecuadamente su talento humano a través del ciclo de vida del servidor
publico (ingreso, desarrollo y retiro), de acuerdo con las prioridades estratégicas de la
entidad, las normas que les rigen en materia de personal, y la garantia del derecho
fundamental al dialogo social y a la concertacion como principal mecanismo para
resolver las controversias laborales; promoviendo siempre la integridad en el ejercicio

de las funciones y competencias de los servidores publicos.(Manual Operativo MIPG).

Bajo este lineamiento y con el fin de fortalecer el liderazgo y el talento humano bajo los
principios de integridad y legalidad, como motores de la generacién de resultados de la

Entidad, el Plan Estratégico del Talento Humano integra los siguientes planes:

= Plan Institucional de Capacitacién - PIC
= Plan Anual de Vacantes

= Plan de Previsiéon de Recursos Humanos
= Plan de Bienestar e incentivos

= Plan de Seguridad y Salud en el Trabajo

3. OBJETIVO GENERAL

El Plan Estratégico de Talento Humano — PETH, del Ministerio de Transporte tiene como
objetivo planear, desarrollar y evaluar la Gestién del Talento Humano orientada a crear,
mantener y mejorar las condiciones que favorezcan el desarrollo integral de los

servidores publicos.
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4. OBJETIVOS ESPECIFICOS

= Desarrollar y promover el talento humano del Ministerio de Transporte, para el

cumplimiento de los objetivos, programas y proyectos de la entidad.

= Identificar, desarrollar y fortalecer las competencias y habilidades de los
servidores publicos de la entidad, a través de la ejecucién del Plan Institucional

de Capacitacion.

= Contribuir al mejoramiento de la calidad de vida de los colaboradores del
Ministerio de Transporte, teniendo en cuenta la disponibilidad presupuestal y la

normatividad vigente.
= Gestionar el ciclo de vida de los servidores publicos de la entidad.

= Fomentar un entorno y ambiente laboral favorable, generando espacios de
reconocimiento, a través de programas que satisfagan las necesidades de los

colaboradores, conforme a la normatividad vigente.

= Fortalecer la cultura de la prevenciéon y manejo de los riesgos en el entorno

laboral, a través del Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo.

= Implementar la cultura del autocuidado a través de los programas de actividad

fisica para la salud, deporte y recreacion, generando habitos de vida saludables.

= Contribuir al mejoramiento de la calidad de vida de los colaboradores, sus
familias y pensionados del Ministerio de Transporte, fomentando la practica de la

actividad fisica como un habito dentro de la cultura de su entorno familiar

= Definir un Plan de Accion orientado a la mejora de la Gestion del Talento Humano,

segun la informacién de la Matriz Gestion Estratégica del Talento Humano.

5. MARCO NORMATIVO

= Carta Iberoamericana de la Funcion Publica de 2003: La carta fue aprobada
durante la V Conferencia Iberoamericana de Ministros de Administracion Publica

y Reforma del Estado y cita entre otros aspectos asociados a la gestion
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estratégica del talento humano lo siguiente: “La funcién publica como sistema
integrado: Para el cumplimiento de las finalidades que le son propias, la funcion
publica debe ser disenada y operar como un sistema integrado de gestion cuyo
propésito basico o razén de ser es la adecuacion de las personas a la estrategia
de la organizacion o sistema multiorganizativo, para la produccion de resultados

acordes con tales prioridades estratégicas”.

Decreto-Ley 1567 de 1998: “Por el cual se crean el Sistema Nacional de

Capacitacioén y el Sistema de Estimulos para los empleados del Estado”.

Ley 909 de 2004: “Por la cual se expiden normas que regulan el Empleo Publico,

la Carrera Administrativa, la Gerencia Publica y se dictan otras disposiciones”.
Art. 15 Funciones de las Unidades de Personal de las entidades.

Las unidades de personal o quienes hagan sus veces, de los organismos y
entidades a quienes se les aplica la presente Ley, son la estructura basica de la

gestion de los recursos humanos en la administracién publica. 2. Seran funciones

especificas de estas unidades de personal, las siguientes: — Elaborar los planes

estratégicos de recursos humanos (...).

Decreto 1083 de 2015: “Por medio del cual se expide el Decreto Unico

Reglamentario del Sector de Funcion Publica”.

Decreto 1499 de 2017: “Por medio del cual se modifica el Decreto 1083 de 2015,
Decreto Unico Reglamentario del Sector Funcién Publica, en lo relacionado con

el Sistema de Gestion establecido en el articulo 133 de la Ley 1753 de 2015”.

Ley 1960 de 2019: “Por el cual se modifican la Ley 909 de 2004, el Decreto Ley
1567 de 1998 y se dictan otras disposiciones”, en materia de normas que regulan

el empleo publico, la carrera administrativa, gerencia publica.

Decreto 1072 de 2015 Titulo 4, Riesgos Laborales, Capitulo 6: Sistema de Gestion
de la Seguridad y Salud en el Trabajo: Por la cual se expide el Decreto Unico

Reglamentario del Sector Trabajo


https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=14861&909
https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=14861&909
https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=1246&1567
https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=1246&1567
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= Resolucion No. 20203040004125 del 2020, por la cual adopta, adaptan e

implementan las medidas de bioseguridad dadas por el Ministerio de Salud y

Proteccion Social en la Resolucion No. 666 de 2020, con el fin de mitigar, controlar

y realizar el adecuado manejo de la pandemia del Coronavirus COVID-19 en el

Ministerio de Transporte y se dictan otras disposiciones.

6. ALINEACION INSTITUCIONAL

DIMENSION MIPG
POLITICA DE GESTION Y
DESEMPENO

PLANES/ PROGRAMAS
o

PROYECTOS

DESCRIPCION DE RELACION

Dimension del Talento
Humano

El nuevo Modelo Integrado de Planeacion y
Gestion-MIPG, actualizado mediante el
Decreto 1499 de 2017, posiciona al talento
humano como el nucleo o centro de todos
los procesos administrativos debido a la
trascendencia del aporte de las personas
mediante el trabajo y “concibe al talento
humano como el activo mas importante con
el que cuentan las entidades y, por lo tanto,
como el gran factor critico de éxito que les
facilita la gestién y el logro de sus objetivos

y resultados”

7. ALCANCE

El Plan Estratégico de Talento Humano del Ministerio de Transporte, abarca al personal

desde su vinculacion, durante su permanencia y hasta su desvinculacion a la Entidad, por

medio de la deteccion de sus necesidades y el desarrollo de programas orientados a su

bienestar
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8. DETALLE DEL PLAN

+ Enfoque Estratégico de la Gestion del Talento Humano

Con el presente Plan, la Subdireccion del Talento Humano del Ministerio de Transporte
se concentrara en desarrollar estrategias para optimizar la calidad de vida laboral de los
colaboradores del Ministerio, a través del fortalecimiento de la cultura organizacional, el
mejoramiento de la comunicacion interna, la prevencion de los riesgos en el trabajo, el
fomento de estilos de vida saludables, a través de las politicas publicas de Entorno
Laboral Saludable, la promocién de una cultura organizacional que incremente el
sentido de pertenencia, la motivacién y los valores institucionales, asi como otras
actuaciones que sean necesarias para el logro de los objetivos antes mencionados, en

el marco de los lineamientos de la entidad.

Es importante resaltar que la planeacion estratégica es el punto de partida de las
actividades que anualmente se deben realizar dentro del Proceso de Gestion del Talento
Humano, a través del cual se identifican y cubren las necesidades de los funcionarios y
contratistas del Ministerio de Transporte, teniendo en cuenta la normatividad vigente en

la materia y la disponibilidad presupuestal.

» Caracterizacion de la Planta de Personal del Ministerio de Transporte.

El Ministerio de Transporte cuenta con la siguiente planta de personal para el cumplimiento

de sus funciones:

Tabla 1 Planta de personal Ministerio de Transporte.

745 95 650

Fuente: Subdireccién del Talento Humano
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La distribucién de planta por nivel jerarquico es la siguiente:

Tabla 2 Distribucion por Nivel Jerarquico.

DIRECTIVO 32 4,30%
ASESOR 34 4,56%
PROFESIONAL 302 40,54%
TECNICO 107 14,36%
ASISTENCIAL 270 36,24%
TOTAL 745 100,00%

Fuente: Subdireccion del Talento Humano
Asi mismo la distribucion porcentual es la siguiente:

Grafica 1 Distribucion Porcentual por nivel jerarquico

DIRECDTIVO ASESOR
4% 5%

ASISTENCIAL ‘ }V,V
36% 4 :

‘ROFESIONAL

TECNICO 41%
14%

Fuente: Subdireccion del Talento Humano

En la Vigencia 2023, se pretender adelantar actividades dirigidas a caracterizar los
servidores publicos de la entidad, con el fin de dirigir los programas hacia los grupos de

poblacion con intereses comunes.

El Plan Estratégico del Talento Humano del Ministerio de Transporte se formula desde
la integracién de los planes de talento humano que hacen parte de la planeacion
estratégica de la entidad y el aporte de diferentes procedimientos del proceso de
administracion y desarrollo humano. Asi mismo, se ha tenido en cuenta el diagnostico

efectuado a través de la Matriz Estratégica de Talento Humano, suministrada por el
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Departamento Administrativo de la Funcion Publica y el reporte efectuado por la Entidad

a través del Formulario Unico Reporte de Avances de la Gestion (FURAG )

Nuestro propdsito es que cada actividad que se realiza en los distintos planes esté
encaminada a la generacion de felicidad de nuestros servidores publicos vy
colaboradores. Generar espacios de esparcimiento para ellos y sus familias,
fortaleciendo sus competencias laborales, habilidades y destrezas con el fin de
promover el sentido pertenencia institucional y por lo tanto el compromiso con la
realizacién de las metas de la entidad, desde su diario quehacer. “mas alla de la
retribucion salarial, el empleado espera ser recompensado por su contribucion al logro

de los objetivos de diversas maneras.

Adicional a lo anterior, como parte de componente esencial en materia de recurso
humano, se incluye también lo relacionado con las novedades, situaciones
administrativas y en general asuntos propios de la gestion del personal de una entidad

publica.

El Plan Estratégico institucional de Talento Humano, comprende a su vez, en cada uno
de los frentes propios de las actividades en torno al Talento Humano de la entidad, para

lo cual se relacionan a continuacion los siguientes planes:

= Plan Anual de Vacantes

= Plan de Prevision de Recursos Humanos
= Plan Institucional de Capacitacion

= Plan de Bienestar e Incentivos

= Plan de Seguridad y Salud en el Trabajo

Adicionalmente el Plan Estratégico de Talento Humano contempla actividades en las siguientes
tematicas:

= Promocion de la inclusién y la diversidad (personas con discapacidad, jovenes

entre los 18 y 28 afnos y género)
= Programa de desvinculacién asistida para los pre - pensionados

= Programas de Desvinculacion Asistida por otras causales
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9. CRONOGRAMA

El cronograma del Plan Estratégico de Talento Humano estara comprendido por cada uno

de los planes institucionales que lo integran.

10.SEGUIMIENTO E INDICADORES.

El seguimiento del Plan Estratégico de Talento Humano se realizara a través de los
resultados de los indicadores de los planes que lo integran, asi mismo, se hara
seguimiento a la ejecucién de las actividades a través de un indicador global, que
permitira conocer la ejecucion para la toma de decisiones siendo insumo o linea base

para la construccion del proximo plan:

« Numero de actividad ejecutadas/ Numero de actividades programas*100.

11.GLOSARIO

PETH: Plan estratégico de talento Humano
MIPG: Modelo Integrado de Planeacion y Gestion

FURAG. Formulario Unico Reporte de Avances de la Gestion

12.RESPONSABLE DEL PLAN

Yaneth Raigoza Acufia — Subdirectora Talento Humano
Coordinadores de los grupos internos de trabajo
Dependencia: Subdireccion de talento Humano

mail: yraigoza@mintransporte.gov.co
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