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MINISTERIO DE TRANSPORTE

INFORME PORMENORIZADO DEL ESTADO DEL CONTROL INTERNO
LEY 1474 DE 2011

JEFE DE CONTROL INTERNO: LUZ STELLA CONDE ROMERO
PERIODO A REPORTAR: Julio de 2019 a octubre de 2019
FECHA DE ELABORACION: 12 de noviembre de 2019

Estado del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion — MIPG 7’

La Oficina de Control Interno de conformidad con las disposiciones contenidas en el Articulo 9
de la Ley 1474 de 2011, presenta y publica el informe sobre el estado del Sistema de Control
Interno correspondiente al periodo julio — octubre 2019, tomando como principal fuente los
resultados de las auditorias y asesorias efectuadas.

Este informe se presenta enfocado en la séptima dimensién de la Politica de Control Interno
establecida en el Modelo Integrado de Planeacién y Gestién -MIPG, bajo la estructura del
Modelo Estandar de Control Interno — MECI, que comprende un esquema de cinco (5)
componentes: 1) Ambiente de Control, 2) Evaluacién del Riesgo, 3) Actividades de Control, 4)
Informacion y Comunicacién y 5) Actividades de Monitoreo, el cual se desarrolla en detalle en el
Manual Operativo MIPG V2, en agosto de 2018, emitido por el Consejo para la Gestién vy el
Desempeno Institucional.

Asi mismo se tiene en consideracién el nivel de implementacién del Modelo Integrado de
Planeacion y Gestion -MIPG- en concordancia con la evaluacion realizado a través de Furag,
sobre la cual el Ministerio establece como meta estratégica incrementar en 12 puntos
porcentuales el nivel de evaluacién Furag durante el presente cuatrienio.

A través de la Oficina de Planeacion se lidera la implementacién del modelo, cuyo seguimiento
se refleja a continuacion.

§ ; % : Estado del Resultado <
Dimensiones Autodiagnostico autodinzntstics Furag Qué se ha hecho
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Gestion Presupuestal funcionamiento e Inversidn.
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Dimensiones Autodiagnoéstico Est'ado ‘,ie]. aeatliado Qué se ha hecho
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Dimensidn: Autodiagndstico de : e £
Gestion ¢ Servicio al Ciudadano Al Hesponder
saioneon 75,49 Audiencia de Rendicion de Cuentas
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Dimension:
Informacién y 74,51 e =
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la Informacidn actos de corrupcion 01 8000 110950
Dimensidn: Autodiagndstico de e - -
2 5 & Gestion de Cooperacién Internacional
Gestion del | Gestidén del ; : o
S e Pendiente Validar 71,15 con Corea en la formulacion del Plan
Conocimiento y la | Conocimiento y la
o o Maestro de ITS.
Innovacion Innovacion
Fortalecimiento de la Administracidon
del Riesgo, a partir del disefio de un
Dimensién: Control | Autodiagndstico d instr idacio
ension utodiag i e Al 7443 instrumento de consolidacion para el

seguimiento de los riesgos de gestion,
corrupciéon y  seguridad de la
informacion.

Una vez se finalice y valide |a totalidad de los autodiagndsticos se deben elaborar los andlisis y
plan de accidn para la adecuada implementacion del Modelo, para lo cual es imperativo la
participacion de los lideres de procesos, para encadenar las dimensiones y poder contar un
sistema MIPG debidamente implementado y en desarrollo.

No obstante la labor de autodiagnostico, las dependencias desarrollan a través de los
proyectos formulados en el plan de accidn institucional, actividades que refuerzan la gestién y
dindmica de cada una de las dimensiones.
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En cuanto a la dimension siete de Control Interno a continuacion se evidencian los principales
avances en el cuatrimestre para cada uno de sus componentes:

[ da - 1. Ambiente de Control

En concordancia con el Plan Nacional de Desarrollo 2018-2022 el Ministerio elabora el plan de
accion, con proyectos que dan cobertura a las politicas definidas en el Modelo Integrado de
Planeacién y Gestion -MIPG- como mecanismo de implementacién y desarrollo del modelo. El
plan de accién institucional quedd estructurado asi:

POLITICAS PROYECTOS

Fortalecimiento organizacional y simplificacién de procesos 30

Seguimiento y evaluacién del desempefio institucional

Gestion documental

Gobierno Digital

Seguridad Digital

Control Interno

Participacidn ciudadana en la gestidn publica

Servicio al Ciudadano

Racionalizacion de tramites

Talento Humano

Seguimiento y evaluacién del desempefio institucional

Defensa Juridica

Mejora Normativa

RlRrIR|R|INIRININMIN| WO R |R

Transparencia, acceso a la informacidn publica y lucha contra la corrupcién.

Como resultado del seguimiento efectuado con corte al 30 de septiembre, se presentan a
continuacion los indicadores, donde se ha establecido los siguientes aspectos:

Avance: Entendido como las acciones ejecutadas en desarrollo de los proyectos.
Cumplimiento: Gestién frente a las actividades programadas

PLAN DE ACCION INSTITUCIONAL - PAl 2019

Cumplimiento
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Cumplimiento

Avance e
R
Fortalecerla capacidad
de gestioninstitucional

Cumplimiento

Avance

87%

65%

Generar datos e
informacion de calidad
para el desarmrolio de
politicapublica

Promover e incentivar
lalegalidad, el
emprendimientoy la
integracion de todos
los actores y modosde
transporte parael
desarrollo social y
econdmico del pais

En cuanto al cumplimiento de los objetivos estratégicos y de acuerdo con la gestion
desarrollada en cada uno de los proyectos asociados, el resultado es el siguiente:

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Viceministerio de Viceministerio de
Infraestructura Transporte

Oficina de
Regulacion

Econdmica

= Cumplimiento

En cuanto a la gestion por dependencias tenemos:

89%

Secretaria General Coordinador Grupo Oficina Asesora de Oficina de Control

TIC Planeacion

= Avance

100% 100%

Oficina Asesora
Juridica

Interno

Como se aprecia, si bien en términos generales la gestiéon ha sido adecuada, se requiere
reforzar la oportunidad de las acciones programadas durante el Ultimo trimestre, a fin de dar
cumplimiento con las metas y proyectos definidos en el plan de accidn.
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El dia 10 de julio sesioné el comité Institucional de Gestién y Desempefio, el cual se conformé
mediante la Resolucion 1361 del 3 de mayo de 2018. En este comité se efectud seguimiento a
la ejecucion del Plan de Accién Institucional y se aprobé modificacién y ajuste en algunos
proyectos, dadas las justificaciones por inconvenientes presupuestales y operativos.
Igualmente se presenta la propuesta del nuevo modelo de procesos para revision y
validacion, sobre el cual el compromiso fue presentar observaciones y comentarios para su
implementacion.

Asi mismo se presenté el informe de visita de inspeccién adelantada por el Archivo General
de la Nacion, donde se encontraron dos tipos de hallazgos, unos denominados érdenes
perentorias que son hallazgos para subsanar en un término maximo de doce meses y de otra
parte, hallazgos por incumplimientos con término maximo para subsanar de dos afios. Se
presenta el plan de mejoramiento ajustado a los hallazgos para aprobacién del Comité.

Durante el periodo analizado se realizé sesion extraordinaria del Comité de Coordinacion de
Control Interno para la presentacion y aprobacion de la Politica de Gestidn Integral de Riesgo,
donde se establecen los pardmetros necesarios para una adecuada administracién de los
riesgos de gestion y corrupcién. Una vez ajustada de acuerdo con las observaciones
planteadas, se socializa a través de la intranet de la Entidad.

En el mismo sentido en el mes de octubre se suscribe por parte de la Ministra de Transporte,
la Politica de Seguridad de la Informacién, donde se establecen los lineamientos principales y
las responsabilidades que todos los servidores publicos, contratistas y terceros debemos
cumplir con el objetivo de proteger la informacion, uno de los activos mas importantes de la
Entidad.

En cuanto al Plan Estratégico del Talento Humano del Ministerio de Transporte denominado
“Stbete al tren de la Felicidad”, se formulé desde la integracion de sus planes, es decir desde el
PLAN INSTITUCIONAL DE CAPACITACION donde se cuenta con presupuesto de Inversion
(Ficha BPIN) $250.000.000, para la ejecucién del Plan de Institucional de Formacion y
Capacitacion vigencia 2019, distribuidos en educacion para el trabajo y el desarrollo humano:
$142.000.000, adquisicién de bienes y servicios y educacion formal $108.000.000. Se incluye
igualmente PLAN DE BIENESTAR y PLAN DE INCENTIVOS con una asignacién presupuestal
de funcionamiento por valor de $465.000.000. También hacen parte, el SISTEMA DE
GESTION DE LA SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO PLAN SG-SST, PLAN DE PROVISION
DE RECURSOS HUMANOS y PLAN ANUAL DE VACANTES.

De acuerdo con la informacién suministrada por la Subdireccién de Talento Humano en el
Ministerio la planta de personal de la Entidad al corte a 30 de junio de 2019, esta conformada
de la siguiente manera:

PLANTA DE PERSONAL &%&;%Es PLANTA PROVISTA | VACANTES Tm%ﬁlﬁﬁs
CARGOS DE CARRERA ADMINISTRATIVA 650 363 57, 77
LIBRE NOMBRAMIENTO Y REMOCION 95 90 5
PROVISIONALES 153 0
TOTAL 745 606 62 77
a0
W &
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En desarrollo de la Ley 1960 de 2019 se espera se formule el manual de lineamientos para
adelantar los proceso de encargos. El Ministerio en la labor de reorganizacién de grupos
internos de trabajo formuld para el Viceministerio de Transporte nueva estructura que se
encuentra en etapa de implementacion.

El manual de funciones se encuentra en etapa de ajustes de acuerdo con la organizacion que
se adelanta de los grupos, a fin de disponer de una herramienta actualizada a la organizacion
institucional.

En el programa de capacitaciéon referente a educacion formal la ejecucion presupuestal
alcanza un 57,28% estando pendiente para la entrega al final de la vigencia del estimulo a
quienes adelantan estudios de pregrado, especializacion y maestria, dando cobertura a 22
funcionarios de la Entidad.

Para el programa de seguridad y salud en el trabajo, se encuentra en proceso entre otros
temas el tamizaje de riesgo cardiovascular, riesgo psicosocial en Direcciones Territoriales
como Valle, Bolivar, Boyaca, Risaralda y en Bogota. Se suscribié el contrato para adelantar
exdmenes ocupacionales de ingreso, egreso, periddicos, por cambio de ocupacion y reintegro
ocupacional.

Durante la vigencia 2019 se desarrolla por retribucion de aportes el apoyo de Cafam y por
convenio con Universidad Santo Tomas con instructores, como parte de la politica de entorno
laboral saludable, definido en MIPC.

En aspectos de personal el Ministerio para la vigencia 2019 ha vinculado por prestacion de
servicios profesionales para el desarrollo de su gestion, un numero de 431 contratos,
distribuidos en rubros de funcionamiento, inversion y regalias. A través del sistema SIGEP se
mantienen actualizada la informacion correspondiente a hojas de vida tanto de funcionarios
como de contratistas.

Con el fin de agilizar y controlar el sistema de pagos por concepto de honorarios se
implementd el aplicativo Klic en el cual se presentan las cuentas y de manera diligente se
efectla su tramite. Asi mismo, se ha implementado a través del sistema Secop |l el control de
ejecucion del objeto contractual y ejecucién presupuestal, para lo cual se instruyé a los
contratistas para incluir de manera oportuna la informacién pertinente en el sistema.

2. Administracién del Riesgo

De manera trimestral cada proceso presenta monitoreo y evaluacion del comportamiento
del mapa de riesgos tanto de gestién como de corrupcioén, por procesos a través del Comité
Institucional de Gestion y Desempeno, a fin de establecer acciones de mejora en dado caso.

En desarrollo del rediseno institucional y como parte de la planeacidn estratégica, en comité
institucional de control se presentd y aprobd la politica de riesgos para la Entidad, a partir de
la cual la Oficina de Planeacion adelanta el disefio de un instrumento de consolidacion para
el seguimiento de los riesgos de gestion, corrupciéon y seguridad de la informacion.
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En desarrollo de la evaluacion que la Oficina de Control Interno realiza frente a la
identificacion y materializacién de riesgos, presenté un informe donde se evidencia la
necesidad de incluir dentro del mapa de riesgos aquellas situaciones que no han sido
identificadas pero que afectan la gestion institucional.

| 3. Actividades de Control

El Ministerio se encuentra en proceso de reorganizacion institucional, a partir del cual se
espera definir procesos, procedimientos, riesgos, como base de disponer de una entidad
diligente y de mayor eficiencia en su gestién.

Con corte a octubre el Ministerio dispone de una asighacién presupuestal de
$295.428°733.748,%° de los cuales se refleja una ejecucion presupuestal del 70,11%, con una

distribucion de acuerdo con el siguiente cuadro:

CONGEFTO APROPIACION TOTAL % EJECUCION
VIGENTE DEP.GSTO. COMPROMISO DEP.GSTOS COMPROMISOS
GASTOS DE PERSONAL 36.175.000.000,00 29.652.939.887,00 81,97%
GASTOS GENERALES 23.028.733.748,00 21.308.168.285,58 92,53%
TRANSFERENCIAS 6.961.000.000,00 4.506.483.634,35 64,74%
TOTAL FUNCIONAMIENTO 66.164.733.748,00 55.467.591.806,93 83,83%
INVERSION
NIVEL CENTRAL 199.549.000.000,00 140.335.174.215,17 70,33%
SITM 6.286.000.000,00 4.240.979.254,00 67,47%
SOBRETASA GASOLINA 18.203.000.000,00 2.275.375.000,00 12,50%
PLAN VIAL DEPARTAMENTAL 1.000.000.000,00 759.440.952,00 75,94%
RUNT 3.226.000.000,00 3.090.053.233,00 95,79%
POLITICA NAL. LOGISTICA 1.000.000.000,00 947.567.129,00 94,76%
TOTAL INVERSION 229.264.000.000,00 151.648.589.783,17 66,15%
TOTAL PRESUPUESTO 295.428.733.748,00 207.116.181.590,10 70,11%

En cuanto a la ejecucion de la reserva presupuestal presenta el siguiente estado:

TOTAL TOTAL :

VONCEPTO COMPROMISO DEP.GSTOS | OBLIGACIONES DEP.GSTOS | o EJECUCION
GASTOS GENERALES 2.227.590.670,74 2.214.505.078,54 99,4%
TOTAL FUNCIONAMIENTO 2.227.590.670,74 2.214.505.078,54 99,4%

INVERSION

NIVEL CENTRAL 2.322.323.986,27 2.306.508.889,29 99,3%
SITM 553.947.335,17 551.960.668,17 99,6%
PLAN VIAL DEPARTAMENTAL 39.577.586,75 39.577.586,75 100,0%
RUNT 21.116.111,00 15.116.111,00 71,6%
POLITICA NAL. LOGISTICA 84.153.832,00 67.345.619,00 80,0%
TOTAL INVERSION 3.021.118.851,19 2.980.508.874,21 98,7%
/\L TOTAL PRESUPUESTO 5.248.709.521,93 5.195.013.952,75 98,98%
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Durante el periodo reportado para el Plan de Accidn Institucional de la vigencia 2019, se hizo
necesario elaborar un ajuste y actualizacion de acuerdo con el Plan Nacional de Desarrollo y
las recomendaciones de la Oficina de Control interno, estando publicado de manera
diligente en la pagina web, en el cual se han suscrito proyectos enmarcados en las
dimensiones de Gestion con Valores para el Resultado (81,82%), Control Interno (4,55%),
Evaluacion de resultados (4,55%), Informacion y Comunicacion (4,55%) y Talento Humano
(4,55%).

La Oficina de Control Interno, realizé seguimiento al Plan Anticorrupcion y de Atencion al
Ciudadano para la vigencia 2019, verificando se hayan implementado las acciones previstas,
las cuales incluyen acciones para cada uno de sus componentes como son: Gestion del
Riesgo de Corrupciéon — Mapa de Riesgos de Corrupcion, Racionalizacion de tramites,
Rendicion de Cuentas, Mecanismos para Mejorar la Atenciéon al Ciudadano, Mecanismos para
la Transparencia y el acceso a la Informacién. El resultado se publica en la pagina web de la
Entidad, concluyéndose que en el periodo analizado frente a riesgos de corrupcion no se han
materializado los riesgos identificados y en cuanto a gestion si bien se materializan riesgos
no presentan mayor impacto en la gestién institucional.

En cumplimiento del Sistema Integrado de Gestion a través del sistema Daruma, se presenta
de manera trimestral la evaluacidon a los indicadores de gestion y en formatos adicionales se
reporta el avance de los proyectos del PAl y estado de materializacion de los riesgos, como
soporte para el analisis del Comité Institucional de Gestion y Desempeno donde se formulan
si es del caso, las acciones de mejora para aquellos procesos que lo requieren.

Se realiza periédicamente el Informe Pormenorizado del Estado de Control Interno y su
resultado es publicado en la pagina web de la Entidad, evidenciando las debilidades dentro
del Sistema de Control Interno.

Se generaron acciones encaminadas a fortalecer la cultura de control, lideradas por la Oficina
de Control Interno, especialmente a través de mensajes de correo electréonico en temas de
autocontrol en la inteligencia emocional, en la importancia del control interno, en ventajas
de la auditoria interna.

Durante la vigencia se efectuaron las auditorias por parte de la Oficina de Control Interno, de
acuerdo con el programa anual de auditorias que fue previamente aprobado en el Comité
Institucional de Control Interno. Como producto de las cuales se generaron los
correspondientes planes de mejoramiento, que periddicamente se efectla seguimiento para
verificar su cumplimiento y se valida su efectividad.

1. Informacién y Comunicacién

En desarrollo del programa presidencial de Taller Construyendo Pais, el Ministerio hace
presencia en las diferentes regiones del pais, realizando rendicién de cuentas en cada una de
ellas. En desarrollo de la gestion de la Entidad se ha participado en ferias, encuentros,
exposiciones, mesas regionales y otras actividades, donde se socializa y resalta la labor en
temas viales, fluviales, portuarios, aeroportuarios, de transporte masivo, de semaforizacion,
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seguridad vial, entre otros, permitiendo interaccién con la ciudadania. Con el fin mantener
evidencia de las acciones realizadas en el siguiente vinculo se encuentra el registro y
programacion de actividades y espacios de participacién ciudadano previstas para la
Entidad: https://mintransporte.gov.co/publicaciones/7699/espacios-de-participacion-ciudadana/

En aspectos de logistica se han realizado 3 eventos denominados Alianzas Logisticas
Regionales dando cobertura a los principales corredores logisticos del pafs.

En el mismo sentido y con el fin de atender la problematica de la Infraestructura se llevan
cabo sesiones de los comités de veedurias regionales, a fin de lograr participacién de la
ciudadania y gremios involucrados, de manera periddica se realizan reuniones para su
efectividad, en ciudades como Villavicencio y Guayabetal, dada la problematica de la via
Bogota-Villavicencio la cual ha tenido la mayor participacién durante este periodo.
Igualmente se han realizado reuniones en ciudades como Cali, Neiva y Pitalito.

Se dispone a través de la padgina web de la Entidad un programa de monitoreo denominado
Gestor de Proyectos de Infraestructura (GPI), en el cual cualquier ciudadano realiza consulta
y se mantiene informado en aspectos técnicos, econémicos y de avance de las obras.

Otro aspecto importante en materia de comunicaciones externas, es el relacionado con la
produccion de contenidos por parte del Grupo de Prensa, publicadas en la padgina web de la
Entidad, en los que se orienta a la ciudadania sobre temas de interés y actualidad.

Se generaron acciones encaminadas a fortalecer la cultura de control, lideradas por la Oficina
de Control Interno, especialmente a través de mensajes de correo electrénico en temas de
autocontrol e importancia del sistema de control interno.

La entidad dispone de diferentes canales de comunicacién para la atencién al ciudadano,
incluidas las atenciones en el canal presencial; virtual, telefénico y escrito. En el cuadro, se
puede evidenciar las atenciones para el periodo analizado por cada uno de los canales con
los que cuenta el Ministerio de Transporte para responder las solicitudes de los ciudadanos:

174.856 60,04%
46.592 16,00%
44.245 15,19%
25.526 8,77%

_Escrito 21.178
_Presencial 5.402

En cuanto a la atencién presencial el Ministerio la realiza no solo en Planta Central, sino en
las Direcciones territoriales y en ferias de atencién al ciudadano, que para el periodo
analizado presenta el siguiente estado:
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Como se puede apreciar el Ministerio igualmente ha hecho presencia en dos ferias
de atencidén al ciudadano programadas por el Departamento Nacional de Planeacion
en las ciudades de Villavicencio y en Ayapel - Cérdoba. Asi mismo en las Direcciones
Territoriales se realizan mesas de trabajo con los gremios y ciudadanos de la region.

Se continula con el fortalecimiento del centro de atencidon al ciudadano, disponiendo
del call center y asignado personal al Grupo de Atencion al Ciudadano, para prestar
un mejor servicio y adecuado control.

Desde finales de junio la Entidad puso a disposicion el aplicativo mediante el cual se
puede obtener la certificacion de licencia de conduccidn desde el exterior del pafis, sin
ningun costo y de manera muy diligente.

2. Actividades de Monitoreo

En sesion del Comité Institucional de Gestion y Desempeno se consolida y realiza la
evaluacion del sistema integrado de gestion para determinar el grado de avance y
efectividad de los procesos, realizando analisis de los indicadores, del indice de
satisfaccion y desempeno, a fin de plantear los compromisos y acciones de mejora
en los casos requeridos.

Durante el periodo analizado se han efectuado las auditorias previstas por la Oficina
de Control Interno, producto de las cuales se generaron los correspondientes planes
de mejoramiento, que periddicamente se efectlua seguimiento para verificar su
cumplimiento y se valida su efectividad.

Producto de la visita de inspeccion y control adelantada por el Archivo General de la
Nacién, se formula plan de mejoramiento tanto para hallazgos perentorios como
hallazgos de incumplimientos, sobre los cuales la Oficina de Control Interno realiza
seguimiento y presenta los reportes en los términos establecidos. Por cuanto se

identificaron acciones que se encuentran retrasadas, se recomendd la necesidad de
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reforzar el cumplimiento del cronograma establecido para solucionar las causas que
generaron los hallazgos.

Como resultado de las auditorias de la Contraloria General de la Republica, el
Ministerio dispone de un plan de mejoramiento institucional, quedando un ndmero
de 128 hallazgos, de los cuales el 65,6% estan cumplidos y el 34,4% se encuentran se
encuentran en teérmino, sobre las cuales se debe mantener adecuado control y
compromiso para su cumplimiento. De acuerdo con el seguimiento efectuado
presenta el siguiente estado:

MINISTERIO DE TRANSPORTE
ESTADO PLAN DE MEJORAMIENTO POR AUDITORIA
TOTAL DE HALLAZGOS - CORTE 30 DE OCTUBRE DE 2019
ESTADO DEL HALLAZGO
TRV Vencidos Cumplidos En término Ho.ll-lc:: t:gljos
II:IL::NCIIDEERAMEJORAMIENTO VIGENCIA 2018 0 1 19 20
SF:LEPA;;E_(; CI;II.;AN NACIONAL DE SEGURIDAD 0 3 9 12
VIGENCIA 2017 - ESTRATEGIA GEL 0 14 11 25
VIGENCIA 2017 - FINANCIERA 0 12 3 15
MERCURIO Y ASBESTO 0 0 1 1
VIGENCIA 2016 0 14 0 14
VIGENCIA 2015 0 8 0 8
VIGENCIA 2014 0 23 0 23
VIGENCIA 2013 0 1 0 1
VIGENCIA 2012 0 2 0 2
VIGENCIA 2010 0 0 1 1
SEGURIDAD VIAL 0 2 0 2
SEGURIDAD VIAL 2013 0 2 0 2
TRANSPORTE Y LOGISTICA 0 2 0 2
TOTAL 0 84 44 128
0,0% 65,6% 34,4%
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En cumplimiento de la circular 05 de 2019 emanada de la Contraloria General de la
Republica, la Oficina de Control Interno, adelanta depuracién de los hallazgos, que de
acuerdo con las evidencias y efectividad en la solucion de la causa que los generd seran
retirados del plan de mejoramiento.

Como resultado de esta labor y producto de la auditoria efectuada para la vigencia 2018,
en este momento la distribucion de los hallazgos por dependencia se refleja a
continuacion:

MINISTERIO DE TRANSPORTE

ESTADO PLAN DE MEJORAMIENTO POR DEPENDENCIAS

TOTAL DE HALLAZGOS - CORTE 30 DE SEPTIEMBRE DE 2019

ESTADO DEL HALLAZGO
DEFENDENCE Cumplidos | En término | Vencidos Total Hallazgos
Direccién de Transporte y Transito 27 2 0 29
Despacho Viceministro/ Grupo Seguridad Vial 3 8 0 11
Direccidn Infraestructura 15 0 0 15
Secretaria General 2 10 0 12
Subdirecciéon Administrativa y Financiera 24 15 0 39
Grupo TIC s 17 12 0 29
Oficina Juridica 6 8 0 14
Oficina de Planeacién 1 5 0 6
Subdireccién Talento Humano 1 1 0 2

Dificultades

e Se hace necesario mayor compromiso por parte de los directivos responsables, con el fin
de definir acciones en desarrollo de la implementacion del Modelo Integrado de
Planeacion y Gestion MIPG, partiendo de un analisis efectivo del autodiagndstico

el a Oficina de Planeacion no ha terminado la formulacion del mapa de procesos,
situacion que impide se formule una adecuada administracién de riesgos.

e Mantener un adecuado control del cumplimiento de las acciones definidas en el plan de
mejoramiento de la Contraloria, evitando su incumplimiento y formulando planes que
efectivamente solucione las causas que los generaron.

e Se requiere fortalecer los controles establecidos en los procesos, dados los reiterativos
hallazgos o debilidades identificadas a través de las auditorias tanto de la Oficina de
Control Interno, la Contraloria General y el Archivo General de la Nacion.
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RECOMENDACIONES

1. Definir estrategias para la adecuacion y ajustes de la implementacién del Modelo
Integrado de Planeacién y Gestidén, teniendo en cuenta el resultado del
autodiagnostico y la evaluacién de Furag.

2. Socializar la politica de riesgos aprobada, la Guia de administracién de riesgos y
definicion de controles, a fin de iniciar una actualizacién e identificacién de aquellas
situaciones que afectan la gestidén institucional.

3. Fortalecer la capacitacion del Sistema de Control Interno, de manera que se
identifiguen y se logre el compromiso frente al sistema, para garantizar la operatividad
de los controles de responsabilidad de las tres lineas de defensa.

4.Dar cumplimiento con las acciones definidas en los planes de mejoramiento, para
evitar nuevos hallazgos por parte de las entidades de control y formular acciones que
garanticen se solucione la causa que generd los hallazgos.

5. Frente al plan de mejoramiento formulado al Archivo General de la Nacién se hace
necesario que cada una de las areas y funcionarios asignados para llevar a cabo su
cumplimiento atiendan de manera oportuna el cronograma establecido, considerando
que para los hallazgos nimeros 2, 3y 4 no se evidenciaban gestién.

e
n

LUZ STELEA CONDE ROMERO
JEFE DE CONTROL INTERNO




