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PLAN ESTRATEGICO DEL TALENTO HUMANO 2018

INTRODUCCION

EL Plan Estratégico del Talento Humano (PETH) estd enmarcado en el Modelo Integrado

de Planeacién y Gestion (MIPG), actualizado por el Decreto 1499 de 2017.

Ilgualmente, el Decreto 2482 de 2012, establece las directrices generales para la
integracion del “Modelo de Planeacion y Gestién” que articula el quehacer de las
entidades publicas y el cumplimiento de las normas y politicas vigentes de desempefo
institucional que buscan fortalecer al Estado para mejorar su gestién y prestar mejores y

mds efectivos servicios.

Asi mismo, el Decreto 612 del 4 de abril de 2018, por el cual se establecen las
directrices generales para la integraciéon de los planes institucionales y estratégicos al
Plan de Accién por parte de las entidades del Estado, indica que se deben integrar los

planes institucionales y estratégicos dentro de los cuales se encuentran el Plan Estratégico

del Talento Humano — PETH.

El propésito de este documento es establecer y promover las politicas y directrices
principales que orientan la planeacién de la Gestién del Talento Humano en el Ministerio
de Transporte, construidas con las metas y objetivos contenidos en la planeacién
estratégica de la entidad, para garantizar que se adelanten de manera articulada con los

demds procesos de gestién.

Para su implementacién se tendrdn en cuenta los obijetivos y fines del Estado, las politicas
de Desarrollo Administrativo en materia de talento humano; los pardmetros éticos que
deben regir el ejercicio de la funcién publica en general y los consagrados en el Cédigo

de Buen Gobierno y la cultura organizacional.
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1. GENERALIDADES

La planeacién estratégica es el punto de partida de las actividades que anualmente se
deben realizar dentro del Proceso de Gestién del Talento Humano, a través del cual se
identifican y cubren las necesidades de los funcionarios y contratistas del Ministerio de

Transporte.

EL Plan Estratégico del Talento Humano del Ministerio de Transporte, se inscribe en el
marco de la dimensién de Direccionamiento Estratégico y Planeacién, trazada en el
Modelo Integrado de Planeacién y Gestidon (MIPG) dentro del cual se integran entre otros,

los siguientes planes:

e Plan Institucional de Capacitacién

e Plan Anual de Vacantes

e Plan de Previsién de Recursos Humanos
e Plan de Incentivos Institucionales

e Plan de Trabajo Anual de Seguridad y Salud en el Trabajo

Ilgualmente, se han considerado dentro del Plan Estratégico de Talento Humano los

siguientes aspectos:

e Programa de Actividad Fisica para la Salud desde el Entorno Laboral
e Programa de Bienestar Social
e Evaluacién del Desempeno

e Clima Organizacional
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2. OBIJETIVO

EL Plan Estratégico de Talento Humano — PETH, del Ministerio de Transporte tiene como

objetivo planear, desarrollar y evaluar la Gestién del Talento Humano orientada a crear,

mantener y mejorar las condiciones que favorezcan el desarrollo integral de los

servidores puUblicos.

3. OBJETIVOS ESPECIFICOS

Mantener, desarrollar y promover el talento humano del Ministerio de Transporte,

para el cumplimiento de los objetivos, programas y proyectos de la entidad.

Desarrollar y fortalecer las competencias y habilidades de los funcionarios de la

entidad, a través de la ejecucion del Plan Institucional de Capacitacién.

Contribuir al mejoramiento de la calidad de vida de los servidores puUblicos y
contratistas del Ministerio de Transporte, teniendo en cuenta la disponibilidad

presupuestal y la normatividad vigente.

Administrar la vinculacién, permanencia y retiro de los servidores publicos de la

entidad.

Fomentar un entorno y ambiente laboral favorable, generando espacios de
reconocimiento, a través de programas que satisfagan las necesidades de los

servidores pUblicos y contratistas, conforme a la normatividad vigente.

Fortalecer la cultura de la prevencién y manejo de los riesgos en el entorno laboral, a

través del Sistema de Gestidon de Seguridad y Salud en el Trabajo.
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e Implementar la cultura del autocuidado a través de los programas de actividad fisica

para la salud, deporte y recreacion, generando hdbitos de vida saludables.

e Contribuir al mejoramiento de la calidad de vida de los servidores puiblicos del
Ministerio de Transporte y sus familias, asi como los contratistas y pensionados,
fomentando la prdctica de la actividad fisica como un hdbito dentro de la cultura de

su entorno familiar

e Definir un Plan de Accién orientado a la mejora de la Gestién del Talento Humano,

segun la informacién de la Matriz Gestién Estratégica del Talento Humano.

4. DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO DE LA ENTIDAD

MISION

Somos una Entidad del Orden Nacional encargada de garantizar el desarrollo y
mejoramiento del transporte, trdnsito y su infraestructura, de manera integral,
competitiva y segura, buscando incrementar la competitividad del pais, con tecnologia y

recurso humano comprometido y motivado.

VISION

En el ano 2025, el Ministerio de Transporte habrd hecho un aporte fundamental a la
competitividad del pais, dando un gran salto en la calidad del transporte y su

infraestructura.
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4.1  NORMATIVIDAD APLICABLE
Como referente normativo se tienen principalmente las siguientes disposiciones:

* Decreto Ley 1567 de 1998, por el cual se crean el sistema nacional de capacitacion
y el sistema de estimulos para los empleados del Estado.

* Ley 909 de 2004 por la cual se expiden normas que regulan el empleo publico, la
carrera administrativa, gerencia publica y se dictan otras disposiciones.

» Decreto 1083 de 2015, Decreto Unico Reglamentario del Sector de la Funcién

Péblica, modificado por los Decretos 648/2017, 051/2018, 612/2018 y 815/2018.
4.2 HERRAMIENTAS DE SEGUIMIENTO

Con el propésito de facilitar la implementacién y el seguimiento al Plan Estratégico del

Talento Humano, el Ministerio de Transporte cuenta con las siguientes herramientas:

* Sistema Integrado de Gestion

* Formulario Unico de Reporte de Avance de Gestién — FURAG
* Modelo Estdndar de Control Interno — MECI

* Auditorias de Gestién de Calidad

» Sistema de Informacién y Gestién de Empleo Pdblico — SIGEP
5. ENFOQUE ESTRATEGICO DE LA GESTION DEL TALENTO HUMANO

Con el presente Plan, la Subdireccién del Talento Humano del Ministerio de Transporte se
concentrard en desarrollar estrategias para optimizar la calidad de vida laboral de los
funcionarios y contratistas, a través del fortalecimiento de la cultura organizacional, el

mejoramiento de la comunicacién interna, la prevencién de los riesgos en el trabajo, el
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fomento de estilos de vida saludables, a través de las politicas publicas de Entorno
Laboral Saludable, la promocién de una cultura organizacional que incremente el
sentido de pertenencia, la motivacién y los valores institucionales, asi como otras
actuaciones que sean necesarias para el logro de los objetivos antes mencionados, en el

marco de los lineamientos de la entidad.

Es importante resaltar que la planeacién estratégica es el punto de partida de las
actividades que anualmente se deben realizar dentro del Proceso de Gestion del Talento
Humano, a través del cual se identifican y cubren las necesidades de los funcionarios y
contratistas del Ministerio de Transporte, teniendo en cuenta la normatividad vigente en

la materia y la disponibilidad presupuestal.

6. CARACTERIZACION DE LA PLANTA DE PERSONAL DEL MINISTERIO DE
TRANSPORTE

El Ministerio de Transporte cuenta con la siguiente planta de personal para el

cumplimiento de sus funciones.

EMFLEOS DE LIERE
PLANTA DE PERSONAL NOMBRAMIENTO
Y REMOCION

EMPLEOS CARRERA
ADMINISTRATIVA

745 95 650

PLANTA POR NIVELES JERARQUICOS

NIVEL No. EMPLEOS Yo
DIRECTIVO 32 4,30%
IASESOR 34 4,56%
PROFESIONAL 302 40,54%
TECNICO 107 14,36%
ASISTENCIAL 270 36,24%
TOTAL 745 100,00%
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7. DESARROLLO PLAN ESTRATEGICO DEL TALENTO HUMANO

El Plan Estratégico del Talento Humano del Ministerio de Transporte se formula desde la
integracion de los planes de talento humano que hacen parte de la planeacién
estratégica de la entidad y el aporte de diferentes procedimientos del proceso de
administracién y desarrollo humano. Asi mismo, se ha tenido en cuenta el diagndstico
efectuado a través de la Matriz Estratégica de Talento Humano, suministrada por el

Departamento Administrativo de la Funcién Péblica.
7.1 PLAN INSTITUCIONAL DE CAPACITACION

El objetivo del plan de Capacitacién de la entidad es contribuir al desarrollo de las
competencias individuales (contenidas en los manuales de funciones y competencias
laborales del Ministerio de Transporte) de cada uno de los funcionarios, con el fin de
garantizar el cumplimiento de las metas institucionales y del desarrollo de sus

competencias.
El Plan Institucional de Capacitacién se rige principalmente por las siguientes normas:

* Ley 909 de 2004 por la cual se expiden normas que regulan el empleo publico, la
carrera administrativa, la gerencia pUblica y se dictan otras disposiciones.

* Decreto Ley 1567 de 1998, el cual se crean el Sistema Nacional de Capacitacién
y el sistema de estimulos para los empleados del Estado.

* Decreto 4665 de 2007, por el cual se adopta la actualizacién del Plan Nacional
de Formacién y Capacitacién para los Servidores Péblicos.

» Decreto 1083 de 2015, Por medio del cual se expide el Decreto Unico
Reglamentario del Sector de Funcién Publica, modificado por los Decretos

648/2017,051/2018, 612/2018 y 815/2018.
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Guia de Formulacién del  Plan Institucional de Capacitacién del
Departamento Administrativo de la Funcién Publica.
Resolucién No. 0000849 del 16 de abril de 2018 Por la cual se reglamenta el

sistema de estimulos en el Ministerio de Transporte.

El Plan Institucional de Capacitacién comprende:

Programa de educacién Formal
Son los estimulos de educacién formal (pregrado-especializacién, maestrias,
doctorado y postdoctorado) dirigido a los funcionarios de libre nombramiento y

remocién y de carrera administrativa.

Programa de Educacién para el Trabajo y el Desarrollo Humano:

Los estimulos de educacién para el trabajo y desarrollo humano (talleres, foros,
diplomados, congresos, cursos, etc.) son dirigidos a los funcionarios de libre
nombramiento y remocién, carrera administrativa y a los provisionales

entrenamiento en el puesto de trabajo.

Programa sin presupuesto:

Se haré uso de la capacitacién que ofrecen las escuelas pUblicas de formacién y
capacitacién y entidades como el Sena, ESAP, Departamento Administrativo de la
Funcién Publica, Comisién Nacional del Servicio Civil y la Red Interinstitucional de
Apoyo y Capacitacién al Sector Publico o cualquier ofra entidad que pueda

proveer capacitacion mediante el sistema de apoyo interinstitucional.
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7.2 PROGRAMA DE INDUCCION Y REINDUCCION

El programa de induccién y reinduccién del Ministerio de Transporte tiene los siguientes

obijetivos:

Programa de Induccién y Reinduccién, permite al servidor familiarizarse con la
administracién publica, asi como con la comprensiéon del Estado, la misién, la
visién y los valores propios de la entidad, con la facilidad de acceder a él de

manera virtual.

El programa de Reinduccién se debe realizar cada dos (2) afos en la entidad y
estd dirigido a los funcionarios de libre nombramiento y remocién, carrera
administrativa y provisionales con el fin de actualizar a sus funcionarios en las

normas, planes y politicas de la Administracién.

El programa de Induccién es un proceso mediante el cual se busca ubicar al
funcionario nuevo dentro de la entidad, proporcionéndole la informacién y los

conocimientos necesarios para el cumplimiento de los objetivos institucionales.

Los principales temas que se desarrollarén dentro del Programa de Induccién son:

v Cultura del servicio al ciudadano

v Funcién Pdblica y Modernizacién del Estado

v Gestién Publica

v Adicionalmente, el jefe directo debe encargarse de brindar la induccién en el
puesto de trabajo, de manera directa o a través de otro integrante del equipo,
informando y explicando las funciones a cargo del nuevo funcionario, los
procesos en los cuales interviene y toda la informacién adicional que resulte

necesaria para que realice en forma efectiva su labor.
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* El Programa de Induccién serd revisado y actualizado anualmente, a efectos de
adecuarlo a los cambios organizacionales, técnicos o normativos que se
presenten. Las modificaciones que se realicen serdn divulgadas a través de los

canales internos de comunicacién que resulten mdés apropiados.

La finalidad de este programa es:

v" Dar a conocer la historia, cultura y otros aspectos generales que permitan
al nuevo servidor acercarse a la cultura del Ministerio, con el fin de generar
sentido de pertenencia.

v Instruir acerca de la misiéon de la entidad y de las funciones de su
dependencia, al igual que sus responsabilidades individuales, sus deberes y
derechos.

v Facilitar la integracién del servidor publico a la entidad y conocer sus
responsabilidades dentro de ella.

v Proporcionar un entrenamiento inicial al servidor piblico que se vincula al
Ministerio, para propiciar su integracién a la Entidad y facilitar su

desempefio de forma auténoma vy eficiente.

Finalidad de la Reinduccién:

e Actualizacién y avances normativos derivados de la Constitucion que
inciden en el funcionamiento de la entidad, del sector y de la rama a la
cual pertenezcan los servidores.

e Beneficios alcanzados por el plan de Desarrollo y politica vigentes dentro
de la administracién.

e Redefinicién de la misién, establecimiento de metas y procedimientos,
simplificacién de trédmites, disefo de proyectos y sistema de informacién,

determinacién de indicadores de gestién.
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Revisién, renovacién y afianzamiento de los valores que han de sustentar
la prestacién del servicio publico.

El Programa de Reinduccién es revisado y actualizado anualmente, para
efectos de adecuarlo a los cambios organizacionales, técnicos o normativos
gue se presenten. Las modificaciones que se realicen serdn divulgadas a
través de los canales internos de comunicacién que resulten mdés

apropiados.

PLAN DE BIENESTAR SOCIAL - ESTIMULOS E INCENTIVOS

A. Plan de Bienestar:

Los programas de Bienestar Social cuyos beneficiarios son los empleados pUblicos

y sus familias, estdn enmarcados en el &rea de Proteccién y Servicios Sociales y en

el drea de calidad de vida laboral.

Se rige por las siguientes normas: Decreto 1567 de 1998, Decreto 1083 de 2015,
modificado por los Decretos 648/2017, 051/2018, 612/2018 y 815/2018. Las

actividades del programa de Bienestar Social son:

Actividades para los funcionarios:

Dia del Servidor Péblico

Actividades artisticas, culturares, ecoldgicas y recreodeportivas

Actividades de preparacién para el retiro por pensién, incluyendo asesoria
personal e institucional y elaboracién de los certificados de tiempo de
servicio para trdmite de pensién y bonos pensionales.

Celebraciones conmemorativas (cumpleafios a los funcionarios, Género y
la Mujer, Secretaria, Madre, Padre, Hombre etc.)

Reunién de Cierre de Vigencia y fortalecimiento de valores institucionales
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e Novenas de Aguinaldos.

Actividades para hijos de los funcionarios:
e Vacaciones recreativas para hijos de funcionarios de 4 a 12 afos
e Campamentos Vacacionales para hijos de funcionarios de 12 a 18 afios

e Dia del nifno

Oftras Actividades:
e Puntos de Atencién y Divulgacién
e Servicios Caja de Compensacién Familiar y Campanas
e Servicios Fondo Nacional del Ahorro
e Divulgacién servicios EPS
e Comunicacién interna del correo Institucional de Bienestar: Divulgacion de
mensajes

e Servicio de Transporte para los funcionarios.

B. Plan de Estimulos e Incentivos Institucionales:

Se rige bajo las siguientes normas: Decreto 1567 de 1998, Decreto 1083 de
2015 modificado por los Decretos 648/2017, 051/2018, 612/2018 y 815/2018,
Resolucion No. 0000452 de 2017, Resolucion 0000849 de 2018, Resolucién
00002514 de 2018. Este plan estd encaminado a motivar el desempefo eficaz y
el compromiso de los funcionarios pUblicos y contribuir al cumplimiento de los

obijetivos institucionales.

El plan de estimulos e incentivos en la Institucion es el siguiente:
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v' Estimulo Educativo para los hijos de los funcionarios: Son beneficiados los

7.4

Ilgualmente,

hijos entre edades de 4 meses de edad y hasta 24 afos (11) meses, y (29)
dias.

Estimulo Atencién Especializada para los hijos en situaciéon de
Discapacidad: Se benefician los hijos de los funcionarios sin limite de edad.
Estimulo Educativo de Educacién para el trabajo y el Desarrollo Humano:
Tienen derecho a este beneficio los empleados de libre nombramiento y
remocién, de carrera administrativa y para entrenamiento en el puesto de
trabajo a los provisionales.

Estimulo Educativo de Educaciéon Formal: Tienen derecho a este beneficio
los empleados de libre nombramiento y remocién y los de carrera
administrativa.

Estimulo de Calidad de Vida Laboral: Tienen derecho a este beneficio los
empleados de libre nombramiento y remocién, de carrera administrativa y
provisionales (se otorga un dia remunerado cuando el funcionario cumple
anos).

Se otorgan los incentivos a los mejores equipos de trabajo, mejores
empleados publicos de carrera administrativa de cada nivel jerdrquico, el
mejor empleado de carrera administrativa de la entidad, asi como el mejor
empleado de libre nombramiento y remocién de los niveles Profesional;

Técnico, Asistencial y el de gerencia publica.

EVALUACION DEL DESEMPENO

en el marco de la Gestién Estratégica del Talento Humano, se hace

seguimiento a la evaluacién del desempefio laboral de los servidores publicos del

Ministerio de Transporte, respetando los principios éticos y valores institucionales, con

miras al mejoramiento continuo del servicio.
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La evaluacién del desemperio laboral es una herramienta de gestién, reglamentado en el
acuerdo 565 de 2016, cuya finalidad es evaluar el cumplimiento de los compromisos

laborales y comportamentales de los empleados.

Asi mismo, la evaluacién del desempefio asegura el cumplimiento del principio de
mérito, la permanencia de los empleados publicos de carrera, la promocién del
desempefno sobresaliente, la identificacién de los requerimientos de formacién y
capacitacién, el financiomiento de educacién formal y el otorgamiento de estimulos e

incentivos para los empleados publicos.

El Ministerio de Transporte actualmente cuenta con un aplicativo de evaluacién del
desempeno laboral con los formatos de la CNSC, ya que la Entidad no cuenta con

sistema propio de evaluacién.
7.5 PROGRAMA DE PASANTIAS

Con este programa se pretende apoyar a la gestién de la entidad realizando convenios
de Cooperacién con las diferentes entidades educativas y también a través del

Programado Estado Joven de las Cajas de Compensacién familiar.
7.6  PLAN DE SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO

SISTEMA DE GESTION DE LA SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO (SG-SST). Consiste
en el desarrollo de un proceso légico y por etapas, basado en la mejora continua y que
incluye la politica, la organizacién, la planificacién, la aplicacién, la evaluacién, la
auditoria y las acciones de mejora con el objetivo de anticipar, reconocer, evaluar y

controlar los riesgos que puedan afectar la seguridad y salud en el trabajo.

CONTENIDO: El Sistema de Gestion de la Seguridad y Salud en el Trabajo deberd
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responder a las especificaciones y requisitos de la normatividad vigente en cada una de

las siguientes fases de adecuacién y transicién:

a. Evaluacién inicial
b. Plan de mejoramiento conforme con evaluacién inicial
c. Ejecucién

d. Seguimiento y plan de mejora

e. Inspeccién, vigilancia y control

EL PLAN DE SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO (SST) TIENE LOS SIGUIENTES
OBIJETIVOS:

Prevenir y/o disminuir los accidentes de trabajo y enfermedades laborales a través
de la adopcién de las medidas necesarias en materia de seguridad y salud en el
trabajo.

Identificar los peligros, evaluar y valorar los riesgos y establecer los respectivos
controles.

Identificar, evaluar y garantizar el cumplimiento de la normatividad legal en
materia de seguridad y salud en el trabajo aplicable al Ministerio.

Propender por la proteccién de la seguridad y salud de sus empleados,
contratistas de prestacién de servicios, personal en comisiéon en la entidad y
terceras personas que se vean involucradas en sus operaciones, a través de la
ejecucion de programas y actividades en materia de seguridad y salud en el
trabajo.

Desarrollar, aplicar, mantener, evaluar y mejorar continuamente el Sistema de
Gestién de Seguridad y Salud en el Trabajo articulado con el Sistema Integrado de
Gestidon de la entidad, con el propésito de optimizar las condiciones de trabajo a
través de la determinacién y provisién de los recursos necesarios y la gestién y

prevencién de los riesgos laborales.
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CARACTERIZACION DE LA POBLACION:

Las variables analizadas en la poblacién son:

Demogrdficas: Sexo, edad, estado civil.
Socioeconémicas: Nivel de escolaridad, nUmero de hijos y cargo.
Hdbitos: prdctica deportiva, hdbitos nocivos sedentarismo, consumo de cigarrillo y

bebidas alcohdlicas.

PLAN DE TRABAJO PARA 2018

REQUISITOS LEGALES EN SST: Garantizar la identificaciéon y evaluacién de los
requisitos legales en seguridad y salud en el trabajo aplicables al interior de la

entidad.

INDICADORES DE SST: Establecer y garantizar la mediciéon de los Indicadores del

Sistema de Gestidn.

PLAN DE TRABAJO: Elaborar y ejecutar un plan de trabajo para la

implementacién de las acciones del SGSST.

SISTEMA DE VIGILANCIA PARA RIESGO BIOMECANICO: Elaborar el documento
del sistema de vigilancia, con el fin de recoger, analizar e interpretar informacién
acerca del comportamiento de las Enfermedades osteomusculares de origen
laboral y su impacto sobre la calidad de vida de los trabajadores y la
productividad para generar estrategias orientadas a la prevenciéon de la

enfermedad y promocién de estilos de vida saludables.

SISTEMA DE VIGILANCIA PARA RIESGO CARDIOVASCULAR:  Elaborar el

documento del sistema de vigilancia, con el fin de detectar y evaluar los factores
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de riesgo cardiovascular presentes en la poblacién trabajodora del Ministerio de
Transporte, con el propdsito de tomar decisiones de intervencién en el dmbito
individual y/o colectivo, para disminuir la incidencia de los factores de riesgo
cardiovascular y generar una cultura de autocuidado y prevencién que garanticen
una poblacién trabajadora saludable, capaz de liderar la prevalencia de estilos de

vida saludable en el dmbito laboral, familiar y en su comunidad.

e SISTEMA DE VIGILANCIA PARA RIESGO PSICOSOCIAL: Elaborar el documento del
sistema de vigilancia, con el fin Identificar las dimensiones Intralaborales y
extralaborales que se constituyen como factor de riesgo psicosocial, priorizar los
aspectos a intervenir social, evaluar sinftomas reveladores de la presencia de
reacciones de estrés en los trabajadores del Ministerio con la finalidad de generar

alternativas de intervencién que permitan el control y/o disminucién del riesgo.

e GESTION DE EMERGENCIAS: Actualizar el Plan de Emergencias de la entidad con
el fin de definir las politicas, la organizacién, los riesgos, los métodos y los
Procedimientos Operativos Normalizados — PO.N., que indican la forma de cémo

actuar frente a una emergencia o desastres.

e HIGIENE INDUSTRIAL: Identificar, evaluar y controlar los riesgos que se originan
en el lugar de trabajo o en relacién con él y que pueden poner en peligro la salud
y el bienestar de los trabajadores, a través de la actualizacién de la matriz de

riesgos y peligros, mediciones ambientales, inspecciones planeadas.

e SEGURIDAD INDUSTRIAL: Aplicar controles operativos que disminuyan la
probabilidad de accidentes de trabajo, a través de los planes de accidén

establecidos.
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e MEDICINA PREVENTIVA: Generar actividades encaminadas a la promocién y
control de la salud de los trabajadores, a través de los exdmenes ocupacionales y

actividades de promocién y prevencion.

e TELETRABAJO: Generar actividades encaminadas a la promocién y control de la

salud de los trabajadores, a través de un plan piloto al interior de la Entidad.

e COMPETENCIA Y FORMACION: Elaborar el plan de capacitacién, orientado a
con el fin de generar las competencias y formacién en SST de los empleados

pUblicos y contratistas.

e INFORMES: Verificar el cumplimiento del sistema de gestiéon en seguridad y salud

en el trabajo, a través de la presentaciéon de informes.

LA NORMATIVIDAD APLICABLE ES LA SIGUIENTE:

e Resolucién 1111 de 2017, Por la cual se definen los Estdndares Minimos
del Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo para
empleadores y contratantes.

e Decreto 1072 de 2015, Por medio del cual se expide el Decreto Unico
Reglamentario del Sector Trabajo.

e Decreto 1295 de 1994, por el cual se determina la organizacién y
administracién del Sistema General de Riesgos Profesionales.

e Resolucion 1016 de 1989, por la cual se reglamenta la organizacion,
funcionamiento y forma de los Programas de Salud Ocupacional que

deben desarrollar los patronos o empleadores en el pais.
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7.7 PROGRAMA DE ACTIVIDAD FiSICA PARA LA SALUD

Objetivo General: Promover la actividad fisica como factor cardioprotector, reduciendo el
riesgo cardiovascular en los funcionarios del Ministerio de Transporte, favoreciendo un

entorno laboral saludable, buenos hébitos en alimentacién y reduccién de adicciones.

Dentro de las politicas publicas colombianas tanto el Ministerio de Salud, el Ministerio de
Trabajo y el Departamento Administrativo de la Funcién Publica, desde la Direccién de
Empleo PuUblico han considerado los “Entornos Laborales Saludables” como eje
fundamental para prevenir enfermedades crénicas no transmisibles, estos deben generar
motivacién en los trabajadores quienes en el marco de la normatividad vigente, se

consideran el activo mds valioso de la organizacién.

Es asi como a ftravés de la motivaciéon se promueve el compromiso con las
organizaciones, las cuales deben procurar por el cumplimiento y creacién de politicas
para el trabajo saludable, el fortalecimiento en la participacién en los espacios ya
creados y el desarrollo de habilidades relacionadas con la gestién de la salud, la
seguridad y el autocuidado, es por esto que en consonancia el Ministerio de Transporte
se ha propuesto promover estas politicas desde la actividad fisica y hébitos saludables
como la estrategia para mejorar el perfil epidemiolégico de sobrepeso, obesidad,
hipertensién, diabetes, causa del sedentarismo y de malos hdbitos tales como el

consumo de tabaco, alcohol y la alimentacién inadecuada.

Por lo anterior en el Ministerio se viene implementando la politica pUblica del Entorno
Laboral Saludable; segin la Organizacién Mundial de la Salud, un entorno de trabajo
saludable, es un lugar donde todos trabajan unidos para alcanzar una visién conjunta de
salud y bienestar para los trabajadores y la comunidad, proporcionando a todos los
miembros de la fuerza de ftrabajo, condiciones fisicas, psicolégicas, sociales vy

organizacionales que protegen y promueven la salud y la seguridad esto permite a los
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jefes y trabajadores tener cada vez mayor control sobre su propia salud, mejorarla ser

mds energéticos, positivos y felices. (OMS).

En cumplimiento de las metas del FURAG en el item de Entorno Laboral Saludable,
Ministerio de Salud y el Ministerio de Trabajo en el marco del decreto 1072 de 2015, la
resolucién 1111 de 2017 y el Sistema Integral de Seguridad y Salud en el Trabajo el

entorno laboral es fundamental, donde se deben adquirir hdébitos saludables.

Dando respuesta a las diferentes necesidades y en desarrollo de la implementacién de
un Entorno Laboral Saludable en el Ministerio, se implementa la actividad fisica para la
salud y la vigilancia del perfil epidemiolégico realizando valoraciones personalizadas y
prescripcion del ejercicio e igualmente las neveras saludables que incentivan la
adquisicién de hdbitos saludables de alimentacién, donde se vienen evidenciado
cambios positivos en los funcionarios atendidos, mejorando su calidad de vida.
Adicionalmente se vincula a la familia con el proyecto de Familias Saludables, donde se
atienden de lunes a domingo en la sede de la unidad deportiva, facilitando asi la

inclusion de la familia del trabajador.

De otra parte el diagnéstico realizado con los exdmenes ocupacionales desde afo 2013,
reflejan que el 65% de nuestra poblacién se encuentra expuesta a factores de riesgo
cardiovascular, metabélico, osteomuscular y de estrés, teniendo como prescripcién bdsica
el ejercicio, la actividad fisica dirigida para mejorar el estado actual y mantener una
condicién fisica adecuada para poder llevar una vida digna, sin dolencias e

incapacidades o con una disminucién considerable de las mismas.

Teniendo en cuenta estos resultados es importante hacer uso de los recursos con los que
cuenta la entidad para hacer un aporte preventivo y de rehabilitacién a los funcionarios,
constituyéndose la actividad fisica como una prioridad en los funcionarios que presentan

patologias que pueden ser corregidas o evitadas a través de la prdctica peridédica
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dirigida del ejercicio, redundando esto en beneficio personal y laboral.

Los servicios de actividad fisica para la salud que ofrece para el afos 2018 el Ministerio
de Transporte a los servidores puUblicos y contratistas son: Acondicionamiento fisico,
Coreografia aerdbica Rumba; Estimulacion muscular; Pilates; Cardio — box Tae-bo, kick
boxing, artes mixtas, core, TRX, Terapia fisica; Natacién para funcionarios con problemas
de columna, que no pueden realizar ejercicios de impacto, natacién aprendizaje de
estilos y perfeccionamiento; deporte funcional: baloncesto femenino y Masculino, voleibol
femenino y mixto, fUtbol femenino y masculino, tenis de campo; tenis de mesa y

atletismo.

Actualmente se viene implementando la politica pdblica de Entorno Laboral Saludable,
en 21 entidades del estado con el modelo de actividad fisica del Ministerio de Transporte,
realizando de igual manera la promocién del transporte activo en las otras entidades
(uso de la bicicleta), atendiendo lo dispuesto en la Lay 1811 de 2016, en coordinacién
con el DAFP en el marco de los convenios que la Universidad Santo Tomds suscribié con

dicha entidad y el Ministerio de Transporte.

7.8  CLIMA LABORAL

La medicién de clima laboral en las entidades del Estado tiene como objetivo Unico
realizar en forma confiable y vélida un diagnéstico sobre el estado en que se encuentra
este aspecto organizacional en un momento determinado de la vida institucional, para a

partir del mismo efectuar una intervenciéon sobre las diferentes variables que lo integran.

La obligatoriedad de la medicién de clima organizacional se encuentra establecida en la
Decreto 1083 de 2015, “Por medio del cual se expide el Decreto Unico reglamentario
del Sector de Funcién Pdblica”, modificado por los Decretos 648/2017, 051/2018,
612/2018 y 815/2018. El numeral 1. del Articulo 2.2.10.7 del citado Decreto establece
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medir el clima laboral, por lo menos cada dos afos y definir, ejecutar y evaluar

estrategias de intervencion.

En este contexto, la Subdireccién del Talento Humano del Ministerio de Transporte
realizard periédicamente cada dos (2) afos la medicién del clima laboral y adelantaré
los acciones de mejoramiento que resulten necesarias de acuerdo con los resultados

obtenidos.

Se tiene proyectado realizar la medicién del clima laboral en los meses de septiembre y
octubre de 2018 y de acuerdo con el diagnéstico obtenido se implementardn

intervenciones para el afio 2019.

7.9  PLAN ANUAL DE VACANTES

El instrumento del Plan Anual de Vacantes contempla la informacién relacionada con el
nimero de empleos de la planta de personal, las vacantes a 31 de diciembre de 2017
reportadas al DAFP que son insumo del Plan Anual de Vacantes del Orden Nacional y
Territorial de los empleos a nivel nacional de vacantes definitivas a proveer mediante
concurso con la Comisién Nacional del Servicio Civil y el reporte en la oferta pUblica de
empleos OPEC del Ministerio y el Plan de Vacantes 2018 de la Entidad, de acuerdo con

la disponibilidad presupuestal, las directrices y lineamientos.

Ilgualmente, el plan de previsién por retiro por pensién de vejez contempla la
informacién relacionada con la proyeccién de los empleos que quedardn vacantes con

ocasion del retiro por pensién de los empleados publicos.

MARCO NORMATIVO

e Constitucion Politica de Colombia 1991, titulo V, capitulo 2.
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e Ley 909 de 2004, “Por la cual se expiden normas que regulan el empleo publico,
la carrera administrativa, gerencia publica y se dictan otras disposiciones”.
Articulo 15, literal b.

e El Decreto 087 de 2011, “Por el cual se modifica la estructura del Ministerio de
Transporte, y se determinan las funciones de sus dependencias”.

e El Decreto 088 de 2011” Por el cual se modifica la planta de personal del
Ministerio de Transporte”.

e Decreto 2482 de 2012, “Por el cual se establecen las directrices generales para la
integracion del “Modelo de Planeacién y Gestién”.

e Decreto Unico Reglamentario 1083 de 2015, “Por medio del cual se expide el
Decreto Unico Reglamentario del sector de Funcién Publica”.

e Decreto 612 del 4 de abril de 2018, por el cual se establecen las directrices
generales para la integracién de los planes institucionales y estratégicos al Plan de
Accién por parte de las entidades del Estado.

e Lineamientos Comisién Nacional del Servicio Civil-CNSC.

e La Circular Interna No. 20181050093443 de 2018, del Ministerio de Transporte,
la cual establece los “Lineamientos para la provisibn temporal de empleos de

carrera administrativa mediante encargos o nombramiento provisional en la

Entidad”.
LINEAMIENTOS PROVISION DE EMPLEOS

El Ministerio de Transporte es una entidad de la Rama Ejecutiva del Poder Publico, que
forma parte del Sector Central de la Administracién Piblica Nacional, rectora del Sector
Administrativo del Transporte, en los términos de la Ley 489 de 1998 y el Decreto 087 de
2011.

Los empleos de libre nombramiento y remocién serén provistos por nombramiento

ordinario, previo el cumplimiento de los requisitos exigidos para el desempefo del
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empleo y el procedimiento establecido en el Ley 909 de 2004, sin perjuicio de la

provisién transitoria a través de encargo.

Los empleos pUblicos vacantes de carrera administrativa se podrén proveer de manera

definitiva o transitoria mediante encargo o nombramiento provisional teniendo en cuenta

lo contemplado en la Ley 909 de 2004.

A nivel interno y en lo que tiene que ver con la provisién transitoria de empleos de
carrera administrativa, el Ministerio expidié los lineamientos en Circular Interna
No.20181050093443, del 20 de junio de 2018, proceso que se adelantaré teniendo en
cuenta la disponibilidad presupuestal, la capacidad operativa, las directrices y

lineamientos.
PLANTA DE PERSONAL

El Ministerio de Transporte cuenta con la siguiente planta de personal para el

cumplimiento de sus funciones.

EMPLEOCS DE LIBRE
PLANTA DE PERSONAL NOMBRAMIENTO Eh}:;hﬁ:g%?:&?
Y REMOCION
745 95 650

PLANTA POR NIVELES JERARQUICOS

NIVEL No. EMPLEOS %
DIRECTIVO 32 4,30%
ASESOR 34 4,56%
PROFESIONAL 302 40,54%
TECNICO 107 14,36%
ASISTENCIAL 270 36,24%
TOTAL 745 100,00%

lelétonos: (3/+1) 3240800 (5/+1) 4263180
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EMPLEOS VACANTES DEFINITIVAS A PROVEER MEDIANTE CONCURSO DE LA
COMISION NACIONAL DEL SERVICIO CIVIL

(258) VACANTES
NIVEL CA Sin Proveer | ENCARGO PROVISIONALES

ASESOR 4 0 4 0
PROFESIONAL 136 29 92 15
TECNICO 33 3 19 11
ASISTENCIAL 85 12 29 44
TOTAL CARGOS 258 44 144 70

258

Teniendo en cuenta la normatividad en materia de carrera administrativa y los
lineamientos de la Comisién Nacional del Servicio Civil- CNSC, la provisién definitiva de
los empleos de carrera administrativa debe realizarse mediante concurso de méritos con
la CNSC, para lo cual se estd gestionando con el Ministerio de Hacienda el presupuesto

necesario para efectuar el concurso, que tiene un costo de $ 3.500.000, por empleo.

A la fecha hay reportados 239 empleos en la Oferta Pdblica de empleos — OPEC.

EMPLEOS VACANTES TEMPORALES O DEFINITIVAS VIGENCIA 2018

TIPO DE VACANTE NRO
TEMPORALES 70
DEFINITIVAS- CARRERA ADMINISTRATIVA 44
L.N.R. 0
TOTAL 114

La provisién temporal de empleos de carrera administrativa se hard mediante encargo o
nombramiento provisional teniendo en cuenta la normatividad vigente en la materia, la
disponibilidad presupuestal, los lineamientos y directrices de la administraciéon. En ese

sentido de acuerdo al presupuesto, se prevé proveer las vacantes disponibles a partir del

1 de marzo de 2018.
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7.10 PLAN DE PREVISION DE RECURSOS HUMANOS

El Plan de Previsiéon de Recursos Humanos tiene como objetivo determinar el célculo de
los empleados necesarios para cubrir las necesidades de personal, teniendo en cuenta
las necesidades del servicio, las directrices y lineamientos de la administracién, la
disponibilidad presupuestal y la previsién de los empleos que van a quedar vacantes con

ocasién del retiro por pensién de vejez.

Ilgualmente, con el fin de atender necesidades del servicio se utiliza la figura de la

reubicacién de empleos dentro de la planta global del Ministerio.

Cabe anotar que, considerando el estado actual de la Planta de Personal, se requiere
esté provista en su totalidad para garantizar la adecuada prestacién del servicio y el
cumplimento de los obijetivos de la entidad, para lo cual se han gestionado los recursos

ante el Ministerio de Hacienda.

En cuanto a la previsién de empleos vacantes por retiro por pensién de vejez, a la fecha
se tiene conocimiento que 5 funcionarios de carrera administrativa que se encuentran en
situacién de prepensionados, radicaron solicitud de reconocimiento de pensién; sin
embargo, su retiro depende de la fecha de inclusién en némina que en cada caso

determine la administradora de pensiones.

8. PLAN DE ACCION GESTION ESTRATETICA DEL TALENTO HUMANO

Una vez identificados los resultados del estado en que se encuentra la entidad en la
Gestién Estratégica del Talento Humano- GETH, a través del diagndstico efectuado con
la Matriz Gestién Estratégica de Talento Humano, suministrada por el Departamento
Administrativo de la Funcién Pubica- DAFP, se elaboré un Plan de Accién para el afio
2018, teniendo en cuenta los resultados obtenidos en los registros con menores
puntajes, la ruta de creacién valor con menor puntaje e igualmente las subrutas con los
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puntajes mas bajos, priorizando las variables de acuerdo a los recursos.

Por lo anterior se establece el Plan de Accién trabajando en la Ruta del Crecimiento —
Liderando Talento”, dentro de las rutas de creacién de valor incluidas en la politica de
Gestién Estratégica del Talento Humano, elaborada por el DAFP y en las subrutas, “Ruta
para generar innovacién con pasién”, “Ruta para implementar un liderazgo basado en
valores”, “Ruta para implementar una cultura de liderazgo preocupado por el bienestar

del talento a pesar de que estd orientado al logro”.
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PLAN DE ACCION DE LA MATRIZ GESTION ESTRATEGICA DE TALENTO HUMANO

RUTA DEL CRECIMIENTO
Liderando Talento

Variables Resultantes

Alternativas de Mejora

Mejoras Que Implementar
(Incluir Plazo de la Implementacién)

SUB RUTAS

Ruta para generar
innovacién con pasion

Ruta para implementar un
liderazgo  basado  en
valores

Implementar  mecanismos  para
evaluar y desarrollar competencias
directivas 'y gerenciales como
liderazgo, planeaciéon, toma de
decisiones, direccién y desarrollo de
personal y conocimiento del entorno
entre otros.

de
de
PIC 2018,

en

Incluir en el Plan
institucional
Capacitacién
entrenamiento
competencias blandas vy
gerenciales, dirigidos a

directivos y coordinadores.

1. Selecciéon de las competencias a desarrollar.
2. Plan de trabajo y ejecuciéon implementado por
talento humano propio, apoyo interinstitucional y
contratacién.

Plazo de ejecucidén a 31 de diciembre de 2018.

Ruta para implementar
una cultura de liderazgo

Promover ejercicios participativos
para la identificacién de los valores
y principios institucionales, su

de

Establecer espacios

1. Disefio campafas de promociéon de valores
institucionales a  través  talleres  |Udicos,

preocupado por el . S reflexién para afianzar e . . . .
. conocimiento e interiorizacién por|. , . . conferencias, medios virtuales y audiovisuales.
bienestar del talento a . interiorizar  los  valores
. | parte de los todos los servidores y|. . .
pesar de que estd . . institucionales . ., ..
. garantizar su cumplimiento en el Plazo de ejecuciéon a 31 de diciembre de 2018.
orientado al logro oo .
ejercicio de sus funciones.
1. Priorizar las dependencias a intervenir
. o . mediante la calificacién y nivel de riesgo en que
Clima organizacional y cambio|Con los resultados . .
. .., |se encuentre (alto, medio o  bajo)
cultural obtenidos en la medicién . .
2. Definir plan de accién

Realizar mediciones de clima laboral
(cada dos afos mdximo), y la
correspondiente  intervenciéon  de
mejoramiento.

de clima laboral realizada
en el segundo semestre de
2017, se identificard las
dimensiones mds criticas
para realizar intervencion.

3. Establecer actividades a realizar y cronograma
4. Ejecucién de lo planeado con apoyo de la ARL,
contratacién y/o talento humano del Ministerio de
Transporte.

Plazo de ejecucién 31 diciembre 2018
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