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MEMORANDO

I

15-05-2018

Bogota D.C., 15-05-2018

PARA: Doctor Fernando Gonzdlez Rodriguez, Subdirector Administrativo y Financiero
DE: Jefe Oficina de Control Interno
ASUNTO: Informe de Auditoria Proceso Gestién de Recursos Fisicos

En cumplimiento al plan de accién de esta Oficina, presento informe de la auditoria realizade
por el funcionario Germdn Nufez thatd ol Proceso Gestion de Recursos Fisicos.

Preducto de la auditoria efectuada, anexo envio el informe que contiene algunas observaciones
sobre las cuales le solicitamos describir en el cuadro “RESUMEN DE OBSERVACIONES” las
acciones, responsables y fechas de cumplimiento tendientes a subsanaorlas.

En un término maximo de diez (10) dias calendario, contados o partir de la fecha de recibo de
este informe, le solicito enviar su respuesta y el cuadro debidamente diligenciado, de
conformidad con la circular 20163000041133 del 09/03/2016.

Cordialmentg;

LUZ STELLA CONDE ROMERO

Anexos: Cuatro (4) folios

Copia: Carolina Olaya, Coordinadora Grupo Administracién de Recursos Fisicos

Proyecté: Marisol Cruz

Elabaré: Marisel Cruz

Reviséd: Luz Stella Conde Romero

Fecha de elabeoracion: 15/05/2018

Némero de radicado gue responde: 20181500072073
Tipo de respuesta Total () Porcial{)
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OFICINA DE CONTROL INTERNO
INFORME DE AUDITORIA
PROCESO GESTION DE RECURSOS FISICOS

ABRIL 2018
Dependencia y/o Grupo auditado: Dependencia Jerarquica:
Grupo Administracién de Recursos Fisicos Subdireccion Administrativa y Financiera
Responsable del Proceso: Auditoria reclizada por:
Carolina Olaya Rincon German Nofez lbatd

Motivo de la auditoria: Plan de acciéon 2018

Inicio de la auditoria: 12/03/2018 Terminacién de la auditoria: 20/03/2018

|

Introduccién.

En desarrollo de las auditorias programadas para la vigencia 2018 por la Oficina de Control
Interno para verificar el grodo de cumplimiento de la gestidon en la entidad, se procedié a
analizar el estado y nivel de gestidén en la formulacién del plan de compras, plan de
mantenimiento y control de los siniestros en desarrollo del programa de seguros de la Entidad.

1. Obijetivo de la auditoria.

» Verificar el grado de cumplimiento y control en la gestién adelantada por el grupo.
¢ Evaluar los acciones desarrolladas en cuanto a:

» Determinar y evaluar los controles existentes frente a la planeacién, organizacion y
ejecucion del plan de compras y de mantenimiento de la entidad.

» Evaluor las acciones en cumplimiento de los planes de compras y de mantenimiento,
igualmente verificar la ejecucién de la contratacién asociada.

» Verificar lo oportunidad y eficiencia en la atencién de los siniestros en desarrollo del
programa de seguros de la entidad.
» Verificar la gestién frente a la administracién de riesgos y actualizacién del mapa de riesgos.

2. Alcance.

Evaluacién mediante muestreo oleatorio de la gestién desarrollada durante las vigencias 2017-
2018 en desarrollo del proceso de Gestién de Recursos.

3. Metodologia.

La auditoria se desarrolié tomando como referencia la normatividad de funciones asignadas al
Grupo Administracién de Recursos Fisicos, el plan de adqguisiciones, relacion contratos suscritos y
programa de seguros. De manera selectiva se realizd verificacién o la documentacién soporte de
la gestidon, se analizé el cumplimiento de los procedimientos y oportunidad en su ejecucion y
ademds se revisaron los soportes en las carpetas de los contratos a cargo de la dependencia.
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4. OBSERVACIONES Y RECOMENDACIONES.

PLAN DE ADQUISICIONES

Se verifico en el sistema SECOP Il que su publicacién se efectué de manera oportuna el dia 14 de
enero de 2018 por un valor de $34.943.909.639 sin embargo al revisar los items no se
evidencié se haya incluido el valor correspondiente al arriendo de la sede central, situacién que
podria afectar la programacién del presupuesto y la adguisicién de los bienes requeridos.

En desarrollo de la ley 70 de 1988 se defini6 en ¢l plan de adquisiciones adelantar el proceso de
contratacién de la dotacién de los funcionarios para el mes de febrero, situacién que no ha
iniciado y por ende no se cumplié con los parémetros normativos que prevén la entrega de la
dotacién en los meses de abril, agosto y diciembre.

Los demds procesos se estan adelantando de acuerdo a lo programado.

Recomendacién

* Incluir dentro del plan de adquisiciones el gasto relacionado con el arriendo de la sede
central y en dado caso realizar el ajuste de acuerdo con la disponibilidad presupuestal

¢ Agilizar el proceso de contratacién de la dotacién a fin de dar cumplimiento con lo términos
legales de su entrega. Establecer controles para adelantar demas proceso de acuerdo con la
programacion.

CONTROL DE PARQUEADERQOS

Siendo una funcién de la administracién de recursos, no se evidencia un control efectivo para el
manejo de los parqueaderos en relacién con la medida de pico y placa generando en algunos
momentos inconvenientes por la necesidad de parquearse en sitios no permitidos al no haber
espacio.

Asl mismo se evidencié el vehiculo de placas ARL 480, que permanecié durante muchos dias
ocupando un espacio y denotando abandono, en el sentido que las llantas se encontraban
desinfladas.

Recomendacién

Definir controles que permitan el uso racional del parqueadero, evitando se abuse de Ia
disponibilidad de espacios.
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Informe Gestidn de Recursos Fisicos

PROGRAMA DE SEGUROS

Durante la vigencia se han realizado procesos contractuales para mantener las pélizas de
seguros, dando cobertura a la totalidad de los amparos requeridos por la entidad.

En cuanto al seguimiento que se efectGa a los siniestros que se presentan en la entidad se
encuentra situaciones que requieren mayor oportunidad en su control y acciones de apoyo por
parte de las dreas para su reclamacién. En esta situacién encontramos:

AUTOMOVILES - HURTO Por cuanto no se ha realizade el pago de
AUTOMOVILES - DE UNA MOTOCICLETA comparendos pendientes no se ha podido realizar
80025 | G201600002473 SUZUKI GN PLACA 04-fgb-16 $ - |traspaso y cancelacién de matricula, generando
P.TH. SPQ7ZB INSPECCION i incio
tiesgo de prescripcién por cuanto ya se agotaron los
FLUVIAL ARAUCA términos de reclamacion.
TRDM-DANO
TRDM-DANO E‘E‘)’;E‘L}TL:DOR LENOVO Hacer oficio solicitando el page a favor del Tesoro
70593 | G201700009379 PANTALLA THINKCENTER ECGE 727 11-abr-17 $ 528000 | Nacicnal. No se ha adelantado la gestion pertinente,
COMPUTADOR | o INVENTARIO 54744 aun cuando fue aprobado desde julio de 2017
MAGANGUE
TR M- PERDIDA DE
38%&8%':&%%50 Pendiente confirmar a quien se paga. Falta diligencia
73471 | G201700014586 | TRDM-HURTO NUMEROS DE 28-nov-16 $ 5.620.000 | por parte de la entidad para identificar y realizar el
INVENTARIO 52691 y cobro respectivo.
43690
TROM - PERDIDA Pendiente Firlmiquittlj Firmadc;: RIIL r\éli?lransporte i D?;ini; a
MODEM HUAWE! MOBILE quien se realiza el page. Falta diligencia por parte de
73611 | G201700015041 | TROM-HURTO |0 £5573, DR, JORGE 1t-ago-17 $ 489.000 funcionarios para identificar y realizar el cobro
EDUARDO ROJAS respectivo ante la aseguradora.
TRDM-DAND ) ] .
PANTALLA Pendiente confirmar a quien se paga. Falta diligencia
73777 | GX01700015404 | TRDM-DANOS | COMPUTADOR LENCNG 26-may-16 § 588.000 | por parte de la entidad para identificar y realizar el
2016 CON No. INVENT cobro respectivo.
64599
Pendiente: Inventario de bienes afectados, copia bitacora
TROM TROM.- DAROS POR de ingreso a la bodega, facturas y/o colizaciones de
74990 | G201700017130 | EVENTOSDELA | AGUAENACTINOSDEL |  O1dic17 § . |cparadon ylo reposican, iforme (6o de empres? o
NATURALEZA | ARCHIVO DE FONTIZON persona _ espeaalizada de '
especializadas. Falta diligencia por parte de la entidad
para identificar y realizar el cobro respectivo.
EELBL'\L‘JL:J{?TT&E%LPO Pendiente Factura de Compra ylo acta de ingreso al
almacén y Cotizacion de reposicion. Falta diligencia por
74993 | G201700017683 | TRDM-HURTO EENERACION INSE. 22wo0v-17 $ " | parte de la entidad para identificar y realizar el cobro
LUVIAL EL PEROL - :
GUATAPE respectivo.

lgualmente se identificé el siguiente siniestro en el cual se realizé desistimiento, sin embargo no
se evidencié una justificacién avalada por el Subdirector Administrativo y Financiero.

AUTOMOVILES
AUTOMOVILES - | P.P.D.VEHICULO DE .
72589 | G201700012766 BP0 PLACAS OPE0OT 15§uk17 $ 2.103.033
TOYOTA HILUX

Por instruccion del Ingeniero Nestor Herrera se
solicit6 desistimiento, no se evidencid justificacion
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Recomendaciones

e Verificar el estado de los comparendos de la entidad para poder dar trdmite a reclamacién
por el siniestro de lo motocicleta y si la prescripcidn se materializéd, adelantar las
investigaciones disciplinarias pertinentes por el presunto detrimento que se haya podide
generar. :

s Establecer controles oportunos con el fin de reclomar las pérdidas por los siniestros
presentados, de manera diligente con el concurso de las diferentes éreas involucradas.

» Definir procedimientos claros y niveles de responsabilidad, cuando se requiera desistir una
reclamacién.

MAPA DE RIESGOS

Del andlisis efectuado a la gestién se identifico la materializacién del riesgo “Deterioro de la
Infraestructura de las sedes del MT” para la sede Inspeccién Fluvial de Cartagena, sin embargo no
se evidencia gestién encaminada a recuperar dicha sede o definir la destinacién que se daré al
mencionado predio.

Recomendacién

Establecer las acciones que se efectuaran frente o lo sede de la IF Cartagena, para evitar se
presente mayor deterioro de las sedes del Ministerio.

SISTEMA ORFEQ

Del ondlisis efectuado al estado de radicados pendientes en el Grupo de Administracién de
Recursos Fisicos, se identifican situaciones que no permite garantizar la oportunidad y gestién
adelantada con cada uno de los radicados allegados. En primer lugar se encuentra relacionados
funcionarios con radicados desde vigencias anteriores que no permiten validar la gestién
desarrollada con cada uno de estos documentos. En esta situacion encontramos:

Grupo Administracién Recursos Fisicos No Rodicados Incluye
Radicados
Castafo Ubaque Pedro Nel 21 Desde 2012
Naranjo Patifio Edilson Alfonso 6 Desde 2012
Olaya Rincon Carolina (Coor) 409 Desde 2015
Salas Pinzén Dalia 29 Desde 2014
Vergel Navarro Saul 157 Desde 2014
Zambrano Mancera Angela Natalia 126 Desde 2010
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En segundo lugar se identifican funcionarios que ya no pertenecen al grupo y sin embargo
mantienen radicados a cargo:

Grupo Administracién Recursos Fisicos No Radicados | Fecho Radicados
Garay Anaoya Luis Alfredo 6 Desde 2009
Leal Rojas Henry Andres 1 Desde 2016
Rivera Mendivelso Nydia Amira 1 3 Desde 2011
Sanchez Orliz Maria Consuelo 1 Desde 2017

Recomendacién

Adelantar depuracion del sislema Orfeo, a fin de garantizar se haya atendido eportunamente los
radicados relacionados.

GE NUMEZ IBATA
Profesidnal Eépecializado
Oficina de Control Interno
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Cuadro Resumen de observaciones
Gestidn de Recursos

Observacicnes

Recomendaciones

Dependencia
Responsable

Acciones

Responsable

Fecha de
cumplimiento

Al revisar el plan de adquisiciones publicado
no se evidencidé se haya incluido el valor
correspondiente al arriendo de la sede
cenfral, situocidn que podria afectar o
programacidn  del  presupuesto ¥y  la
adquisicién de los bienes requeridos.

Incluir  dentro del plan de
adquisiciones el gasto relacionado
con el arriendo de la sede central y
en dodo caso realizar el ajuste de
acverdo  con la  disponibilidad
presupuestal

Grupo Administracién de
Recursos Fisicos

En desarrollo de la ley 70 de 1988 se definié
en el plan de adquisiciones adelantar el
proceso de contratacién de la dotacién de los
funcionarios para el mes de febrero,
situacién que no ha iniciado y por ende no se
cumplié con los pardmetros normativos que
prevén la entrega de la dotacién en los
meses de abril, agosto y diciembre.

Agilizar el proceso de contratacién
de la dotacién a fin de dar
cumplimiento  con  lo  términos
legales de su entrega. Establecer
controles para adelantar demds
procesoc de acuerde con la
programacion.

Grupo Administracién de
Recursos Fisicos

No se evidencia un centrol efective para el
manejo de los parqueaderos en relacién con
lo medida de pico y placa generando en
algunos momentos inconvenientes por la
necesidad de parquearse en sitios no
permitidos al no haber espacio. Asi mismo
se evidencid el vehiculo de placas ARL 480,
que permanecié durante muchos dios
ocupando un espacio  y denctando
abandono, en el sentido que los llantas se
encontraban desinfladas.

Definir controles que permitan el
uso racional del parqueadero,
evitando se abuse de o
disponibilidad de espacios.

Grupo Administracién de
Recursos Fisicos

Se identifica el siniestro de la pérdida de Ja
motocicleta placa SPQ72B desde el 4 febrero
de 2016y que por cuanto no se ha realizado
el pago de comparendos pendientes no se ha
podido realizar traspaso y cancelacién de
matricula, generando riesgo de prescripeion
por cuanto ya se agotaron los términos de
reclamacién.

Verificar el estado de los
comparendos de la entidad para
poder dar tramite a reclamacion por
el siniestro de la motocicleia y si la
prescripcion se materializé,
adelantar las investigaciones
disciplinarias  pertinentes por el
presunto detrimento que se haya
podide generar.

Grupo Administracién de
Recursos Fisicos
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Cbservaciones

Recomendaciones

Dependencia

Responsable Acciones

Responsable

Fecha de
cumpiimiento

En cuanto al seguimiento que se efectia a los
siniestros que se presentan en la entidad se
encuentra situaciones que denotan falta de
gesiién y mayor oportunidad en su control v
acciones de apoyo por porte de las dreas
para su reclamacién. En esta situacién
encontramos los HT 70593,, 73471, 73611,
73777,74990y 74993, En el caso de la HT
72589 se realizé desistimiento, sin embargo
no se evidencié una justificacién avalada por
el Subdirector Administrativo y Financiero.

Establecer controles oportunos con
el fin de reclamar las pérdidas por
los siniestros  presentados, de
manera diligente con el concurse de
las diferentes dreas involucradas.

Definir procedimientos claros y
niveles de responsabilidad, cuando
se requiera desistir una
reclamacién.

Grupo Administracién de
Recursos Fisicos

Del andlisis efectuado al mapa de riesgos se
identifica la materializacién  del riesgo
“Deterioro de la Infraestructura de las sedes
del MT” para la sede Inspeccidn Fluvial de
Cartagena, sin embdargo no se evidencia
gestién encaminada a recuperar dicha sede
o definir la destinacién que se dard al
mencionado predio.

Establecer las acciones que se
efectuardan frente a la sede de la IF
Cartagena, para evitar se presente
mayor deterioro de las sedes del
Ministerio.

Grupo Administracién de
Recursos Fisicos

En el sistema Orfeo se identifican
funcionarios con rodicados desde vigencias
anteriores, asi mismo aparecen funcionarios
que ya no perfenecen al grupo y sin
embargo mantienen radicados a cargo,
situaciones que no permite garantizar la
oportunidad y gestién adelantada con cada
uno de los radicados ollegados.

Adelantar depuracién del sistema
Orfeo, ¢ fin de garantizar se haya
atendido oporiunamente los
radicados relacionados.

Grupo Administracién de
Recursos Fisicos




