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PARA.: Doctara Ingrid Lucia Castellar Hansen, Jefe Oficina Asesara de Planeacién
DE: Jefe Oficina de Cantro! Interna
ASUNTO: infarme de Auditaria Pracesa Direccianamiento Estratégica Institucional

En cumplimienta al plan de accian de esta Oficing, presenta informe de la auditoria realizada
por la funcianaria Elsa Estupifidn Duarte al Praceso Direccianamienta Estratégica Insfitucianal.

Praducto de la auditaria efectuada, anexa envia el infarme que contiene algunas abservacianes
sobre las cuales le salicitamos describir en el cuadro "RESUMEN DE OBSERVACIONES” las
acciones, respansables y fechas de cumplimienta tendientes a subsanarlas.

En un términa méximo de diez {10) dias calendario, cantadas a partir de la fecha de recibo de
este informe, le sdlicito enviar su respuesta y el cuadra debidamente diligenciado, de
conformidad con la circular 2016300004 1133 del 09/03/2016.

Cardialmepfs,

LUZ STELLA CONDE ROMERO

Anexos: Siete {7) folios, catorce (14} péginos
Capia:  Martha Lucia, Escobar Serrano, Coordinadara Grupe Planificacién Sectonal

Proyectd: Marisol Cruz

Elobaré: Marisol Cruz

Revisd: Luz Stella Conde Romero

Fecha de elaboracién: 16/04/2018

Numaere de radicado que responde: 20181500056613
Tipa de respuesta Total {) Parciai{ }
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OFICINA DE CONTROL INTERNO
INFORME DE AUDITORIA
PROCESO: DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL
Febrero 2018

Dependencia y/o Grupo auditado: Dependencia Jerérquica:
Grupo Planificacidn Sectarial. Oficina Asesora de Planeacién.

Responsable del Proceso:

INGRID LUCIA CASTELLAR HANSEN
Jefe Oficina Asesora de Planeacién
MARTHA LUCIA ESCOBAR SERRANO

Coordinadora Planificacion Sectorial

Auditoria realizada por:
ELSA ESTUPINAN DUARTE

Motivo de la auditoria: Plan Indicative 2018.

. o Terminacién de la auditoria:
Inicio de la auditoria: 21/02/2018 i 31/03/2018

INTRODUCCION.

En cumplimiento al desarrollo del Plan de Auditorias programadas para la vigencia
2018 por la Oficina de Control Interno, al evaluar el grado de cumplimiento de la
gestién de la entidad, se procedid a hacer seguimiento a la construecién del Plan de
Accién I[nstitucional 2018; el “PAI” es un Instrumento anual de planeacién por medio
del cual se va dando cumplimiento a lo establecidos en el Plan Esiratégico Institucional
y el Plan Estratégico Sectorial.

Por lo que se hace necesario verificar las metas eslablecidas por las dreas y que estas
a su vez cuenten con la respecliva planeacién y poder asi eslablecer el cumplimiento
de las metas que fueron definidas para la presenie vigencia. De acuerdo con el
Modelo Integrada de Planeacién y Gestién (MIPG) las dependencias deben reportan o
la Oficina Asesora de Planeacion la programacién de aquellas actividades que san
indispensables para el logro de la meta eslablecida en un periodo de tiempo
determinado.

Para el {MIPG) es relevante que las entidades conozcan de manera permanenie los
avances en su gestian, los logros de los resultadas y melas propuestas, en los tiempos
y recursos previstos y si generan los efectos deseados para la sociedad; de igual
manera, esto le permite infroducir mejaras en la gestion.
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1. OBIETIVO DE LA AUDITORIA.

Verificar que el grado de cumplimiento de la gestion adelantada por la Oficina
Asesora de Planeacién en cuanto a la elaboracién del Plan de Accidn Institucional
(PAl) del Ministerio de transporte vigencia 2018 y evidenciar que se hayan incluido
para los procedimientos metas en todas las dreas de la entidad.

2.- ALCANCE.

Dar cumplimiento a la Ley 87 de 1993, Decreto 2482 de 2012 y el Modelo
Integrado de Planeacién y Gestién, entre otras normas; verificar el grado de
cumplimiento de la gestién adelantada por el Grupo Planificacion Sectorial en cuanto
a:

¥ Procedimiento para la elaboracién del PAI 2018

» Revisién de como quedo establecido de acuerdo con el modelo integrado de
planeacién y gestion.

» Verificacién de la inferaccién entre las dependencias de la entidad

» Verificar el cumplimiento de los proyectos definidos por las dreas del Ministerio.

3.- METODOLOGIA.

¢  Solicitar al grupo Planificacidn Sectarial de lo oficina Asesora de Planeactén los
documentos soportes para la elaboracion del PAI 2018

¢  Enfrevista con funcianarios y responsables de las actividades de la elabaracién
del Plan de Accién Institucional y de la interaccién con todas las dreas del

ministerio.

e  Revision del cumplimienta del procedimiento Plan estratégico Institucional-PAl
2018.

. Revision de manera virtual en el Sistema de Infarmacién DARUMA, relacionada

con el proceso Direccianamiento Estratégico Insfitucianal (Su caracterizacién y
Procedimiento).

e Verificacién de manera aleatoria del estado de las actividades realizadas por el
grupo Plan estratégico institucional.

»  Revisién virtual del estado de la correspondencia del Plan estratégico institucional

.H'Orfeoﬂ-
4.- ANALISIS DE LA INFORMACION

De acuerda con el procedimiento: “Plan estratégico Institucional-PAI 2018
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Cuyo propésito es "Formular y realizar seguimiento al Plan Estratégico Institucional del
Ministerto en el marco del Plan Nacional de Desarrollo y el Plan Estratégico Sectorial
vigente, las politicas de desarrollo Administrativa y los objetivos institucionales”, se
procedié a verificar el procedimiento y las actividades realizadas en la construccion del
PAIl de la presente vigencia asi:

4.1. FUNCIONES DE LA OFICINA DE PLANEACION PARA LA ELABORACION DEL PA!
2018

En el desarrollo de la auditoria se evidencio que la oficina asesora de Planeacién
se redne con los responsables y encargados de la elaboracion del plan en el
ministerio, para hacer las recomendaciones pertinentes de los temas, lineamientos,
normas entre otros que deben ser tenidos en cuenta al momento de registrar las metas
y los indicadores en cada proyecto; dentro de estas tareas se identificaron las
siguientes que fueron expuestas para concertacién de las metas vigencia 2018:

s Explicé la metodologia de formulacién del PAI 2018, los aspectos o tener en
cuenta y el Modelo integrado de planeacién y gestion.

e Expuso en forma resumida el Modelo Integrado de Planeacién y Gestidn, sus
Dimensiones y 16 politicas

e Explicé la Politico de Direccionamiento estratégico

e Revisaron el borradorde algunaos metas propuestas llevadas por la
dependencia yse dieron recomendaciones sobre metodologia de tal
manera que se mejorara la propuesta.

De acuerdo con lo anterior los responsables en las dreas diligencioron el
formoto donde Plantearon y documentaron el PAl, el cual trabajaron y enviaron
documento borrador el 4 de enero de 2018, con plazo pora la entrega final del
documento el 15 de enero de la presente vigencia.

4.1.2 ACTIVIDADES DE PLANIFICACION ESTRATEGICA

La Oficina de Planeacién el Glimo bimestre de cada oo, lleva o cabo
reunianes con las dependencias del Ministerio con el fin de formular el Plan de Accién
Institucional; en ese orden el 26 de diciembre de 2017 can el acompafiamiento del
Viceministerio Infraestructura, adquirié el compromiso de enviar los archivos con las
recomendacianes a los dreas sobre la documentacién del Plan de accién institucional
2018, Esta informacién le sirve de apoyo a las dreas para la formulacién de este
Plan, también solicito que a mds tardar el 4 de enero 2018 se envie la primera
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versidon sobre la formulaciéon del Plan a los correos de los funcionarios encargados en
la oficina de planeacién.

4.1.2.1 RECOMENDACIONES DE LA OFICINA DE PLANEACION PARA LAS AREAS:

Se pudo establecer que lo Oficina Asesora de Planeacién da instruccién a cada
responsable de la elaboracién del PAI 2018, en los aspectos a tener en cuenta e
impartieron las siguientes recomendaciones al respecto:

¢ Incluir metas definidas en el PEl, revisar el PEl y proponerla meta 2018 que
apunta a cumplir el Plan Estratégico Institucional, para lo cual se dio una revisada
al PEI.

s Incluir metas que no se alcanzaron a cumplir en el 2017 y darle continuidad a los
productos de metas de anos anteriores.

¢ Incluir metas de Compromiso Plan Nacional de Desarrollo que no se hayan
tenida en cuentaen los tres Ultimos afas, para lo cual se les envia el
archiva Balance PND a junio 30 de 2017, dande encuentran los compromisos
PND para cada entidad.

* Incluir metas para tados los grupos con el fin de fener saparte para la
evaluacién del desempeno

¢ Incluir indicadores para tadas la metas del Plan Anual Institucional (PAI)

¢ Incluir las politicas de Gestién y Desempefio Instfitucional definidas en el Decreto
1499 de 2017

s Formular resultados a alcanzar en términas de cantidad y calidad de fos productos
y servicias que debe atender el Ministeria.

¢ Farmular fas metas financiables, tangibles, medibles, cuantificables, audaces vy
coherentes con los prablemas y necesidades que deben atender o satisfacer de
acuerdo a sus funciones y objetivo de la dependencia y entidad.

+ Alinear la Planeacién con los procesos de la entidad.

¢ Tener en cuenta el diagndstico del FURAG, donde se evidencia las debilidades y
en las cuales podemos trabajar proponiendo metas 2018 (se anexa archivo)

e Tener clara los objefives, planes, programas y proyectos (Qué debemas
medir2), tener en cuenta los proyectos definidos en la ficha EBI y los recursos
asignados.

¢ Determinar puntas o factores criticos de éxito

¢ Establecer qué se debe medir, indicador, frecuencia (Toma de decisiones con
aportunidad)
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e Disenar indicadores que permitan verificar el cumplimiento de obijetivos y metas.

4.2. ANALISIS DE LA INFORMACION
4.2.1. DIRECCIONES TERRITORIALES E INPECCIONES FLUVIALES

A portir de los actividades definidas en el PAl 2018, las direcciones territoriales e
inspecciones fluviales le apuntan al siguiente objetivo institucional: Aportar al sistema
de transporte, trdnsito e infroestructura seguro, oportuno y sostenible mediante lo
expedicién de autorizaciones en los modos de su competencia, la prestacién de
servicios de asesoria y asesoria técnica en materia de transporte, transito e
infraestructura y lo emisién de conceplos juridicos relacionados, con criterios de
oportunidad y pertinencia para cumplir las necesidades de los clientes y partes
interesadas.

De acuerdo con lo anterior cada drea propone la meta a desarrollor en este
documento entre las que tenemos:

META DEPENDENCIA OBSERVACION

Represenlacién acliva del La mela na es concreta, hace referencia a uno
Ministeria de Transparie en las | Direccianes "Representacién activa” y “apoyo en las
diferentes regiones y apoyo en | Territoriales actividodes requeridas” representacién y apoya
las adlividades requeridas que na se pueden medir.

INSPECCIONES FLUVIALES

META DEPENDENCIA OBSERVACION

Representacién acfiva del
Ministeria de Transparte en las
diferentes regiones y apaya en
los actividades requeridas

La meta na es concreto, hace referencio a una
Inspecciones Fluviales | “Representacién activa” y “apaya en las
actividades requeridas” representacién  y
apoyo que na se pueden medir.

Recomendacién:

Se hace necesario para las Direcciones Territoriales e Inspecciones Fluviales que se
fijen proyectos y metas para el Grupo de Coordinacién de las Direcciones
Territoriales.
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4.2.2. AREA SUBDIRECCION ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA

Se adelantd revisién en compafifa de la Subdireccion Administrativa y Financiera, identificando
algunos proyectos y metas que son susceptibles de mejora y que igualmente por iniciativa de la
Subdireccidn se encuentran en proceso de ajuste con el acompafamiento de la Oficina de Planeacion
para su aprobacién y posterior publicacién en la pagina web del Ministerio. Recomendamos que los
ajustes que se le efectien a este proyecto, sean socializados previamente con las dreas involucradas.

Dicho documento fue presentado por la Subdireccién Administrativa y Financiera mediante correo
electrénico del pasado 15 de marzo.

Adicionalmente para los siguientes proyectos consideramos necesario se especifique el area
responsable de cada uno de ellos:

Definir el drea
responsable, quien
Todas las dependencias lidera el proyecto y
quien responderd por su
cumplimiento
Definir el drea
Todas las dependencias respensable, quien
lidera e} proyecto

Administracion de 1a correspondencia externa
recibida en la sede central del MT {recepcion,
asignacion y entrega de correspondencia
externa, y su documento de respuesta)

Administracidn de la informacidn contenida en
el Archivo Central del MT

Administracidn de los bienes muebles del MT o
requeridos {adquisicién, suministro y
almacenamiento) para el funcionamiento del
MT

Definir el drea
Todas las dependencias responsable, guien
lidera et proyecto

Definir el drea
Todas las dependencias responsable, quien
lidera el proyecto

Apoyo en la ejecucidn del presupuesto del MT
(expedicion de los CDP y RP solicitados)

Apoyo en la gestién del pago de obligaciones a Definir el drea
cargo del MT (recepcidn, revisidn y devolucion Todas las dependencias responsable, quien
u obligacion de las cuentas por pagar) lidera el proyecto

Complementacidn, socializacién e

implementacién del Manual de Politicas Definir el drea
Contables con todas las dreas donde se genera Todas las dependencias responsable, quien
fiujo de informacién v documentacién hacia el lidera e! proyecto

area contable

Una vez publicado el documento PAI ajustado, se adelantard verificacién por parte de esta Oficina,
para su correspondiente seguimiento.,



MINTRANSPORTE FODOS POR UN

NUEVO PAIS

AL HQUiDAD FLOWCACION

=4

4.2.3. SECRETARIA GENERAL

En la interaccién de la Oficina Asesora de Planeacién y Secretaria General, se observa
algunos proyecios y metas susceptibles de mejora, los cuales requieren ajustes segin

seq Caso:;
B oo e SR ACONES)
PROYECTO TMETA INDICADOR I o 5 NS ABLES OBSERVACIONES
Adquisicién  de equipos de
computacién y comunicacianes, Parcentaje de
software, servicias e insumas pora 0.98 disponibilidad de SECRETARIA SeGdebe esiublzcelr c;.:éLeslel
la sistematizacian integral del ! sistemas de GENERAL fupe que a ;an aae
ministerio de lransporte a nivel infarmacian proyedo
ceniral y regianal.
Adquisicién  de equipos de
computacién y comunicaciones, .
software, servicias e insumas para 0.98 Z%rc::!;!;? dad :: SECRETARIA SeGd ebiesiable:’ceir c;"erESIEI
la sistematizacién integral del ' cispamoi GENERAL rupo que adelaniard e
e . infraestructuro proyedo
ministerio de transporte o nivel
central y regianal,
::;l;:;z:i:n se co;?;:;::ion:: uNcli.JfEZLad S d: Se debe establecer cuédl es el
softwore, servicias e insumas paro 5 o rlul iene ql"'u SECRETARIA Gruns que odelun:‘urd ol
la sistemotizacién integrol del prapier GENERAL P q
S . estrategia prayecto
ministerio de fransparte o nivel oridad digital
central y regional. segundad digra
Adquisicién de equipos de A:?EJC{!J;: Numera de
computacién y comunicaciones, € Cambios  vigbles
L . de . . Se debe establecer cudl es el
software, servicios e insumos paro | . realizados/Numera SECRETARIA
. A . ajustes . Grupo que adelantaré el
la sistematizacian integral del de solicitudes de GENERAL
Lo . VIABLES . . prayecta
minisieria de transporte a nivel gestian de cambias
central y regional al SGD al SGD ORFEQ
) ORFEO
Adguisicién de  equipos de
campulaciGn y camunicacianes, Parcentaje de
saftware, servictos e insumas para disponibilidad  de SECRETARIA Se debe establecer cudl es el
) . \ 0,98 Grupo que adelantaré el
la sistematizacién integral del haras de GENERAL ovedo
ministeria de tronsporte a nivel comunicacianes proy
central y regionol.
Carpodan v camonicosianes, Nra de sisemos de
saftware, servicias e insumas para |n.furmau6n SECRETARIA Se debe eslablecer cul es el
. . . 2 divulgadas Grupo que adelantard el
la sistematizacién integral del Hica365 GENERAL o
inisteric de transporie o nivel (Office i proyecia
i ) Bibliateca Virtual)
central y regianal,

Infarmacién tamada del PAI 2018 publicada en la pagina web de la entidad, marza 2018
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4.2.4. DIRECCION DE INFRAESTRUCTURA

Para el caso de la Direccidn de Infraestructura los proyectos que tienen definidos en el
PAl 2018, consideramos pertinente se especifique si los proyectos estén a cargo de la
Direccidén de Infraestructura o serdn desagregados y adelantados puntualmente por
los Grupos que conforman la Direccién. Los proyectos a cargo san los siguientes:

4
PROYECTO L INDICADOR 1.

RECURSOS 1r DEPENDENCIAS

ASIGNADQS _RESPONSABLES |
1 plan de trabojo
para lo priarizacién Documenta del Plon de
de proyectos de frobaja de prionizacidon de ..
. . Direccidn de
0 infroestruciure para | proyectos de infroesiructura
. . Infroestructuro
¢omunidades para comunidades
indigenas y indigenas y ancestrales,
ancestrales
N
veve %) No. de Resoluciones de o
Resaluciones de . . Direccién de
0 o . Categorizacién  Red  Viol
Cotegarizacién Red . Infroestructure
. i Nacianal
Vial Nacional
§
1 Propuesta Nra. De  daocurnentos:
Dacumento Propuesto Documento Direccién d
0 Canpes(Eiopa Il del | P ireccion de
. . Conpes(Etapa I del Plon Infraestructura
Plan Vial Regional Vial Regional PRIIT)
BRIIT) tal Regiona
1 seguimienic a
convenios en Nra. De seguimienfos o
ejecucidn para CONVENIos en  ejecucidn
coniralacidénde |[poro  conirolocién de Direccién d
0 estudios y disefics | estudios y disedos de lnftrrecc;ér:’ €
de caminos caminos ancestrales, PVD e oesirudura
ancestrales, PVD e | Invenlorios violes o frovés
Inventorias viales o | de actos
rovés de octos
5 Departomentos | Nimero de deparomentos
0 con informacidn | con informacidn octualizado Direccién de
actualizada del del estodo de red vial. Infraestructura
estoda de red vial,
Porcentoje de conceplos
B0% conceplos .:;nr::c::: SUIFP del  SGR
itid IFP ' i i
0 emil ossélLEJ FP del {Nro. de conceptos |[:"ecct'6';de
emitidos/Nro de conceptas niraestruciura
recibidos a fravés del
SUIFP)* 100
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90 % de mesas Nra. de mesas atendidos
0 técnicas alendidos /Nro mesas técnicas Direccién de
del SGR canvocodas por los 0 Infroestructura
Ministerias lideres
Resalucién por la cual se
amplian las plazos de la
. Resalucidn 1567 de 2015
Una resolucién el Y Direccién de
se ojusto lo metodalagio Infroestructura
Estudi cantenida en resalutiones
'sudlas pGI;O 5574 de 2016 y se dictan
:e palﬁ?:;?e: atras disposicianes.
11|
infraestructura Nra. De reunianes can sus
de las madas respectivas octos can entes
de transporte @ 2 reuniones de |territariales para
carga de la divulgacién can su | presentacidn  [Divulgacidn) 18.203.000.000 Direccidn de
direccién  de| respectivos aclas | de ta oferto en T Infraestructura
infraestructura. infraestructura  regianal o
Regién carga del Viceministerio de
nocionol infraestructura
1 Proyecto de Nro. De  documentos ..
Y Direccidn de

Memarando de
Entendimienta

(Prayecto de Memoranda de
Entendimienta)

Infraestructura

‘Estudias para
el desarrglla
de politicas en
infraestruduro
de los modas
de iranspore o

1 Prayecta pilata
para canstruccidn
de la bose de dotos
geogréfica pora los
modos moritimo y
fluviol can el ingreso

Proyecta pilata para
canstruccién  de la base de
datas geogréfica poro los
modos maritima y fluvial
con veinte (20) puerios
maritimas al sistemo y la

corgo de la de'\:remte pu?ﬁqs vbicocién de lo  zona
direccidn  de | maritimas gl sistemo .
) I navegable del Rig
infraestrudiura. | ¥ lo ubicocidn de la

. Magdalena
Regidn zono novegoble de!
nocional Rio Magdolena
*Estudias paro
@ desorralo Proyecto de  Documena
ce patiicas 1 Proyecto de canpes del  PMTi(Plan
infroestructura
de | d Daocumento canpes | Maestro  de  Transporle
d‘"’ as "“:1 %1 del PMTI[Plan | intermodol)

N rons;;o elo Moesiro de presentado a lo Direccién
;qgo.é € do Tronsporte de |Infraestructura  del
cireccion © Infermodaol) Deporiomento Nacianal de
infraestructura. . .

. Ploneacidn Nociono!
Regidn

nociono!

Direccién de
Infraestruciura

Viceministeria de
infraestructuro
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Canstruccidn,
mejoramiento
rehobilitacién y

. Dos (2) Resalucianes
mantenimiento

18.203.000.000 ‘ ¢

Nomera de resoluciones

de la red vial- pare lc.;, para lo reglamentacidn y/o Direccian de
fonda de regla.merﬂacmn v/o distribucidn de las recursas " Infraestructura |

subsidia de la | distibucisndelas |y poee

sobretasa a lg | ECUEes del FSSG. .

gosoling. Ley

488 de 1998

Infarmacian Cansulieda PAI 2018 Publicade

*En cuanto al proyecto “Estudios para ef desarroflo de politicas en infraestructure de
las modos de transporite ¢ cargo de la direccién de infraestructura. Regidn nocionol”
el cual se encuentra a cargo del Viceministeria de Infraestructura, pero tenemos
conocimiento que el Grupo que lo lidera pasard a la Direccion de infraestructura y por
tanto el Viceministerio no tendria proyectos a cargo.

En el PAl se identifican items en los cuales no se ha establecido el proyecto, por ende
se deben especificar, para dar claridad frente a la meta.

En el caso de la meta “Nueve (9) Resoluciones de Cotegorizacién Red Vial Nacional”
consideramos es demasiado bdsica feniendo en cuenta los resultados de la vigencia
anterior, por consiguiente se sugiere sea mds ambiciosa para la presente vigencia,
dado que se ha evidenciado que tienen y pueden lograr metas mds significativas.

4.2.5 OFICINA ASESORA DE JURIDICA

BEPENDENCIAS |
SPONSABLES

Genergcidn
de ung
nue:\fa Una palitica | Numera de Palitica Oficina ff\s?sorc de . -
politica de da G d Juridica Se hace necesaria definir
prevencidn genera eheradd 0 Grupa Defensa Legal puntuaimente el proyecta
del  dafo
ontijuridico "

Infarmacién Cansultada PAI 2018 Publicada
Recomendacién:

Se considera necesario que se defina de manera puntual un proyecto a través del cual
se pueda valorar la gestién especifica para el grupo de defensa judicial.

1G
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4.2.6. SISTEMA DE GESTION DOCUMENTAL- ORFEO

Se efectud una revisibn de lo carrespondencia a cargo del Grupo Planificacién

Sectorial en el Sistema Gestién Documental -Orfeo, asi: Tipo de Consulta Estadistico;

r

dependencia 121; agrupar por todos los usuarios del érea; entrada General, en la
cual se evidenciaron 15 radicados por descargar a 06 de marzo de 2018, se anexa
reporte de Orfeo con los radicados relacionados a continuacién:
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4.2.6.1. Resumen del estado de los radicados del grupo en mencién

USUARIO RADICADCS
Martha Lucia Escobar Serrane (Coordinadara) 14
, Mojico Radriguez Angela Piedod Bemard l- 1
Ve . _ _ et !
15

Total Radicados en lo Dependencia

06-03.2018.

Observacién: para la fecha de verificacién del sistema de correspondencia Orfeo, el
grupo Direccianamienta Estratégico tiene pendientes par descargar 15 radicadas de
los cuales el mas antiguo es el numero 20131210086771 del 7 de marzo de 2013 y
el nbmero 20173210760452 del 27 de noviembre del 2017; los otros 13 restantes
son de lo actual vigencia (2018).

Recomendacién: Mantener depurado el sistema de correspondencia Orfeo.

Cordialmente,

ELSA ESTUPINAN DUARTE
Funcionarig Oficinag de Control interna
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CUADRO DE ACCIONES DE MEJORA

AouIbDaD
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Observaciones Recomendaciones Dependencio
Responsable Acciones Responsoble Fecha de cumplimienta
Oficina Asesora de
Es recamendable que las éreas tengan Planeacién
claro cémo definir la férmula odecuada
para las indicadares de tal forma que
sea fécil estublecer el seguimienia y la
medicién respectiva.
Definir indicadores
Pora el cosa de las Direccianes medibles Direccién de
Territariales e Inspeccione  Fluviales Transparte y
Cansideramos que la meta na es Transito
cancreta, hace referencic a una
“Representacidén activa” y "opayo en las
odividades requeridas” representacién
y apaya que na se pueden medir.
Especificomente pora los Greas de la Subdireccién
subdireccién Administrativa y | Defirir Administrativa y
Financiera, Consideromos necesario | puntualmente  cual | Financiera
seo definida el Area respansable del | es el area
proyecto y de manera puntuol quien la | respansable del
lidera y quien responderd por su | proyecio.
cumplimiento.
Consideromas que se hace necesario Todas las dreas de
pora tadas las dependencias se defina | p cicof el | la entidad
de! areq resPansoble de !os proyectas, responsables de
quien lo lidere vy quien serd el codo proyecto
respansable de su cumplimienta.
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A nivel general es recomendable que
cada meta tenga un indicador

Definir indicodores
para cada metg

Tadas las dreas de
lo entidad

Es recamendable pora el casa de los
grupas de Secretaria General, que se
puada establecer cudl es el grupa que
adelantara el proyecta

Estoblacer cudl es el

grupa que
adelantara el
proyecta

Secretaric Generai

Se hace necesario que tadas ias grupos Direccian de
estén relacionadas en el PAl, hace foita | Reiacicnar el grupe | Tronsparte Y
el grupo de Logistica y carga de la DTT. | de logistica v carge | Transito

en el PAl 2018
A lo fecha el grupa Direccicnamiento Oficina Asesora de
Estratégice  tiene  pendientes  por Pleneacidn
descargar 15 radicadas de los cuales,
hay dos que san los mds anfiguas sin | Montener
tramite, el nomera 20131210086771 | eclualizado el

sistema da

del 7 de morzo de 2013 y al nOmero
20173210760452 del 27 de
naviembre del 2017; lgs otros 13
restantes son de o adual vigencia
(2018).

correspondencio
QRFEQ.
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