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PRESENTACION

Este documento corresponde al cuarto informe del “Estudio que Sirva de Base a la
Regulacion de Precios del Servicio Publico de Transporte Carretero de Carga e
Intermunicipal de Pasajeros”, de acuerdo con el contrato No.106 de 2005 celebrado entre el
Ministerio de Transporte y la firma Econometria S.A.

El servicio publico de transporte se refiere a la movilizacion de personas o cosas de un sitio
a otro. Para prestar este servicio se requiere de infraestructura (vias, terminales, aecropuertos,
puertos maritimos, etc.) y de vehiculos (bien sean terrestres, fluviales o aéreos), incluidos
los insumos y recursos humanos que estos requieren, ademas de la organizacion y logistica
adecuadas para ello. La infraestructura de transporte es un bien publico cuya administracion
esta a cargo del Estado y puede ser desarrollada, mantenida y operada directamente por éste
o mediante contratos de concesion. Los vehiculos de servicio publico pueden ser de
propiedad y operados por particulares. El servicio de transporte terrestre carretero debe ser
prestado por empresas legalmente constituidas para efectuarlo’, las cuales pagan por el uso
de la infraestructura y contratan con los usuarios del transporte. De esta manera su mercado
esta determinado, en un caso, por las necesidades de movilizacion de las personas entre
municipios y, en el otro, por las necesidades de movilizacion de carga de los usuarios.

El estudio, en general, busca proporcionar al Ministerio de Transporte los elementos
necesarios, para la formulacion de la regulacion de precios del servicio publico de
transporte carretero de carga e intermunicipal de pasajeros, mediante el analisis de
informacién secundaria del mercado y la simulacién de empresas eficientes por métodos de
ingenieria parametrizados.

La metodologia definida para la consultoria consta de tres fases de desarrollo consecutivas y
una cuarta fase transversal, cuyo objetivo es la transferencia de conocimiento a funcionarios
del Ministerio de Transporte sobre los temas de la consultoria, la cual se lleva a cabo en
paralelo con la ejecucion de las tres fases anteriores. Las tres fases de desarrollo, planteadas
en los Términos de Referencia, en la propuesta del consultor se denominan:

! Se citan a continuacién las definiciones de Ley:

“SERVICIO PUBLICO DE TRANSPORTE TERRESTRE AUTOMOTOR DE PASAJEROS POR CARRETERA Es
aquel que se presta bajo la responsabilidad de una empresa de transporte legalmente constituida y debidamente habilitada
en esta modalidad, a través de un contrato celebrado entre la empresa y cada una de las personas que han de utilizar el
vehiculo de servicio publico a esta vinculado, para su traslado en una ruta legalmente autorizada”.

“SERVICIO PUBLICO DE TRANSPORTE TERRESTRE AUTOMOTOR DE CARGA: Es aquel destinado a satisfacer
las necesidades generales de movilizacion de cosas de un lugar a otro, en vehiculos automotores de servicio publico a
cambio de una remuneracion o precio, bajo la responsabilidad de una empresa de transporte legalmente constituida y
debidamente habilitada en esta modalidad, excepto el servicio de transporte de que trata el Decreto 2044 del 30 de
septiembre de 1988”.
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¢ Informacion y estructura del mercado
e (ostos eficientes

e Parametros econdmicos de regulacion y formulas tarifarias.

La primera fase del estudio consta de dos objetivos mayores: el primero, recopilar, clasificar
y validar la informacion secundaria que se logre obtener, estableciendo para ello los
procedimientos de verificacion y validacion, y, el segundo, contar con una caracterizacion
general de la estructura de los mercados de transporte carretero, tanto de carga como
intermunicipal de pasajeros, en Colombia. Caracterizaciéon que luego permitird identificar
los tipos de regulacion a ser aplicados y los niveles en los que debe operar.

En la segunda fase, el anélisis de los costos eficientes de prestacion del servicio constituye
un elemento fundamental para conocer mejor el mercado e identificar los pardmetros claves
que luego podran ser utilizados en la regulacion de precios. Esta segunda fase contempla: el
desarrollo de los modelos para estimar los costos eficientes, el cual se hara por métodos de
ingenieria parametrizados; el establecimiento de las necesidades de informacion para
determinar o estimar los parametros; la utilizacion de informacion secundaria identificada
en la primera fase y la recopilacion de informacion adicional a través de empresas o
gremios en Bogota, que permita probar los modelos; la simulacién de escenarios con los
modelos y la documentacion de los mismos y sus requerimientos de informacion.

En la tercera fase, con el conocimiento allegado del mercado y de los costos de prestacion
del servicio, se recomiendan los esquemas de regulacion y se determinan para ellos los
parametros econdomicos de regulacion y las férmulas tarifarias.

Cuarta fase — objeto de este informe

La cuarta fase del estudio la constituye la capacitacion a funcionarios del Ministerio de
Transporte sobre los modelos de costos y regulatorios desarrollados. Esta capacitacion ha
sido efectuada a lo largo del tiempo del proyecto, en que se han desarrollado talleres sobre
regulacion econdmica, sobre los modelos de costos eficientes, sobre los esquemas
regulatorios propuestos, y sobre los requerimientos y procesos de informacidon para la
estimacion de los costos eficientes. En este informe se documentan estos requerimientos y
procesos de informacion base del modelo de costos eficientes y de los procesos de
vigilancia de los mercados y regulacion de tarifas que se proponen.

Orden de presentacion
Antecedente

En el capitulo 2 del segundo informe del estudio aparecen descritos, desde el punto de vista
teorico, los modelos de costos eficientes, en dicho capitulo se presenta un resumen de los
parametros en cada caso (transporte de pasajeros, transporte de carga) y en el capitulo 3 de

il



Estudio de base para la regulacion de precios del servicio publico de transporte carretero de carga e intermunicipal de
pasajeros. Cuarto informe ajustado
Econometria S.A., diciembre 9 de 2006

ese mismo informe se resumen las matrices de parametros de entrada de estos modelos
(pagina 52 para pasajeros y pagina 59 para carga), las salidas de los mismos (paginas 52 a
55 para pasajeros y paginas 60 a 65 para carga) y los resultados finales sobre costos
eficientes para 60 mercados relevantes de pasajeros (pagina 72) y para 74 mercados
relevantes de carga (pagina 73).

En los capitulos 1 y 2 del tercer informe del estudio se presentan las propuestas de
regulacion de tarifas, respectivamente para el servicio de transporte intermunicipal de
pasajeros y para el servicio del transporte carretero de carga. En dichos capitulos se
describen los procesos de vigilancia de los mercados y regulacion de precios y se indican
los instrumentos legales y tecnoldgicos o de informacion que se requieren para tal efecto. A
este ultimo respecto son relevantes, para el mercado de transporte de pasajeros, el numeral
1.5.3 con el cuadro 1.1 de resumen y, para el mercado de transporte de carga, el numeral
2.4.2 incluido el resumen del cuadro 2.1.

Este informe

En el capitulo 1 de este informe, de una parte, se busca documentar en el numeral 1.1 el
proceso de estimacion de parametros de los modelos de costos eficientes con todos sus
pasos, desde el disefio de formatos autocontenidos en Excel hasta el manejo del
“analizador”, herramienta desarrolla en Excel que permitio llevar a cabo las estimaciones e
ilustrar graficamente los analisis. En esta parte se presenta un recuento, paso a paso, sobre la
recoleccion, organizacion, procesamiento y analisis de la informacion solicitada a las
empresas de transporte y se documentan los archivos utilizados en todos estos pasos, desde
los correos recibidos de las empresas de transporte hasta, las bases de datos construidas, las
bases de datos transformadas para el anélisis, y los anélisis realizados” con el “analizador”.
Sobre este ultimo se presenta un manual del uso de sus principales opciones, las cuales
fueron utilizadas en los analisis efectuados. Todo esto constituye el contenido de los
numerales 1.1.1 a 1.1.7.

En el numeral 1.1.8 se describen los archivos de Excel de los modelos de costos eficientes y
la manera como estos se utilizan para efectos de obtener los costos transferibles a los
usuarios o tarifas. Estos modelos estdn organizados de manera que es facil ingresar los
parametros en los espacios previstos para ello y observar los resultados que se obtienen,
tanto para un conjunto de mercados relevantes como para llevar a cabo andlisis de
sensibilidad en un caso especifico.

De otra parte, en el numeral 1.2 se describen los procesos requeridos para la vigilancia de
los mercados y la regulacion de tarifas en los mismos, dependiendo de la observacion de los
indices de concentracion de la oferta y las tarifas promedio, las cuales se comparan con las
tarifas de referencia obtenidas con los modelos de costos eficientes.

2 Estos andlisis aparecen documentados y explicados en el anexo 3 del segundo informe del estudio.
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En los capitulos 2 y 3 de este informe se describen los requisitos de informacion para la
estimacion de los modelos de costos eficientes de los servicios, respectivamente de
transporte intermunicipal de pasajeros y de transporte carretero de carga.

Se incluye un disco compacto, CD, cuyo contenido se describe y explica ampliamente en el
numeral 1.1 del informe.

Esta version ajustada del informe tiene el propdsito también de satisfacer los requerimientos

planteados en el numeral 1.11.6 de los términos de referencia y las observaciones de la
interventoria del estudio.

iv
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1. RECUENTO DE INFORMACION DE COSTOS
Y PROCESOS PARA LA REGULACION DE
PRECIOS DEL TRANSPORTE CARRETERO

Este primer capitulo tiene por objetivo satisfacer lo estipulado en el numeral 1.11.6 de los
términos de referencia del estudio sobre entregar “el manual del proceso, la memoria con
los datos paso a paso del proceso, la informacién, los procedimientos a seguir y el
resultado final de éste con los modelos que se obtuvieron”. Asi, contiene dos partes: en la
primera se documenta la memoria paso a paso de los procesos de informacion llevados a
cabo durante el desarrollo del estudio para estimar los pardmetros de los modelos de costos
eficientes, cuyos archivos de soporte aparecen en el disco compacto adjunto a este informe,
y en la segunda parte se explican los procesos que se requieren para implementar las
propuestas de regulacion de precios del transporte carretero de carga e intermunicipal de
pasajeros.

1.1 RECUENTO DE PROCESOS DE INFORMACION PARA LOS
MODELOS DE COSTOS EFICIENTES

Para efectos de llevar a cabo la recoleccion de informacion de las empresas de transporte,
tanto carretero de carga como intermunicipal de pasajeros, acordada con el Ministerio de
Transporte en desarrollo del estudio, se siguieron los pasos que a continuacion se indican:

e Se desarrollaron unos formatos autocontenidos en Excel para que fuesen diligenciados
por las empresas de transporte.

e Se recibi6 a través de correo electronico la informacion de las empresas consignada en
dichos formatos.

e Se organiz0 esta informacion para poderla procesar.

e Se generaron unas bases de datos estructuradas que permitieran el andlisis de la
informacion obtenida.

e Se documentaron estas bases de datos con diccionarios de variables.

e Se obtuvieron bases de informacion transformada en que se incluyeron nuevas
variables construidas en funcion de las originales.
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¢ Se hicieron los analisis estadisticos correspondientes para estimar los parametros de los
modelos de costos eficientes, con la ayuda de una herramienta denominada
“analizador”, que permitié la documentacion grafica de los resultados.

e Y, por ultimo, se desarrollaron los modelos de costos eficientes y se obtuvieron
resultados de costos transferibles al usuario o tarifas de referencia para un ntimero
importante de mercados relevante sobre los que se obtuvo informacion.

El registro de informacion de estos ocho pasos conforma el contenido de las carpetas
incluidas en la carpeta madre “Recuento procesos informacion costos” del disco compacto
mencionado. Estas carpetas son las que aparecen en el diagrama siguiente:

Diagrama 1.1

REGISTRO DIGITAL DE INFORMACION DE LOS PASOS DEL PROCESO PARA OBTENER
LOS PARAMETROS DE LOS MODELOS DE COSTOS, CONTENIDO EN EL DISCO
COMPACTO ADJUNTO AL INFORME

Recuento procesos
informacion costos

Gréficas anexo
3 informe 2

Diccionarios de
variables

Informacién
organizada empresas

Formatos solicitud
info empresas

Modelos costos
eficientes

Bases info
transformadas

Generacién
bases de datos

Informacion
recibida empresas

1.1.1 Formatos de Excel para la recoleccion de la informacion

Se disefiaron los formatos en Excel que se documentan en el capitulo 2 para transporte
intermunicipal de pasajeros y en el capitulo 3 para transporte carretero de carga. Estos
formatos fueron enviados a los transportadores de carga y pasajeros via correo electronico
por medio del Ministerio de Transporte y contienen conceptos de informacion relevante
para estimar los parametros de los modelos de costos eficientes que permiten efectuar las
respectivas simulaciones, conceptos de informacion que se describen, a manera de manual,

en los capitulos 2 y 3 de este informe.
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En el diagrama siguiente se describe la estructura de estos archivos (libros) de Excel y se
resume el tipo de informacion contenido en cada hoja.

Diagrama 1.2

FORMATOS DE SOLICITUD DE INFORMACION A LAS EMPRESAS DE TRANSPORTE
CARRETERO DE CARGA E INTERMUNICIPAL DE PASAJEROS

Formatos solicitud
info empresas

Formato transporte de pasajeros

' v ! : l I l

Instructivo N_vehiculos C_administrativo Datos _por_ Costo_laboral Datos_por_ruta Costos _por_
general vehiculo viaje.
Se ingresa solo el Se ingresan -Filas:
Hoja solo de - columnas: costo -filas: datos sobre Capacidad -Columnas:
lectura caracterizacion administrativo en Otras salarios, efectiva, Informacién
'y nimero de 2005, cifra cuyo caracterfsticas comisiones y tiempos y por distintos
ehictlos contenido se y costos fijos olro; que se van consumo de mgrcados
filas: grupos sxplica por grupo de explicando combustibles Filas: costos
de vehiculos ampliamente en vehiculos secuencialmente por ruta o variables por
los comentarios - columnas: en la hoja mercado? ruta o mercado
informacién - Columnas :
por grupo de Informacién por
vehiculos ruta o mercado

ormato transporte de carga

! ! ! ! v } ! }

Instructivo Configuraciones N_vehiculos C_administrativo Datos _por_ Costo_laboral Datos_por_mer Costos _por_
general vehiculo cado viaje.
Diagrama con las - columnas: Se ingresa solo el Se ingresan
Hoja solo de distintas caracterizacién® costo -filas: datos sobre -Filas: -Columnas:
lectura configuraciones y nimero de administrativo en Otras salarios, Capacidad Informacién
de vehiculo y su vehiculos 2005, cifra cuyo caracteristicas y comisiones y efectiva, por distintos
nomenclatura filas: grupos de contenido se costos fijos por otros que se van tiempos y mercados
(solo lectura) vehiculos explica grupo de explicando consumo de -Filas:
ampliamente en vehiculos secuencialmente combustibles Costos
los comentarios - columnas: en la hoja por ruta o variables por
informacion por mercado® ruta o mercado
grupo de - Columnas :
vehiculos Informacién por
ruta o mercado

!

ormato adicional carga

Usuarios y cantidad
de carga

-Columnas nimero
de usuarios y
cantidades.

filas: Informacion
por tipo de carga

"La izaciond de los i es por clase y nivel de servicio

2El mercado corresp a una ruta (origen-d y un grupo de vehiculos con que se cubre. Se solicita una ruta cubierta en cada rango de
distancia (<20km, >20km a <50km, >50km a <100km,>100km a < 250km, >250km a <500km, >500km a <1000km,>100km).

’La izacion de los i es por i ion y tipo de carroceria

*El mercado corresp a un origen-destino, un grupo de vehiculos y un tipo de carga. Se solicita un mercado cubierto en cada rango de
distancia (<20km, >20km a <50km, >50km a <100km,>100km a < 250km, >250km a <500km, >500km a <1000km,>100km).
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1.1.2 Informacion recibida de las empresas de transporte

Las empresas de transporte respondieron la solicitud de informacién que se acompaid de
los formatos en Excel descritos en el numeral anterior en nimero importante si se tiene en
cuenta el tiempo corto en que se llevd a cabo el operativo: se recibié informacion de 36
empresas de pasajeros y 50 empresas de carga. También se utilizd la informacion solicitada
a las empresas de transporte de pasajeros por la Subdireccion de Transporte del Ministerio,
sobre estructuras de costos de las rutas.

El siguiente diagrama ilustra el contenido de las carpetas de archivos originales recibidos
de las empresas.

Diagrama 1.3
INFORMACION RECIBIDA DE LAS EMPRESAS DE TRANSPORTE

Informacioén recibida

empresas

Informacién empresas
de pasajeros facilitada
por el Ministerio

Respuestas al
formato disefado

De: Empresa X De: Empresa X
Para: Ministerio de Para: Ministerio de
Transporte Transporte

Correos electronicos con informacién de estructura Correos electronicos con los formatos diligenciados
de costos de rutas de empresas de pasajeros, por las empresas de transporte carretero de carga e
facilitada por el Ministerio de Transporte. intermunicipal de pasajeros.

1.1.3 Organizacion de la informacion obtenida de las empresas de transporte

Una vez agotado el término que se dio para obtener las respuestas, el Ministerio remitio la
informacion a Econometria S.A., junto con los estudios de estructuras de costos en rutas de
pasajeros obtenida a través de la Subdireccion de Transporte.
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Los archivos de formato predisefiado en Excel recibidos fueron renombrados, utilizando
para esto el NIT de las empresas seguido de un guion bajo (underscore) y la letra C, C info
adicional 6 P dependiendo de si la informacion correspondia a la original de carga, a la
solicitada adicionalmente de carga ¢ a la de pasajeros.

Para aquellas que no proporcionaron el NIT se utilizé un sistema de numeracion comun,
empezando en 0 y siguiendo en orden ascendente.

Posteriormente, los archivos se agruparon en tres carpetas distintas dependiendo del
formato a que correspondian: original de carga, informacion adicional de carga o pasajeros.
Estas carpetas se nombraron Archivos de carga, Archivos de carga formato adicional y
Archivos de pasajeros respectivamente, como aparece en el diagrama a continuacion.

Diagrama 1.4
ORGANIZACION DE LA INFORMACION RECIBIDA DE LAS EMPRESAS

Informacién organizada

empresas

T

Archivos de carga

Archivos de carga -
9 formato adicional

Archivos de pasajeros

#iHEHHEEH C #itiHHEHEH C info HHHHHHH_P

1.1.4 Generacion de las bases de datos

Se disefio y desarrolldo una macro en Excel que permitiera agrupar las respuestas de todos
los transportadores en dos bases de datos (pasajeros y carga). Dicha macro se programo en
lenguaje Visual Basic. A continuacion se describe el procedimiento para obtener las bases
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de datos a partir de los archivos de Excel organizados como se indic6 en el numeral
anterior.

Procedimiento para ejecutar la macro y generar las bases de datos

v

Se colocan las carpetas Archivos de carga, Archivos de carga formato adicional
y Archivos de pasajeros en la raiz del disco duro, generalmente C

Se abre el archivos de Excel GENERADOR_BASE_CARGA xls

Se sefiala la opcion Herramientas del menu de Excel, luego se sefiala Macro y en
seguida Macros. En la ventana que aparece se sefiala la macro GENERA vy se
presiona la opcion Ejecutar.

La imagen del computador va a estarse modificando durante un tiempo. Cuando
pare debe haber quedado creada la base de datos en tres hojas: una de datos
generales, otra de datos por vehiculo y la Giltima de datos por mercado.

Se repite exactamente el mismo proceso abriendo el archivo de Excel
GENERADOR_BASE_PASAJEROS xIs.

Los archivos que tienen que ver con este procedimiento aparecen en el CD adjunto en la
carpeta que se ilustra en el siguiente diagrama:
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Diagrama 1.5
CARPETAS Y ARCHIVOS PARA LA GENERACION DE LAS BASES DE DATOS

Generacion

bases de datos

Programas

v

Generador base carga

G

enerador base pasajeros

Archivos carga Archivos adicionales carga Archivos pasajeros

-Formatos diligenciados por
las empresas de pasajeros

formatos adicionales
diligenciados por las
empresas

formatos deligenciados
por las empresas de carga

— _J
v \

El instructivo para generar las bases de
datos aparece antes de esta figura

DA _J
~—

El instructivo para generar las bases de datos
aparece antes de esta figura

~
Los archivos de esta carpeta estan
organizados como se indica en el
esquema 3

Los archivos de cada carpeta estan organizados como se indica en el
esquema 3

Base de datos carga

Base de datos pasajeros

v v v v ' ' }

general carga vehiculo carga mercado carga adicional carga general vehiculo mercado
-Columnas: caracteristicas -Columnas: Columnas: En las columnas tiene las -columnas: -columnas: Columnas:
generales de la empresa variables referentes a las variables referentes a los variables referentes al tipo caracteristicas generales de variables referentes a las variables referentes a los
-Filas: Informacién de las caracteristicas del vehiculo. mercados y a los costos de carga la empresa caracteristicas del mercados y a los costos
empresas -Filas: variables. -Filas: -Filas: vehiculo. variables.

Informacién por empresay ~Filas: Informacién por empresas Informacién por empresas -Filas: ~Filas:

grupo de vehiculo Informacién por empresa y informacioén por empresa informacién por empresa

mercado y grupo de vehiculo y ruta
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1.1.5 Documentacion de las variables de las bases de datos generadas

Se construyeron los diccionarios de variables con el nombre, ubicacion, descripcion, etc. de
las variables contenidas en las bases de datos generadas en el paso anterior. Estos
diccionarios se encuentran en la carpeta y archivos que se ilustra en el diagrama a
continuacion.

Diagrama 1.6
DICCIONARIOS DE VARIABLES DE LAS BASES DE DATOS ORIGINALES

Diccionario del
proyecto

Diccionario transporte de carga Diccionario transporte de pasajeros

A A A4 A4 y A

T grupo se caracteriza por configuracion y tipo de carroceria

% mercado se caracteriza por origen-destino, grupo de vehiculos y tipo de carga

8 grupo se caracteriza por clase de vehiculo y nivel de servicio
4 mercado se caracteriza por ruta (origen-destino) y grupo de vehiculos.

1.1.6 Bases de datos transformadas

Diccionario Diccionario Diccionario Diccionario Diccionario Diccionario

empresa carga vehiculos mercado de empresa de vehiculos mercado de
carga carga pasajeros pasajeros pasajeros

Variables

generales de Variables por Variables por Variables Variables por Variables por

empresa grupo’ de mercado 2 generales de grupo ® de mercado *.
vehiculos empresa vehiculos

Con el objeto de realizar los distintos analisis estadisticos para la estimacion de parametros
de costos eficientes, se tuvieron que definir nuevas variables construidas a partir de las
contenidas en las bases de datos originales. Estas variables se incluyen en los archivos de
las carpetas que se describen en el diagrama siguiente.
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Diagrama 1.7
BASES DE DATOS TRANSFORMADAS

Bases info
transformadas

v

Base de datos pasajeros

Base de datos pasajeros

l v $

General vehiculo mercado empresa
Pasajeros. pasajeros pasajeros S

Informacion
informacion informacion Informacion por empresa.
caracteristicas por grupos de por mercados

generales de
empresas

vehiculos cubiertos

1.1.7 Analisis estadistico de la informacion

Se utilizé una herramienta de trabajo desarrollada en Excel, ademés de todas las ayudas de
funciones, graficas, manejo de tablas dindmicas, etc. de esta hoja de calculo, para realizar
los andlisis estadisticos necesarios para la estimacion de los parametros de los modelos de
costos eficientes del transporte carretero de carga e intermunicipal de pasajeros. Estos
analisis son fundamentalmente descriptivos o de modelos sencillos de regresion y el
numero de observaciones no es grande, razén por la cual no se requirid del uso de
herramientas especializadas en analisis estadistico.

En la carpeta “graficas anexo 3 informe 2” (ver figura 1.8) cada archivo es una réplica del
“analizador”, que es la herramienta mencionada, con el cual se puede recrear una grafica
distinta resultante de un analisis particular descrito en el anexo 3 del informe 2 del estudio.
Esto es, cada archivo contiene la referencia a la base de datos, variables utilizadas y
criterios de descarte de datos utilizados en el caso particular, de manera que al abrirlo en
conjunto con la base de datos correspondiente, aparece la grafica que se copid como
imagen en el informe.
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Diagrama 1.8

GRAFICAS OBTENIDAS CON LA HERRAMIENTA “ANALIZADOR” Y
PRESENTADAS EN EL ANEXO 3 DEL INFORME 2 DEL ESTUDIO

Graficas anexo 3
informe 2

rafica A3.1.1

A continuacion se explican las opciones del “analizador” utilizadas para la estimacion de
los parametros de los modelos de costos eficientes.

HERRAMIENTA ANALIZADOR

Con esta herramienta no se pretende suplir las posibilidades de analisis estadistico y
econométrico que permiten los paquetes conocidos para este proposito como SAS, SPSS,
Stata, etc. No obstante, constituye una herramienta® util para llevar a cabo algunos anélisis
que permiten ilustracion grafica y en el ambiente de facil acceso para muchos usuarios que
proporciona una hoja de calculo como Excel.

Asi, el analizador es una herramienta que permite realizar analisis descriptivos y
estadisticos sencillos de conjuntos de datos sobre una o dos variables. Como resultado,
ademads de los valores estimados de los pardmetros, sus errores estandar y otras estadisticas,
produce graficas que describen el comportamiento de los datos.

3 El analizador ha sido desarrollado fundamentalmente como una herramienta de trabajo interno de los profesionales de
Econometria S.A., de manera bastante espontanea a través de varios proyectos ejecutados por la firma. De manera que no
es una pieza de software que obedezca a un disefio predefinido, ni a un desarrollo con todas las exigencias de un paquete
comercial. A pesar de esto, se le ha entregado al cliente en algunas ocasiones como una ayuda 1til, igual que se entregan
los modelos especificos desarrollados en hojas de Excel para otros propdsitos, como es en este caso, los modelos de costos
eficientes del transporte carretero de carga e intermunicipal de pasajeros.
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a. Modo de empleo.

El analizador toma los datos de cualquier hoja de Excel que esté estructurada como base de
datos; esto es, en que las columnas encabezadas con un nombre representan las variables y
cada fila corresponde a una observacion de dichas variables o caso.

Antes de comenzar a utilizar el analizador es indispensable que el archivo, en formato
Excel del que se extraeran los datos (base de datos) se encuentre abierto.

El analizador es un archivo en formato Excel compuesto de 6 hojas, de las cuales solo las 4
primeras son relevantes para el usuario y sus nombres son: TD, Analisis, Regresion vy
Frecuencia.

b. Informacion de entrada — Hoja TD

En esta hoja se extrae la informacion de la base de datos. Al abrirla se encuentran en la
parte superior varios rotulos con las siguientes denominaciones: Archivo, HOJA,
Restriccion a maximo y Columna de la variable.

Al lado del rétulo Archivo, en la casilla D1, se debe incluir el nombre del archivo de Excel
del que se extraeran los datos, seguido de .xlIs. Por ejemplo si el archivo en el que estan los
datos se llama Base de datos pasajeros, En frente del nombre Archivo se debe escribir:
Base de datos pasajeros.xls.

Junto al rotulo HOJA se debe incluir el nombre de la hoja, casilla D2, dentro del archivo de
la base de datos, en que efectivamente se encuentran los datos. Por ejemplo, si los datos que
se quieren analizar se encuentran en la segunda hoja del Libro Base de datos pasajeros,
cuyo nombre es vehiculo, junto al nombre HOJA se debe escribir vehiculo.

Al frente del rétulo Columna de la variable, en las casillas C4 y D4, se deben colocar los
numeros de columna que ocupan en la hoja sefialada en la casilla D2, de méximo dos
variables que se vayan a utilizar en el analisis. Con los datos anteriores (Archivo, HOJA,
Columna de la variable), el analizador obtiene la ubicacion dentro de la base de datos de la
variable o variables a analizar, por ejemplo si las variables sobre las que se desea llevar a
cabo una regresion estan en las columnas 7 y 29 de la hoja vehiculo del archivo Base de
datos pasajeros.xls, basta con digitar los nimeros 7 y 29 en las dos casillas mencionadas.

Una vez realizados los pasos anteriores y estando abierto el archivo de base de datos de
Excel, el analizador desplegara el nombre y los valores de las variables en las columnas de
la hoja TD a partir de la sexta fila.

El objeto de colocar un valor al frente del rétulo Restriccion a maximo, en la casilla C3, es
descartar valores que se encuentren por encima de cierto numero, lo cual se hace a criterio
del investigador. Por ejemplo si se esta trabajando la variable peajes, referente al costo de

11
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los mismos, y se considera que un valor méximo razonable de esta variable para
determinada ruta es de $100.000, al colocar 100.000 al frente del rétulo de Restriccion a
maximo, el analizador descartara todos los datos reportados que estén por encima del valor,
dicha eliminacion podria corresponder al hecho de que se considere que algunos de los
encuestados estan inflando las respuestas o que existen observaciones atipicas, pero, de
nuevo, esto se hace segun criterio del investigador.

En el caso particular de la estimacion de los parametros para los modelos de costos
eficientes de transporte carretero de carga e intermunicipal de pasajeros, se utilizaron dos
tipos de andlisis: el de regresion, que involucra necesariamente dos variables y busca
establecer relaciones estadisticas entre ellas, y el de frecuencia, que corresponde a una
descripcion de los datos de una sola variable.

Para el caso de un anélisis de frecuencia solo se debe tomar en cuenta la ubicacion de la
variable que se quiere analizar, cuyo nimero de columna se coloca frente al rétulo
Columna de la variable en la casilla C4. Para analisis de regresion, el numero de columna
de la variable independiente se coloca en la casilla D4 y el de la variable dependiente en la
columna C4.

Sobre los tipos de andlisis (regresion y frecuencia) se entrara en detalle mas adelante
cuando se aborden las paginas correspondientes a cada uno de estos.

¢. Manipulacion de datos — Hoja Analisis.

Esta hoja permite al investigador desarrollar el andlisis mediante el uso de diversos
criterios.

Una vez cargados los datos y seleccionadas las variables a analizar, en la parte superior
izquierda esta hoja se muestran algunos valores estadisticos descriptivos de las mismas.
Tales valores son: el promedio (casillas C4 y D4), la desviacion estandar (casillas C5 y
D5), el coeficiente de variacion (casillas C6 y D6), el promedio mas 2 desviaciones
estandar (casilla C7), el promedio menos dos desviaciones estandar (casilla C8) y el
numero de casos (casillas C9 y D9). Los valores efectivos aparecen en las columnas C y D,
a partir de la décimo segunda fila.

En el costado derecho, en la parte superior se encuentran tres botones, de los cuales dos
realmente son relevantes para los andlisis objeto de este estudio, rotulados Borrar
descartados y Descartar. Debajo de estos se encuentra un selector de tres opciones con el
nombre descartar en que como alternativas asociadas al boton Descartar, se puede
sefalar: Atipicos y Fuera de frontera.

Con estas opciones se busca refinar el analisis, al descartar aquellas observaciones que a
criterio del investigador introducen sesgos en los resultados obtenidos con la muestra de
datos. Se pueden descartar datos de tres maneras:

12
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Al marcar la opcion Atipicos y pulsar el boton descartar, el analizador descarta los valores
atipicos (outliers), es decir aquellos para los que el dato reportado se encuentre muy por
encima o muy por debajo del resto de los valores, de acuerdo con el criterio dado en
desviaciones estandar alrededor de la linea de tendencia en la hoja Regresion, como se
explica mas adelante.

Si se marca la opcion fuera de frontera, seguida de presionar el boton descartar, el
analizador omitira los valores que estén por fuera de un rango de valores determinado por
un limite superior o por un limite inferior dado en desviaciones estdndar respectivamente
por encima o por debajo de la linea de tendencia. La forma de seleccionar dicho valor se
explica mas adelante. Esta opcion se utiliza para realizar de manera sencilla un analisis de
frontera eficiente, en aquellos casos en que los datos por encima de la frontera establecida
(o por debajo, dependiendo de las variables que se estén analizando) se consideran
ineficientes. El analisis, en este caso la regresion, se hace excluyendo dichos casos.

La tercera manera de descartar datos es haciéndolo manualmente, para lo cual basta con
copiar el valor de la variable dependiente para la observacion que se quiere descartar, al
frente de ésta (misma fila) en la columna descartados (columna E). Recuérdese que los
datos aparecen a partir de la fila 12 inclusive.

Si se marca el boton Borrar descartados, el analizador volvera a la situacion inicial,
borrando cualquier descarte que se haya hecho por alguno de los tres métodos anteriores
o manualmente.

d. Ajuste de una funcion con una variable dependiente y una independiente — Hoja
Regresion.

En esta hoja se muestra, ilustrado en una grafica, el resultado de la regresion entre las dos
variables, previamente escogidas en la pagina (TD). En dicho dibujo aparece el nombre de
las variables, asi como un boton selector para el intercepto, dos botones normales
denominados intervalos atipicos y frontera y un boton de despliegue para escoger el
modelo.

Este ultimo boton, de despliegue, se ubica en la esquina superior derecha del grafico de
regresion y permite seleccionar diferentes posibilidades de ajuste para los datos. Hay una
opcion lineal, una logaritmica, una exponencial y una doble logaritmica (corresponde a
tomar el logaritmo tanto de la variable independiente como de la dependiente). Al
seleccionar cualquiera de estas opciones el analizador ajusta los datos al tipo de funcion,
que se escoge a criterio del investigador, quien con bases tedricas o experimentales,
determina que tipo de modelo se ajusta mejor a sus datos.

En la casilla del lado derecho del boton de Frontera (casilla Z2) se coloca el criterio para
construir la linea de frontera que permite luego descartar los datos correspondientes en la
hoja Analisis. Este criterio se indica con un valor que significa el nimero de veces que se
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quiere desplazar la desviacion estandar respecto de la media o linea de tendencia; si es cero
coincide con la media, si es positivo se desplaza por encima de la linea de tendencia y si es
negativo por debajo de dicha linea. En la grafica aparece en trazo continuo y color negro la
linea de frontera correspondiente al criterio explicado. Cuando esta linea estd por encima de
la media, utilizando la opcion Fuera de frontera en la hoja Analisis se descartan los datos
cuyo valor de la variable dependiente es superior al limite que dicha linea de frontera
determina y si estd por debajo de la media (signo negativo) se descartan los de valor
inferior al limite indicado. Un valor adecuado para iniciar un anélisis es 1.5 (o -1,5 si se
requiere que la linea de frontera esté por debajo de la de tendencia), el cual puede ser
modificado a criterio del analista.

Cuando se ha encontrado un criterio apropiado y no se quiere que la linea de frontera se
modifique en los andlisis subsiguientes, se presiona el boton Frontera para congelar o
mantener los valores que caracterizan dicha linea. Para esto, una vez se ha presionado el
botén se escoge la opcion SI en la ventana que aparece. Cuando se quiere volver a dejar
libre la linea de frontera (para que se ajuste automaticamente en cada analisis), se hace lo
mismo pero se escoge la opcion NO en la ventana mencionada.

El criterio de Intervalo atipicos, para descartar valores extremos hacia arriba o hacia abajo
(outliers), funciona de la misma manera que el de frontera. La diferencia entre este y el de
frontera es que el criterio de atipicos permite simultaneamente descartar valores por encima
y por debajo de las lineas que se desplazan respectivamente hacia arriba y hacia abajo de la
linea de tendencia en un nimero de veces la desviacion estandar, nimero que se coloca
como criterio en la casilla al lado derecho del boton Intervalo atipicos (casilla X2). Un
valor adecuado para iniciar un andlisis es 1,5 (siempre es positivo). Las lineas que
establecen los limites para descartar datos atipicos (utilizando la opcién Atipicos en la hoja
Analisis) aparecen en la grafica en trazo continuo y color rojo.

Al seleccionar o no la opcion de Intercepto (boton seleccionador ubicado en la esquina
superior izquierda de la grafica de regresion), el investigador escoge entre un modelo
restringido a pasar por el origen (punto [0, 0]) o uno libre. Basta con marcar (el cuadrado
aparece con un visto bueno) para restringir el modelo o desmarcar (el cuadrado aparece en
blanco) para quitar esta opcion.

En la parte de abajo de la grafica aparecen las estadisticas obtenidas sobre el ajuste de la
funcion: el numero de observaciones, el R* (porcentaje explicado de la varianza de la
variable dependiente), los coeficientes a y b de la regresion y las pruebas t de dichos
coeficientes. En gran parte con base en estas estadisticas el investigador soporta el andlisis
de las variables respectivas.

Dentro de la grafica de regresion, los datos, dependiendo de sus caracteristicas, estan
representados en diferentes colores y por diferentes figuras geométricas: un dato que esta
siendo tomado en cuenta se representa por un rombo azul (con fondo azal), un dato
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descartado se representa por un triangulo verde (con fondo en blanco), y los puntos que
describen la linea de tendencia se representan con pequeias circunferencias rojas.

e. Hoja Frecuencia

Para la variable seleccionada en la columna C de la hoja TD, en la hoja Frecuencia se
genera un histograma de frecuencias. El analizador automaticamente y en funcion de los
valores minimo y maximo encontrados, divide los datos en 10 grupos correspondientes a
rangos de igual tamafio absoluto, y muestra las frecuencias con que se presentan valores
para cada uno de estos grupos.

En la parte baja del histograma se encuentran las estadisticas descriptivas para la variable
de anélisis: el nimero de observaciones, el promedio, la desviacidon estandar y un rango de
dos desviaciones estandar.

Para el analisis descriptivo de una sola variable se pueden descartar observaciones haciendo
uso de la Restriccion a maximo en la hoja TD o manualmente en la hoja Analisis. En
algunos casos, cuando esta variable estd asociada a otra (columna D de la hoja TD), se
pueden utilizar también las opciones de frontera y atipicos explicadas, en la hoja de
Regresion.

1.1.8 Modelos de costos eficientes

Por ultimo, en el CD adjunto aparece también el modelo de costos eficientes, cuya
documentacion tedrica y de resultados aparece en los capitulos 2 y 3 del segundo informe
del estudio y la documentacién de requisitos de informacion en los capitulos 2 y 3 de este
informe.

Las bases teoricas y formulacion del modelo de costos eficientes aparecen en el capitulo 2
del segundo informe del estudio, la explicacion sobre la estimacion de todos sus pardmetros
constituye el contenido del anexo 3 de ese mismo informe y los resultados obtenidos para
los mercados relevantes sobre los que se obtuvo informacion se muestran en el capitulo 3
del informe mencionado.

Los modelos de costos, tanto para el transporte carretero de carga como para el
intermunicipal de pasajeros, fueron desarrollados en libros de Excel en que en las primeras
cinco hojas se pueden ingresar los datos sobre los parametros que utiliza el modelo asi:

Hoja CK — Parametros para el costo de capital

e Valores de inversion por configuracion y tipo de carroceria [carga] o por
clase de vehiculo y nivel de servicio [pasajeros].

¢ Porcentaje de salvamento

e Tasa de descuento
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¢ Vida util maxima (a minima utilizacion del vehiculo)

¢ Vida util minima (a méxima utilizacion del vehiculo)

e Vida util de un remolque [carga]
Hoja CF — Elementos de costo del parametro de costos fijos por configuracion y tipo de

carroceria [carga] o por clase de vehiculo y nivel de servicio [pasajeros]

* QGaraje

e Impuestos

® Seguros

e Tramites

e (Costo de capital del remolque [para tractocamiones en transporte de carga]
Hoja CV — Elementos de costo del parametro de costos variables por hora, por

configuracion y tipo de carroceria [carga] o por clase de vehiculo y nivel de
servicio [pasajeros]

e Combustible

e Lubricantes

e Llantas

e Mantenimiento

® Peajes

e Lavado y engrase

e Otros
Hoja Otros —Otros parametros

Tiempo maximo total de operacion en el mes
e Costos laborales
e Relacion tiempo vacio a tiempo cargado del vehiculo [carga]
¢ Tiempo de paradas
¢ Tiempo de alistamiento
¢ (Costo de administracion por vehiculo (ver aparte al final de este numeral,

sobre la estimacion de este costo)

Hoja QE — Capacidad efectiva por configuracion y tipo de carroceria [carga] o por clase de
vehiculo y nivel de servicio [pasajeros]
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En la hoja Matriz_parametros el modelo resume automaticamente los valores de los
parametros ingresados en las hojas anteriores, en una matriz cuyas columnas estan
organizadas por configuracion y tipo de carroceria [carga] o por clase de vehiculo y nivel de
servicio [pasajeros] y las filas por pardmetro del modelo.

En la hoja Mercados se ingresan en las cinco primeras columnas los datos basicos de los
mercados relevantes sobre los que se quiere obtener la tarifa de referencia y el modelo la
calcula y coloca en la sexta columna, “costo medio por tonelada” [carga] o “costo medio
por pasajero [pasajeros], de esa hoja. Los datos que se ingresan por mercado relevante son:

¢ Origen
e Destino
e Tipo de carga [carga]

e (Configuracion y tipo de carroceria [carga] o clase de vehiculo y nivel de servicio
[pasajeros]

¢ Tiempo de viaje sin paradas

En la hoja Modelo aparece, haciendo uso de las funciones de Excel, la formulacion del
modelo. En cada columna de esta hoja a partir de la cuarta (columna D) se calcula el costo
transferible al usuario para un mercado relevante. En las filas de la hoja se van realizando
secuencialmente los calculos. En algunas filas simplemente se traen valores de la matriz de
parametros y en otras se realizan calculos con dichos valores.

En la hoja Analisis COT se extraen los resultados del modelo, de costo operativo anual, por
mercado relevante y se organizan por grupo de vehiculos para que puedan ser tomados por
el “analizador” (ver numeral 1.1.7) para efectos de obtener el costo promedio anual por
grupo de vehiculo. El objeto de este analisis se explica en el aparte siguiente.

Obtencion del costo administrativo por vehiculo

Debido a que para llevar a cabo el andlisis de costo medio y costo marginal explicado en el
numeral 2.1.3 del informe 2 hay que partir de la funcion de costo total anual, entonces se
requiere tener, de una parte, la estimacion del costo administrativo anual en funcion del
numero de vehiculos, que se encontré que se ajusta estadisticamente por una recta que corta
el eje de las “y” en un valor fijo de costo minimo anual, y, de otra, el costo medio anual
operativo por vehiculo.

La funcidén de costo administrativo se estimo como se explica en el aparte A3.2.2 del anexo
3 del informe 2 para el transporte carretero de carga y en el aparte A3.1.2 del mismo anexo
para el transporte intermunicipal de pasajeros. Para calcular el costo operativo anual por
vehiculo, en la hoja Otros se coloca el costo administrativo por vehiculo en cero y en la
ultima fila de la hoja Modelo se obtiene para cada mercado relevante el costo anual que
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tendria el vehiculo si operase todo el tiempo en dicho mercado. Este costo operativo anual
es tomado desde la hoja Analisis COT, desde la cual se preparan los datos por grupo de
vehiculos para obtener los promedios y la distribucion de los valores (histograma de
frecuencias) desde el “analizador” (ver numeral 1.1.7). En el numeral 3.2.1 del informe 2
del estudio se muestran estos resultados para el transporte intermunicipal de pasajeros y en
el numeral 3.2.2 para el transporte carretero de carga. En el numeral 3.3 de dicho informe se
obtienen las funciones de costo total para transporte de pasajeros (3.3.1) y de carga (3.3.2),
se obtienen las funciones de costo marginal y de costo medio y se calcula el parametro de
costo administrativo por vehiculo, CA, del modelo de costos eficientes (ver capitulo 2 del
informe 2) por grupos de vehiculos.

Los resultados de costo administrativo por vehiculo se ingresan al modelo en la hoja Otros.
Obsérvese que cuando este costo estd en cero los resultados de costo medio por tonelada
[carga] o de costo medio por pasajero [pasajeros], por mercado relevante, que se obtiene en
la hoja Mercados, son costos unicamente operativos. Una vez se ingresan los valores de
costo administrativo por vehiculo se obtienen los costos transferibles al usuario o tarifas de
referencia.

Tanto para transporte de carga como para transporte de pasajeros, ademas de la version
explicada del modelo se ha preparado una simplificada para realizar andlisis de sensibilidad
para un solo caso particular, cambiando el valor de cualquier pardmetro. En los diagramas
que se presentan en las figuras 1.9 a 1.11 se muestra como estan organizados las carpetas y
archivos referentes a los modelos de costos eficientes en el disco compacto que se adjunta a
este informe.

Diagrama 1.9

CARPETAS QUE CONTIENEN LOS MODELOS DE
COSTOS EFICIENTES EN EL DISCO COMPACTO

Modelos costos
eficientes

Transporte

Transporte carretero . e
intermunicipal de

pasajeros

Esquema 10

de carga
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Diagrama 1.10
MODELO DE COSTOS EFICIENTES DEL TRANSPORTE CARRETERO DE CARGA
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Diagrama 1.11
MODELO DE COSTOS EFICIENTES DEL TRANSPORTE INTERMUNICIPAL DE PASAJEROS
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1.2 PROCESOS PARA LA REGULACION DE PRECIOS DEL
TRANSPORTE CARRETERO

Las propuestas de regulacion de precios del transporte carretero, tanto de carga como
intermunicipal de pasajeros, expuestas en el informe 3, consideran unas medidas que se
tomarian en la etapa inicial de la implementacion especialmente orientadas al desmonte de
barreras juridicas que dificultan la competencia en el mercado, en la de pasajeros ademas se
tienen en cuenta unas reglas de juego para que, existiendo libertad de entrada a competir en
los mercados, esto se realice de manera ordenada, y ambas propuestas consideran el
seguimiento de los mercados relevantes en cuanto a las condiciones de competencia y los
precios o tarifas a los usuarios, con el objeto de intervenir colocando tarifas tope
unicamente en los casos que llegue a ser necesario. En este numeral se explican los procesos
que se requieren para implementar este seguimiento de los mercados relevantes.

En ambas propuestas se ha definido un conjunto de mercados relevantes para comenzar el
proceso de regulacion tarifaria.

Inicialmente todos los mercados relevantes estan bajo el régimen de libertad vigilada; esto
es, con libertad de fijar las tarifas por parte de las empresas de transporte. Se empiezan
entonces a observar tanto el indice de Herfindahl-Hirshman, IHH, de concentracién de la
oferta como el comportamiento de la tarifa promedio de mercado, TPM, respecto de la tarifa
de referencia obtenida con los modelos de costos eficientes, en los mercados relevantes de
interés, con el propdsito de conocer si es necesario tomar medidas regulatorias para cambiar
el régimen de inicio mencionado al de libertad regulada (sujeto a una tarifa tope) o incluso
llegar al control de tarifas. Este Gltimo régimen se propone Unicamente para el caso del
transporte de pasajeros cuando las empresas violan el tope tarifario en el régimen anterior.
En el caso de carga se propone en lugar de controlar la tarifa sancionar con la suspension de
la licencia a las empresas de transporte que violen dicho tope tarifario estando bajo libertad
regulada.

En el caso del transporte de carga el cambio de régimen puede estar acompaiiado de
medidas adicionales como la de permitir la contratacion del servicio con propietarios de
vehiculos o, adicionalmente con particulares. Por esto de manera general se denominara el
conjunto de medidas que estén aplicando en un mercado relevante, estado regulatorio de
precio actual (en el cuadro 2.1 del numeral 2.4.2 del informe 3 del estudio se describen
estos estados regulatorios y sus transiciones para el transporte de carga y en el cuadro 1.1
del numeral 1.5.3 de dicho informe para el transporte intermunicipal de pasajeros).

En el siguiente diagrama se ilustran de manera general cinco grandes procesos que se
requiere implantar para que el sistema de regulacion tarifaria del transporte carretero de
carga e intermunicipal de pasajeros funcione.
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Diagrama 1.12
PROCESOS PARA LA REGULACION TARIFARIA DEL TRANSPORTE CARRETERO
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g

Obtencion de la tarifa
de referencia por
mercado relevante

Obtencion de la tarifa
promedio de
mercado, TPM, por
mercado relevante

L

En los numerales que siguen se describen en mayor detalle estos cinco grandes procesos.
1.2.1 Estimacion de parametros del modelo de costos eficientes

Este proceso se llevo a cabo de manera piloto dentro del estudio y aparece documentado
con todos sus soportes de informacion en el numeral 1.1. Se propone que este proceso se
lleve a cabo cada dos afios, refrescando la informacion primaria obtenida de las empresas.
En el afo intermedio las tarifas de referencia se ajustarian simplemente por inflacion. Se lo
puede dividir en dos etapas: La primera de obtencion de informacion que se puede
sistematizar en buena parte debido a que se desarrollaron formatos en Excel autocontenidos
que permiten que sin ser visitada la empresa ésta pueda diligenciarlos y enviarlos al
Ministerio de Transporte, como efectivamente ocurri6 en el operativo realizado dentro del
estudio a través del Ministerio; y la segunda etapa, en que se concentra el procesamiento y
analisis para la estimacién de parametros, para lo cual es fundamental la participacion de
expertos.

En el diagrama de la figura 1.13 se muestra el detalle de este proceso y las dos etapas
mencionadas. Los cilindros verticales color naranja representan la informacion de entrada al
proceso contenida en medio magnético, los cilindros verticales color crema corresponden a
informacion que se genera dentro del proceso y se utiliza en pasos posteriores y los
cilindros verticales color verde describen la informacion que se obtiene como resultado final
del proceso. Los rectangulos en color crema se refieren a los procedimientos que deben ser
realizados bien sea a partir de informacion de entrada o de informacion obtenida en pasos
anteriores y con los que se obtiene informacion para ser utilizada en otros pasos o final. Los
cilindros horizontales color naranja son programas (software) que se requieren para llevar a
cabo el procedimiento y los bombillos color naranja aluden al hecho de que son
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procedimientos en que se requiere de una persona con conocimiento y experiencia. El
ponqué de tres cuartas partes ilustra que la informacion del procedimiento se utiliza para
documentar graficamente el proceso. Finalmente, las carpetas a los lados se refieren a las
descritas en el numeral 1.1, que se encuentran en el disco compacto adjunto a este informe,
y las hojas ilustran las partes de los informes del estudio en que estd documentado el
proceso

Diagrama 1.13
Estimacion de parametros del modelo de costos eficientes
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1.2.2 Obtencion del indice de Herfindahl-Hirshman, IHH, por mercado
relevante

El célculo del indice de Herfindahl-Hirshman sobre la concentracion de la oferta es un
proceso que tendria que implementar el Ministerio de Transporte para soportar el proceso
de regulacion tarifaria que se propone. Para el transporte de carga hoy existe la fuente de
informacion (manifiestos de carga) y se estd sistematizando en la Direccion de Transporte.
Para el transporte de pasajeros se requiere también que el Ministerio la exija a las empresas,
como parte de las normas regulatorias.

El célculo del IHH involucra unicamente la participacion de las empresas de transporte en
un mercado relevante especifico. La participacion de una empresa, para el servicio de
transporte carretero de carga, se obtiene como el resultado de dividir la cantidad de carga
movilizada por esa empresa en el mercado relevante en consideracion sobre la cantidad total
de carga movilizada en dicho mercado. La fuente de informacion mas idonea para este caso
la constituyen los manifiestos de carga que deben diligenciar las empresas de transporte de
carga. El IHH se calcula como la suma de los cuadrados de esas participaciones; asi, para el
transporte de carga es:

IHHC = ZiSiz, donde S; = Qi / QT, Q; = cantidad movilizada por la empresa i, QT cantidad
total movilizada en el mercado relevante en un periodo de tiempo.

En el caso del servicio de transporte intermunicipal de pasajeros la participacion se calcula
dividiendo el numero de viajes realizados en un periodo de tiempo por el nimero total de
viajes realizados en el mercado relevante por todas las empresas en ese periodo. La fuente
de informacion en este caso son las empresas, que como parte de la propuesta de regulacion,
deben suministrarla al Ministerio de Transporte. Asi, el IHH para transporte de pasajeros se
calcula como:

IHHP = ZiSiz, donde S; = J;/ JT, J; = nimero de viajes realizados por la empresa i, JT
numero total de viajes realizados en el mercado relevante en un periodo de tiempo.

Para el caso del transporte de pasajeros se propone calcular también el indice con la
participacion en el volumen de pasajeros transportados y en la facturacion. El ideal seria
conocer el nimero de pasajeros que se transportan, pero, como es bien conocido, estas
estadisticas son deficientes debido al nimero relevante de pasajeros que se recogen por
fuera de las terminales.

En el diagrama de la figura 1.14 se ilustran los procesos requeridos para obtener el [HH en
los dos mercados de servicio de transporte: carretero de carga e intermunicipal de pasajeros.
Las convenciones son las mismas del diagrama anterior excepto que se parte de informacion
que es deseable obtener electronicamente o en medio magnético a nivel de cada empresa,
como son los manifiestos de carga y el nimero de viajes en transporte de pasajeros.

24



Estudio de base para la regulacion de precios del servicio publico de transporte carretero de carga e intermunicipal de
pasajeros. Cuarto informe ajustado
Econometria S.A., diciembre 9 de 2006

Diagrama 1.14
OBTENCION DEL iNDICE DE HERFINDAHL-HIRSHMAN POR MERCADO RELEVANTE
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1.2.3 Obtencion de la tarifa de referencia por mercado relevante

Lista de mercados
relevantes de carga

Este es un proceso que, una vez estimados los parametros de los modelos de costos
eficientes (ver numeral 1.2.1), depende fundamentalmente de dos parametros que varian
por mercado relevante:

e [a configuracion y tipo de carroceria del vehiculo [carga] o la clase de vehiculo y
nivel de servicio [pasajeros].

e El tiempo de viaje sin paradas

Conociendo estos dos parametros para cualquier mercado relevante se puede obtener con el
modelo de costos eficientes una tarifa de referencia. No obstante, podrian existir casos
particulares en que un mercado relevante tenga caracteristicas especiales que afecten uno o
varios de los otros parametros de los modelos de costos eficientes. A este respecto la
propuesta regulatoria busca el maximo de economia, de manera que estos casos se
revisarian solo cuando se encuentren sospechas como resultado de observar una TPM
(tarifa promedio de mercado) mayor que la de referencia. Si se demuestra que existen
condiciones que afectan ciertos parametros, se deben reestimar los valores de los mismos
para esos casos particulares, por lo cual la base de datos de los mercados relevantes debe
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contener, ademas de la informacion de los dos parametros que siempre varian, la de los
parametros que cambian en mercados relevantes con condiciones especiales.

En desarrollo del estudio ademas de realizar la estimacion de los pardmetros de los modelos
se obtuvieron tarifas de referencia (costos transferibles al usuario) para 74 mercados
relevantes de transporte carretero de carga y 60 de transporte intermunicipal de pasajeros.
En el diagrama de la siguiente figura se ilustra el proceso que se requiere implementar para
mantener actualizadas las tarifas de referencia por mercado relevante.

Diagrama 1.15
OBTENCION DE TARIFAS DE REFERENCIA POR MERCADO RELEVANTE
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1.2.4 Obtencion de la tarifa promedio de mercado, TPM, por mercado
relevante

En el caso del transporte carretero de carga se han previsto dos maneras de obtener las
tarifas promedio de mercado: la primera de ellas es tomar las tarifas méximas por mercado
relevante que estarian obligadas a reportar las empresas de implementarse la propuesta de
regulacion tarifaria y la segunda consiste en incorporar en el manifiesto de carga la variable
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de tarifa por el servicio de transporte cobrada. En cualquiera de los dos casos o en ambos, se
requiere procesar esta informacion y obtener el promedio de la tarifa en cada mercado
relevante. Para el transporte intermunicipal de pasajeros la propuesta de regulacion de
tarifas implica que las empresas deben suministrar las tarifas efectivamente cobradas por
temporada del afio. En el siguiente diagrama se ilustran los procesos que habria que llevar a
cabo para ambos mercados.

Diagrama 1.16
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maximas cobradas cobradas

Base de datos de
tarifas maximas y
tarifas cobradas
por las empresas

Base de datos de

tarifas cobradas
por las empresas

A4 A4
Célculo de tarifa Calculo de tarifa
maxima promedio maéaxima promedio
por mercado por mercado
relevante relevante

1.2.5 Actualizacion de los estados regulatorios de precio por mercado
relevante

Lista de mercados
relevantes de
transporte de

pasajeros

Lista de mercados
relevantes de
transporte de carga

Como se menciond al comienzo del numeral 1.2, el conjunto de medidas que estén
aplicando en un mercado relevante se lo denomina estado regulatorio de precio actual. En el
numeral 1.5.3 del informe 3 del estudio se describen estos estados para el transporte
intermunicipal de pasajeros, los cuales coinciden con los tres regimenes propuestos (libertad
vigilada, libertad regulada y control de precios), y se explica el mecanismo para pasar de un
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estado a otro a un mercado relevante particular, que se resume en el cuadro 1.1 de dicho
numeral. Los estados regulatorios de precio en transporte carretero de carga encierran dos
de los regimenes (libertad vigilada y libertad regulada) pero ademés dependen de medidas
adicionales que se pueden tomar en este caso para promover la competencia, como son el
permiso a los propietarios de vehiculos de servicio publico para contratar el servicio de
transporte directamente y el permiso a particulares para prestar dicho servicio. Estos estados
regulatorios de precio y los criterios para pasar un mercado relevante de un estado a otro se
describen en el numeral 2.4.2 del informe 3 del estudio y se resumen en el cuadro 2.1 en
dicho numeral. El proceso de actualizacion de los estados regulatorios de precio en los
distintos mercados relevantes se ilustra en el diagrama 1.17.

Diagrama 1.17
ACTUALIZACION DE LOS ESTADOS REGULATORIOS DE PRECIO

Por mercado
relevante

/—
Tarifa de
referencia

A 4

Tarifa promedio de
mercado, TPM

T

Estado
regulatorio actual

'

Carga: Asignacién de nuevo estado Pasajeros:
Numeral regulatorio en funcién de: Numeral
242, =estado regulatorio anterior, 153,

cuadro 2.1 del «IHH cuadro 1.1 del
Informe 3 ’ Informe 3

=tarifa promedio, y
-tarifa de referencia.

28



Estudio de base para la regulacion de precios del servicio publico de transporte carretero de carga e intermunicipal de
pasajeros. Cuarto informe ajustado
Econometria S.A., diciembre 9 de 2006

2. REQUISITOS DE INFORMACION PARA EL MODELO
DE COSTOS EFICIENTES DEL SERVICIO DE
TRANSPORTE INTERMUNICIPAL DE
PASAJEROS

En este capitulo se presentan los requisitos de informacion, las instrucciones para
diligenciar el formato en Excel de solicitud de informacion a las empresas de transporte de
pasajeros y se explica como se utilizan estos datos para la estimacion de los parametros del
modelo de costos eficientes. Las referencias que se hacen a los pardmetros del modelo de
costos siguen la nomenclatura del capitulo 2 del informe de la segunda fase del estudio.

2.1 HOJA DE INSTRUCTIVO GENERAL

A continuacion se presenta el instructivo general que aparece en la primera hoja del libro de
EXCEL FORMATO INFORMACION TRANSPORTE PASAJEROS.xls, enviado a las
empresas de transporte de pasajeros:

EL PROPOSITO DE ESTE INSTRUMENTO ES PROPORCIONAR AL MINISTERIO
DE TRANSPORTE INFORMACION PERTINENTE PARA ANALIZAR TEMAS DE
IMPORTANCIA QUE ATANEN AL SECTOR DE TRANSPORTE INTERMUNICIPAL
DE PASAJEROS, DENTRO DE LA NECESIDAD DE LOGRAR EFICIENCIA Y
COMPETITIVIDAD PARA AFRONTAR LAS EXIGENCIAS DEL TRATADO DE
LIBRE COMERCIO Y MEJORAR EN GENERAL LAS CONDICIONES DE
MOVILIZACION DE PASAJEROS QUE REQUIERE LA ACTIVIDAD ECONOMICA.

Este libro de Excel contiene 7 hojas, incluida esta hoja de instrucciones generales. Se ha
disefnado este instrumento para recolectar la informacién de manera que sea autocontenido.
Por esto, en todas las hojas aparecen comentarios explicativos de las variables que aparecen
encabezando bien sea las filas, las columnas o las celdas donde se deben ingresar los datos.
POR FAVOR, LEA TODOS LOS COMENTARIOS DE CADA HOJA ANTES DE
INGRESAR LA INFORMACION.

Por favor, ingrese la informacion en el orden siguiente:

1. En la hoja "N _vehiculos", agrupe los vehiculos con que trabaja, propios o de terceros,
de acuerdo con el clase de vehiculo y nivel de servicio e indique cuantos vehiculos de
cada grupo utiliza, tanto propios como de terceros.
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2. El total de vehiculos en la hoja "N_vehiculos" (fila 2, columna F), se traslada a la hoja
"C_Administrativo". En esta segunda hoja indique el costo de administracién en 2005
debido a la prestacion del servicio de transporte con ese total de vehiculos. POR
FAVOR, LEA LAS INSTRUCCIONES DE LA PARTE INFERIOR DE ESA HOJA.

3. La hoja "Datos por vehiculo" estd prevista para obtener informacion sobre la
capacidad maxima, el valor de adquisicion, la vida util, los costos fijos (que no
dependen de la actividad del vehiculo) y los costos de mantenimiento, de un vehiculo
tipico o promedio de cada grupo indicado en la hoja "N_vehiculos". SI NO TIENE
VEHICULOS PROPIOS, SOLICITE COLABORACION DE LOS PROPIETARIOS
DE VEHICULOS CON QUIENES TRABAJA PARA DILIGENCIAR ESTA HOJA.

4. En la hoja "Costo_laboral" se pregunta por todos los costos debidos a la remuneracion
de un conductor y de un ayudante; para este ultimo si los hay. ST POR SU FORMA DE
OPERACION USTED NO REMUNERA DIRECTAMENTE A ESTAS PERSONAS,
SOLICITE COLABORACION DE LOS PROPIETARIOS DE VEHICULOS CON
QUIENES TRABAJA PARA DILIGENCIAR ESTA HOJA.

5. Las dos ultimas hojas "Datos_por mercado" y "Costos por viaje", se han disefiado
para obtener informacion de méximo 7 rutas atendidas por el prestador del servicio de
transporte. Cada ruta se identifica por un sitio de origen y un sitio de destino de los
pasajeros. El prestador debe escoger una ruta que atienda en cada uno de 7 rangos de
distancia entre el sitio de origen y el de destino, asi (s6lo en caso de que no atienda
ninguna ruta dentro de un rango, no se diligencia la columna correspondiente):

— menor o igual que 20 kilometros;

— mayor que 20 kilometros y menor o igual que 50 kilémetros;

— mayor que 50 kilometros y menor o igual que 100 kilometros;

— mayor que 100 kildbmetros y menor o igual que 250 kilometros;

— mayor que 250 kildbmetros y menor o igual que 500 kilometros;

— mayor que 500 kildbmetros y menor o igual que 1000 kilémetros; y,

— mayor que 1000 kilémetros
En la hoja "Datos por ruta" se debe informar para cada ruta sobre el grupo de
vehiculos, informado en la hoja "N vehiculos", con que se atiende, la capacidad

efectiva de pasajeros (ocupacion), los tiempos de viaje discriminados por caracteristicas
de la via y los tiempos disponibles de operacion en carretera.

En la hoja "Costos_por_viaje" se debe informar sobre los costos que varian por viaje o
en funcion de la actividad del vehiculo (esto es, que no se incurren si el vehiculo esta
parado). Deben ser informados para un viaje en cada uno de las 7 rutas indicadas.
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SI NO TIENE VEHICULOS PROPIOS, SOLICITE COLABORACION DE LOS
PROPIETARIOS DE VEHICULOS CON QUIENES TRABAJA PARA DILIGENCIAR
ESTAS DOS HOJAS.

2.2 HOJA DE INVENTARIO POR GRUPO DE VEHICULOS -
“N_vehiculos”

El nlimero total de vehiculos con que trabaja la empresa se utiliza como una variable de
tamafio del negocio para efectos de estimar la funcion de costo administrativo, variable N
del modelo de costos eficientes. El detalle por grupo de vehiculos permite estimar la
capacidad instalada de transporte de pasajeros en nimero de sillas disponibles, la cual es
también una variable indicativa del tamafio de la operacion, variable QI del modelo de
costos eficientes. Aunque no se preguntd en la solicitud de informacion efectuada a las
empresas en desarrollo de este estudio, a través del Ministerio de Transporte, se propone
incluir para solicitudes futuras el nimero de viajes realizados por cada grupo de vehiculos y
en total, que corresponde a la variable X sobre el tamafio del negocio en el modelo de
costos eficientes.

P Numero
Numero de|NUmero de] Numero pron”'neldlo
Clase de de viajes

vehiculo Nivel de servicio vehiculos | vehiculos | total de realizados
GRUPOS DE propios |de terceros| vehiculos

OBSERVACIONES

al mes en

VEHICULOS 2005
ToTAL | © 0 0
Grupo 1
Grupo 2
Grupo 3
Grupo 4
Grupo 5
Grupo 6

o|o|o|o|o|o|o

2.2.1 Grupo de vehiculos

Para diligenciar la tabla se deben agrupar los vehiculos en conjuntos que correspondan a la
misma clase de vehiculo y al mismo nivel de servicio.

N 1\ | _
Indique los grupos de vehiculos
que utilizo en el afio 2005. Cada

Clase

grupo es una combinacion de

vehic clase de vehiculo y nivel de
GRUPOS DE servicio.
VEHICULOS
TOTAL
Grupo 1
Grupo 2
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2.2.2 Clase por grupos de vehiculos

Clase de
vehiculo

Buseta
Microbus
Camioneta |
Autom dbil
Otro tipo de

Indique la clase de vehiculo que
caracteriza cada grupo.

Al colocar el cursor en cualquier casilla
de esta columna aparece un botdn a la

derecha que al presionarlo le muestra
la lista de clases de vehiculo.

Si la clase de vehiculo no esta dentro
de los estipulados, coloque "otro tipo
de vehiculo" y describalo en el mismo

b de
los

renglon en la columna de
"observaciones”.

2.2.3 Nivel de servicio por grupos de vehiculos

Corriente
De lujo

Nivel de servicio

Otro nivel de servicio

AL 1 AL

N
\:
¢

Indique el nivel de servicio del
grupo de vehiculos.

Al colocar el cursor en cualquier
casilla de esta columna aparece |
un boton a la derecha que al | |
presionarlo le muestra la lista de | |
niveles de servicio.

Si el niveii de servicio no esta
dentro de las estipuladas, B
coloque "otro nivel de servicio" y |H
describala en el mismo renglon ||
en la columna de
"observaciones".

I [ O

Como se indica en el comentario de la hoja de Excel, en caso de que el nivel de servicio no
esté dentro de la lista prevista se coloca “otro nivel de servicio”, el cual se describe en la

columna de observaciones.

2.2.4 Numero de vehiculos por grupo

Las dos ilustraciones del formato Excel, que se presentan a continuacion, documentan
bien el concepto de vehiculos propios y de terceros. La hoja de Excel esta prevista para que
lleve a cabo las sumas automaticamente.
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L 3 | 3 Numero
NG NNamero de: vehiculos Numero de Numero de vehiculos
Umero del|de su propiedad que vehiculos dfe terc_eros que tuvo
vehiculos [[tuvo disponibles para de terceros dls‘!:onlble_s mas del
propios |{prestar el servicio de 60% del tiempo para
prestar el servicio de
transporte a 31 de
diciembre de 2005 transporte durante el |H
5 iciembre de K 0 afio 2005. |
1

2.2.5 Numero de viajes promedio al mes por grupo de vehiculos

Esta variable se documenta bien con el comentario del formato Excel.

Numero . —
promedio Nurpelro de viajes que
. realizd en promedio al
de Y'aJeS Q| mes con todos los
realizados | ~ |vehiculos del grupo
al mes en correspondiente en
2005 2
0

2.2.6 Ejemplo de diligenciamiento

El siguiente es un ejemplo de una empresa que maneja 11 vehiculos y 39 de terceros, y
realiza un total de 1154 viajes en un mes en los 50 vehiculos.

P Numero
Numero de|Numero de| Numero prome@o
Clase de . . . . de viajes
. Nivel de servicio vehiculos | vehiculos | total de .
vehiculo . hicul realizados
GRUPOS DE propios |de terceros| vehiculos al mes en
VEHICULOS 2005
ToTAL | 39 50 1154
Grupo 1 Microbus Corriente 4 15 19 475
Grupo 2 Bus De lujo 1 4 5 54
Grupo 3 Buseta Corriente 6 20 26 625

2.3 HOJA DE COSTO ADMINISTRATIVO - “C_administrativo”

En esta hoja de costo administrativo se diligencia tinicamente el valor total de este costo en
2005. Este costo se utiliza para estimar la funcion fT(Y) de costo de administracion, donde
Y puede ser cualquiera de las variables mencionadas anteriormente (N, X, Q, QI). La hoja
tiene una serie de notas aclaratorias de los conceptos que incluye el costo de
administracion, que se transcriben a continuacion.
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PARA LA OPERACION DEL TOTAL DE VEHICULOS, PROPIOS Y NO PROPIOS, QUE UTILIZO EN 2005,

( 0 Vehiculos )

¢CUAL FUE EL COSTO ADMINISTRATIVO TOTAL EN 2005 DE LA PRESTACION DEL SERVICIO DE
TRANSPORTE?

$ | | en 2005

POR FAVOR, LEA LAS SIGUIENTES TRES INSTRUCCIONES:

1. NO SE DEBEN INCLUIR LOS COSTOS DE OPERACION VEHICULAR, como combustibles, aceites,
filtros, lubricantes, llantas, mantenimiento de los vehiculos, peajes, lavado y engrase, costos laborales por
los conductores y ayudantes que viajan en los vehiculos, garaje, impuestos de rodamiento y otros de los
vehiculos, seguros y depreciacién de estos, etc., ni el valor pagado a tercero por utilizacién de sus
vehiculos para prestacién del servicio de transporte.

2. INCLUYA UNICAMENTE LOS COSTOS ADMINISTRATIVOS COMO PRESTADOR DEL SERVICIO DE
TRANSPORTE. Si presta otros servicios, como financieros, servicios a los propietarios de vehiculos, etc.
NO INCLUYA EL COSTO ADMINISTRATIVO DEBIDO A ELLOS.

3. Los COSTOS ADMINISTRATIVOS comprenden el personal de oficina y supervisién; arriendo de oficinas;
arriendo o depreciacién de computadores y software y equipos de oficina; mantenimiento de oficinas,
computadores y equipos; contratos de outsourcing u otros con terceros, etc., requeridos para el apoyo
gerencial, contable, de suministros y comercial (facturacion) de la PRESTACION DEL SERVICIO DE
TRANSPORTE.

OBSERVACIONES:

24 HOJA DE DATOS DE LOS GRUPOS DE VEHICULOS -
“Datos_por_vehiculo”

En la parte superior izquierda de esta hoja aparece la instruccion LEA, sefialando los
rectangulos rojos del lado izquierdo, para que quien diligencia la informacion ubique el
cursor en estas casillas y se despliegue el comentario correspondiente. Para cada grupo de
vehiculos informado en la hoja “N_vehiculos” se indica la capacidad maxima promedio
de sus vehiculos en numero de sillas, la edad promedio de estos, el valor promedio como
nuevo, la vida util a maxima utilizacion, el valor de salvamento, la vida util a minima
utilizacion, los costos fijos anuales de operacion y los costos de mantenimiento en 2005. Es
muy importante tener en cuenta el primer comentario de esta hoja de formato de Excel,
pues hay muchas empresas que operan solo con vehiculos de terceros.

, GRUPOS DE VEHICULOS Grupo 1
o Clase de vehiculo| Unidad Microbus
Nivel de servicio Corriente A continuacidon se muestra el

cuadro en que se diligencia esta

Edad promedio de los vehiculg PROPIOS, SOLICITE

Valor del vehiculo Selalenlifla fol Jlol3 LI

S informacion y luego se ilustran
PROPIETARIOS DE VEHiCULOS

Vida (til a maxima utilizacion |con QUIENES TRABAJA, PARA los comentarios del formato de

Capacidad maxima-dekuehicySI NO TIENE VEHICULOS |
|
|
|
|
|

Valor de salvamento OBTENER LA INFORMACION Excel sobre cada variable, los
Porcentaje de salvamento SOLICITADA EN ESTA HOJA. cuales describen su contenido.
Vida util a minima utilizacion [ anos .|
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, GRUPOS DE VEHICULOS

Grupo 1

Grupo 2

Grupo 3

Grupo 4

Grupo 5

Grupo 6

Grupo 7

Grupo 8

A Clase de vehiculo

Unidad

Microbus

Bus

Buseta

0

0

0

0

0

AN Nivel de servicio

Corriente

De lujo

Corriente

0

0

0

0

0

Capacidad maxima del vehiculo

Pasajeros

Edad promedio de los vehiculos

anos

Valor del vehiculo

$

Vida Util a méxima utilizacion

anos

Valor de salvamento

$

Porcentaje de salvamento

%

0.0%

0.0%

0.0%

0.0%

0.0%

0.0%

0.0%

0.0%

Vida dtil a minima utilizacion

anos

Costos fijos de operacion del
vehiculo en 2005:

Garaje

$ / vehiculo

Impuestos|

$ / vehiculo

Seguros|

$ / vehiculo

Otros

$ / vehiculo

Cuales?

Descripcion

Costo de mantenimiento y
repuestos del vehiculo en 2005

$ / vehiculo

OBSERVACIONES
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2.4.1 Capacidad maxima del vehiculo

Esta variable se pregunt6d para, en conjunto con el numero de vehiculos en cada grupo,
poder calcular la capacidad instalada del parque automotor de pasajeros de la empresa
(variable QI, que aparece en la descripcion del modelo de costos eficientes). Con esta
variable se hicieron analisis estadisticos para estimar la funcion del costo de
administracion.

idad maxima del vehiculo |Pasajeros
ro Adlin Aa lac vinhinnlac an S

Indique la capacidad maxima
Valor del ve < 4

- — promedio de los vehiculos del
Vida Util @ 1 grupo correspondiente, S
Valor de salpropios y no propios, que
Porcentaje |usted utilizé en 2005.
Vida util a S
Costos fijos de operacion del _
vehiculo en 2005:

2.4.2 Edad promedio de los vehiculos

El objeto de preguntar la edad promedio de los vehiculos fue la de correlacionarla con los
costos de mantenimiento reportados. No obstante no se obtuvieron resultados significativos.

B C
5 dad promedio de los vehiculos anos
6 |WValxdel vehiculo $
7_|WVida Utiyome la edad en anos que anos
8 |l Valor dtenia cada vehiculo, propio o $
9 | [Porcen no propio, del grupo %
10 |W Vida Ut|correspondiente, a diciembre | afnos
Costos|31 de 2005, y obtenga el
11 vehiculPromedio de todos ellos.
12 / vehiculo

2.4.3 Valor del vehiculo

El valor del vehiculo, V5, es un parametro basico del modelo de costos eficientes. Con la
informacion obtenida de las empresas se analiz6 el promedio y la desviacion estandar de las
observaciones para cada configuracion reportada por las empresas y se hicieron
histogramas de frecuencia para eliminar casos atipicos o que pudieran considerarse
ineficientes (muy altos). Este tipo de analisis sobre el promedio fue utilizado para estimar
varios parametros.
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r del vehiculo I

Vida Uvalor de adquisicién de un vehiculo

Valor {nuevo de las mismas caracteristicas
Porcel(tipo de vehiculo y clase de servicio)
Vida (o equivalente.

Costos T1j0s de operacion del
vehiculo en 2005: -

2.4.4 Vida util a maxima utilizacion

Conceptualmente, en el modelo de costos la vida util es una variable que depende de la
intensidad con que se utilice el vehiculo y que oscila entre una vida util minima, g, que
ocurre cuando éste se utiliza a maxima intensidad y una vida atil méxima que se espera a
minima utilizacion del vehiculo, u. Estos dos valores (vida ttil minima y maxima) son los

parametros del modelo de costos eficientes.

Para efectos de obtener la informacion la vida util minima se pregunté como el nimero de
aflos a partir de la adquisicion del vehiculo nuevo, al cabo de los cuales los transportadores
estiman, bien sea por razones econémicas o de mercado, conveniente reponer el vehiculo, si
este es utilizado 24 horas al dia siete dias a la semana, con excepcion de los tiempos
requeridos de mantenimiento. La vida til maxima no se pregunta directamente, pues es
dificil apreciar el tiempo que puede durar un vehiculo con la actividad apenas necesaria
para que no se dafie (como prender el motor cada cierto tiempo). Entonces, se preguntd por
el numero de afos a partir de la adquisicion del vehiculo nuevo, al cabo de los cuales los
transportadores estiman, bien sea por razones econdmicas o de mercado, conveniente
reponer el vehiculo, si este es utilizado 8 horas al dia de lunes a viernes, excepto en
festivos; esto es, el equivalente a utilizarlo en un turno laboral. Suponiendo que un vehiculo
a maxima utilizacion requiere un promedio de 8 horas de mantenimiento en la semana, este
punto intermedio, u; esta aproximadamente en 25% del tiempo de maxima utilizacion. Lo
que permite calcular la vida util maxima como:

u=u;+25. (u;—u)/75=u;+ "% (u;—un)

Para estimar u; y u, primero, se llevd a cabo un analisis de regresion lineal colocando la
vida util minima como funciéon de la vida 1til en un turno y luego se confirmo6 con el
analisis del promedio de ambas variables. Estas vidas ttiles se preguntaron como se ilustra
a continuacion.
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ida util a maxima utilizacion

! anos

Xida Util a minima utilizacion

anos

| Va'si adquiriera hoy un vehiculo

[Cdcompleto (24 horas todos los
Ve

| Pg caracteristicas o equivalente del grupo
Vidcorrespondiente, para utilizarlo tiempo

exceptuando los tiempos requeridos para I
los mantenimientos de todo tipo, ¢A los
[ cuantos afios de utilizacion, tomaria la

—decision de cambiarlo por uno nuevo? u

nuevo de las

dias),

Cual

es?|Descripcion

Costas fiine de aneracidn del

vef

cambiarlo por otro nuevo?

Costo de mantenimiento y

'Si adquiriera hoy un vehiculo nuevo de las
caracteristicas o equivalente del grupo
— correpondiente, para utilizarlo maximo
—— ocho horas diarias y en dias habiles (lunes a |
_lviernes, excepto festivos) éA los cuantos
|___|afios de utilizacion, tomaria la decision de

repuestos del vehiculo en 2005

$ / vehiculo

2.4.5 Porcentaje de valor salvamento

Corresponde al parametro 100k% del modelo de costos eficientes. Se analizé el promedio
de la muestra, su desviacion estdndar e histograma. En el formato de Excel se preguntd por
el valor absoluto (fila 8 en la ilustracion) y el porcentaje se calcula automaticamente (fila

siguiente):
B C
8 |Valor de salvamento $
9 _|P{si un vehiculo del grupo %
10 |V{correspondiente terminara anos
C{hoy su vida util, éPor cuanto
11 |ydconsidera que lo podria _
12| |vender?. raje| $/ vehiculo
13 Impuestos $ / vehiculo

2.4.6 Costos fijos de operacion de los vehiculos

La suma de los costos fijos de operacion que se preguntaron corresponde al pardmetro CF;
del modelo de costos eficientes.

Costos fijos de operacion del _

ghioulo en 2005:

Larainl ¢ / yehiculo

Estos son costos que hay que pagar
independientemente de que se
utilice o no el vehiculo.

/ vehiculo
/ vehiculo
/ vehiculo
Cuéles?|Descripcion

Estos costos son los de garaje, seguros, impuestos y otros que

incluyen los tramites de

naturaleza periddica (ej: anuales o mensuales). Se analizaron los promedios, desviaciones
estandar e histogramas obtenidos de la muestra de empresas para estimar los pardmetros. A
continuacion se ilustra como fueron preguntadas estas variables.
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Garaje] $ / vehiculo
PO PSS

Indique el costo de garaje o
parqueadero promedio de un vehiculo
del grupo correspondiente, incurrido
en 2005.

[T]ofe]s

Costo [Si utiliza todo el tiempo instalaciones
repues propias para parqueo de vehiculos,
OBSE| coloque "garaje propio”. Si lo hace
parcialmente estime el costo de
garaje atribuible a un vehiculo con
base en lo que paga cuando no
parquea en sus propias instalaciones y
suponiendo que le tocara parquear
todo el aiio por fuera de las
instalaciones propias.

o

Impuestos
Indique el valor pagado por I@
impuestos de rodamiento y ros
otros por un vehiculo del bg?
grupo correspondiente en
2005.

repuestos del vehiculo en 2005

equros| $ / vehiculo X Otros| $/ vehiculo

" \ OuAlannln A4
ulo - cripcion
Indique ,el valor p_agado Or Seguros o Indique otros costos pagados en P
(del vehiculo; no incluya seguros de  jon

| . d hiculo del — 2005 por un vehiculo del grupo
SR (L Y - correspondiente, que no dependan vehiculo

#COSt grupo correspondiente en 2005. fldel nivel de actividad del vehiculo.

v ul
repuestos del vehiculo en 2005 | v OBSERVACIONES [

Cudles?|Descripcion
Describa brevemente, los costos incluidos
en otros.

repuestos del vehiculo en 2005
OBSERVACIONES

DT VCI mulo

2.4.7 Costos de mantenimiento de los vehiculos

El costo de mantenimiento de los vehiculos hace parte del costo operativo variable,
parametro CVjs del modelo de costos eficientes. Este costo es dificil de estimar debido a la
variedad de tipos de mantenimiento y la cantidad de elementos que comprende cada uno.
De esta manera, los métodos para llegar a esta estimacion van desde el costeo detallado,
que implica indagar de manera casi exhaustiva por todos estos elementos hasta el andlisis
estadistico de cifras globales del costo, que implica tener un niimero importante de
observaciones. Para efectos de la informacion para el modelo de costos eficientes se opto
por esta segunda opcidon. Asi, se preguntd, de una parte, el costo promedio anual de
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mantenimiento de un vehiculo de cada grupo reportado y, de otra, el promedio de horas de
operacion en un mes, que permite calcular el total de horas anuales multiplicando por 12,
para calcular a partir de estas dos variables un costo promedio por hora para cada clase de
vehiculo.

Costo de mantenimiento y

El costo anual se preguntd como se indica repuestos del vehiculo en 2005

$ / vehiculo

a continuacion. El tiempo de operacion se [OBSE R o e e |
pregunt(') en la hoja de mal:itenin_-liento \Y4 re_puestos (sin incluir
aceites, filtros, lubricantes, engrase,
“Datos por ruta” que se describe mas llantas, ni otros variables) de un
- - vehiculo del grupo correspondiente en
adelante. \ 2005.

2.5 HOJA DE COSTO LABORAL- “Costo_laboral”

El objeto de esta hoja del formato de Excel es obtener la informacién para estimar el
parametro S, correspondiente al valor que se paga por todo concepto a la tripulacién de un
vehiculo y Ar, tiempo que se requiere reemplazar a un conductor por ausencias justificadas.
Estos parametros en conjunto con HLAB, tiempo total laborable (de Ley), y his, que se
pregunta mas adelante, permiten calcular el costo laboral de un viaje, CWj,, indicado en el
modelo de costos eficientes . Se pregunto de la siguiente manera:

¢ Cuénto fue el costo laboral promedio en 2005 por un conductor, por todo concepto (salarios,
prestaciones, parafiscales, dotaciones), exceptuando comisiones?

B | ] por conductor en 2005

Si no hay diferencia por tipos de vehiculo indique el valor en la casilla
de arriba. De lo contrario, indique los distintos valores de costo laboral
describiendo para que casos aplican (si son mas de tres casos
indiquelo en observaciones, abajo).

Caso en que aplica (describa):

|
|
|

por conductor en 2005

por conductor en 2005

por conductor en 2005

Indique las comisiones y otros conceptos pagados a los conductores en 2005; si es un valor determinado,
sefialando la unidad en funcién de la cual se paga, o si es un porcentaje sefialando la base sobre la cual se
aplica (en caso de que utilice ambas modalidades indique la mas frecuente):

(marque X)

$l Jen 2005 por Viaje
Pasajero
Mes
Otro, 4Cual?

40



Estudio de base para la regulacion de precios del servicio publico de transporte carretero de carga e intermunicipal de
pasajeros. Cuarto informe ajustado
Econometria S.A., diciembre 9 de 2006

‘ (marque X)
| | del Recaudo |

Otro, 4Cual?

¢ Por vacaciones o ausencias justificadas, en promedio cuantos dias al afio tiene que reemplazar a un
conductor?

(indique Sl o NO)
¢ Utiliza ayudantes que viajan en los vehiculos? |

(indigue COSTO o PAGA CONDUCTOR)
Si utiliza ayudantes, ¢constituyen costo adicional o los paga el conductor? | |

Si utiliza ayudantes y constituyen costo adicional ¢ Cuanto fue el costo laboral en 2005 por un
ayudante, por todo concepto (salarios, prestaciones, parafiscales, dotaciones, comisiones, etc.)?

$ | por ayudante en 2005

2.6 HOJA DATOS POR RUTA “Datos_por_ruta”.

El objeto de esta hoja es obtener informacion sobre la capacidad efectiva, tiempos de viaje,
tiempos totales de operacion y consumo de combustible en distintos mercados relevantes;
parametros QFEs, hi,, y H (fJMAX), del modelo de costos eficientes. Se hicieron ajustes
lineales del consumo de combustible en funcion del tiempo de viaje sin paradas con buenos
resultados, los cuales contribuyeron a la estimacion de los costos variables, parametro CVis.

Al sefalar esta hoja lo primero que encuentra quien diligencia la informaciéon es un
comentario sobre la definicién de 7 rangos de distancia, en funcion de la distancia de
recorrido, sobre los que se quiere tener informacion para un origen y destino que sea
atendido por el transportador. En esta hoja también se da la instruccion LEA, sefialando los
rectangulos rojos del lado izquierdo, para que quien diligencia ubique el cursor en estas
casillas y se despliegue el comentario correspondiente.

DaJaparecen? { /1 RUTA
rangos de distancia entre el origen J| F Rango de distancia (km) entre el
y el destino de la carga. PARA C

RANGO DE DISTANCIA QUE origen y el destino de la ruta
UNA RUTA QU D ATIENDE. Ciudad o municipio de origen de la ruta

Ciudad o municipio de destino de la ruta
Grupo de vehiculos con que cubre esta ruta con mayor frecuencia
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Como en el caso de la hoja anterior, el siguiente comentario que aparece en el formato de
Excel es relevante, pues existen muchas empresas que operan fundamentalmente con
vehiculos de terceros.

L4 RUTA

SI NO TIENE V

rangos de di 10s, ; ;
e destino { SOLICITE COLABO LOS J-de distancia .(km) entre el
RANGO DE O E VEHIiCULOS CON Irigen y el destino de la ruta

TRABAJA, PARA OBTENER LA |inicipio de origen de la ruta
NFORMACION SOLICITADA EN ESTA hicipio de destino de la ruta

HOJA,'_ - ruta con mayor frecuencia

UNA RUTA Q

A continuacion se muestra el cuadro en que se diligencia esta informacion y luego se
ilustran los comentarios del formato de Excel sobre cada variable, los cuales describen su
contenido.
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rangos
y el destino
RANGO DE O

UNARUTA Q NES TR/
FORMACION SOLICITADA EN ESTA

HOJA.

v =

RUTA|

Mercado 1

Mercado 2

Mercado 3

Mercado 4

Mercado 5

Mercado 6

Mercado 7

b de distancia (km) entre el

Mayor que 20 km

Mayor que 50 km

Mayor que 100 km

Mayor que 250 km

Mayor que 500 km

Mayor que 1000 km

rigen y el destino de la rutal

Menor o igual que 20 km

Menor o igual que 50 km

Menor o igual que 100 km

Menor o igual que 250 km

Menor o igual que 500 km

Menor o igual que 1000 km

[nicipio de origen de la ruta|

hicipio de destino de la ruta]

ruta con mayor frecuencial

™ -

Capacidad efectiva de pasajeros de un vehiculo del grupo en la ruta en
consideracion

Tiempo promedio de viaje sin paradas

horas

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

Tiempo promedio del viaje en carretera montafiosa y en subida

horas

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

Tiempo promedio en pavimento en buen estado

horas

Tiempo promedio en pavimento en mal estadoj

horas

Tiempo promedio en afirmado

horas

Tiempo promedio del viaje en carretera montafiosa y en bajada

horas

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

Tiempo promedio en pavimento en buen estadoj

horas

Tiempo promedio en pavimento en mal estado|

horas

Tiempo promedio en afirmado

horas

Tiempo promedio del viaje en carretera ondulada

horas

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

Tiempo promedio en pavimento en buen estadoj

horas

Tiempo promedio en pavimento en mal estado|

horas

Tiempo promedio en afirmado

horas

Tiempo promedio del viaje en carretera plana

horas

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

Tiempo promedio en pavimento en buen estado

horas

Tiempo promedio en pavimento en mal estadoj

horas

Tiempo promedio en afirmado

horas

Tiempos adicionales del viaje por paradas para alimentacion,
descanso u otros (no incluya tiempos de suspension del viaje por
restriccion de circulacion el la via)

horas

Tipo de combustible m&s usado en el grupo de vehiculos

Consumo de combustible por viaje de origen a destino de la ruta

Galones

Consumo de combustible por viaje de regreso

Galones

Tiempo total que en promedio viaja al mes un vehiculo del grupo que
atiende la ruta en consideracion.

por mes

horas

Tiempo méaximo que podria viajar al mes un vehiculo del grupo que
atienda la ruta en consideracion.

horas/mes

OBSERVACIONES
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2.6.1 Rango de distancia entre el origen y destino de la carga

En las dos primeras casillas, para cada mercado se indica el origen (ciudad o municipio) de
la ruta y su destino. Para ingresar esta informacidon se posiciona el cursor en la casilla
correspondiente y se presiona el boton de flecha para que se despliegue la lista de
municipios del pais seguin DANE. Esta informacién define la ruta o mercado relevante
especifico sobre el que se quiere obtener toda la informacion que aparece de ahi en
adelante, por filas.

rangos de distancia entre el origen J {_\I/E\ﬁi Rango de distancia (km) entre el
G GG LG T LBl e origen y el destino de la ruta| i ¢ m
- —— - ANTIOQUIA|MEDELLIN ' .
Qludad 0 mur.m.:lplo de orlg!en de la ruta ANTIOQUIA|ABEJORRAL |
Ciudad o municipio de destino de la rutal ANTIOQUIA|ABRIAQUI
Grupo de vehiculos con que cubre esta ruta con mayor frecuencial ANTIOQUIA|AMALFI —]
ANTIOQUIA|ANGOSTURA
Capacidad efectiva de pasajeros de un vehiculo del grupo en la ruta en ANTIOQUIA|ANORI
consideracion ANTIOQUIA|SANTAFE DE AP
ANTIOQUIA|ANZA

2.6.2 Grupo de vehiculos con que el operador cubre la ruta con mayor
frecuencia

Este dato es fundamental para conocer la clase de vehiculo y el nivel de servicio con que el
transportador atiende ese mercado.

Ne— B [ ¢ | D
7 I~ Grupo de vehiculos con que cubre esta ruta con mayor frecuencia IANTIOQUIAIMEDELLiN
8

*Capaci@ efectiva de pasajeros de un vehiculo del grupo en la ruta en ANTIOQUIA|ABEJORRAL

consideradIndique uno de los grupos de vehiculos que informé en la ANTIOQUIA|ABRIAQUI
hoja "N_vehiculos", que utiliza para transportar pasajeros L ANTIOQUIA|AMALFT
9 |l Tiempo prddel sitio de origen al sitio de destino informados en las horas 0.00
10 |M Tiempo prdfilas 5y 6. horas 0.00
11 pRdo| horas
Al situar el cursor en una casilla de esta fila, al lado
12 L N . do| horas
13 derecho aparece un botdon que al presionarlo despliega la li dol horas
- lista de grupos de vehiculos. I
14 |l Tiempo pr - . . horas 0.00
15 Tiempo promedio en pavimento en buen estado| horas

2.6.3 Capacidad efectiva de pasajeros

Este corresponde al parametro QF; del modelo de costos eficientes, que se estimd
analizando el promedio, desviacion estandar e histograma con la informacion de la muestra
de empresas.
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A B [ C D
5 | |luna RUTA QU D ATIENDE. Ciudad o municipio de origen de la ruta
6 Ciudad o municipio de destino de la ruta
7 Grupo de vehiculos con que cubre esta ruta con mayor frecuencia
Capscidad efectiva de pasajeros de un vehiculo del grupo en la ruta en
racion
8
. m 1 it : 1 | L
9 IT!empO p Indique la capacidad efectiva del vehiculo como el nimero de pasajeros 0.00
10 |W Tiempo p que transporta, en condiciones eficientes de operacion de la ruta, en un 0.00
11 viaje del sitio de origen al sitio de destino que la identifican, sefialados en
12 las filas 5y 6.
13

2.6.4 Tiempo promedio de viajes sin paradas

Este tiempo corresponde a una parte del valor del parametro /;; del modelo de costos
eficientes, a este tiempo hay que sumarle el tiempo de paradas, que también fue
preguntado, como se indica mas adelante, y el tiempo de alistamiento, cargue y descargue
del vehiculo®.

Para efectos de desarrollar modelos que expliquen los consumos asociados con los costos
variables de operacion, se preguntd por el desglose de este tiempo por caracteristicas de la
via, como se indica mas adelante. Para esto el formato de Excel fue disefiado para que los
datos fuesen ingresados con la mayor desagregacion y las sumas fuesen hechas
automaticamente para que pudiese verificar quién diligencia la informacion.

A continuacién se indica la forma como se pregunta la desagregacion del tiempo de viaje.
Tiempo promedio de viaje en carretera montafiosa y en subida.

Tiempo promedio del viaje en carretera montafiosa y en bajada

* Desafortunadamente, se presentaron problemas con la proteccion de la hoja y hubo que informar la clave de
desproteccion para que pudiesen ingresar la informacion. De esta manera, en muchos casos escribieron sobre las formulas
de totales y estos datos de tiempo desagregado llegaron de manera muy inconsistente. Del analisis estadistico de los
mismos se llegd a que lo mejor era tomar Ginicamente el gran total reportado sobre el tiempo de viaje sin paradas.
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B C
10 | Tiempo promedio del viaje en carretera montafiosa y en subida horas
11 Tiempo promedio en pavimento en buen estado| horas
12 Tiempo promedio en pavimento en mal estado| horas
13 Tiempo promedio en afirmado| horas
14 {Tiempo Este renglon corresponde al tiempo de recorrido subiendo en horas
15 carretera montafiosa, el cual lo componen los tiempos de ado| horas
16 recorrido en pavimento en buen estado, en pavimento en malfado| horas
17 estado (huecos, depresiones, etc.) y en afirmando (no adol horas
18 [ Tiempo pavimentado) que deben ser informados de manera horas
aproximada en los siguientes tres renglones.
19 P g o ado| horas
20 Si en el viaje del sitio de origen al sitio de destino indicados f2do] horas
21 en los renglones 5 y 6 no hay carretera montafiosa de subida Jado| horas
22 [Tiempo coloque cero en los renglones 11 a 13. horas
23 TTEMpO promedio en pavimento en vuen estado| horas
Tiempo promedio del viaje en carretera ondulada.
B C D
13‘ Tiempo promedio del viaje en carretera ondulada horas 0.00
19| Tiempo promedio en pavimento en buen estado] horas
20 Tiempo promedio en pavimento en mal estado] horas
21 Tiempo promedio en afirmado] horas
22 [MEeste renglon corresponde al tiempo de recorrido en carretera ondulada, horas 0.00
23| |el cual lo componen los tiempos de recorrido en pavimento en buen ol horas
24 | |estado, en pavimento en mal estado (huecos, depresiones, etc.) y en ol horas
o5 afirmando (no pavimentado) que deben ser informados de manera horas
] aproximada en los siguientes tres renglones.
dsi en el viaje del sitio de origen al sitio de destino indicados en los horas
26 |r{renglones 5 y 6 no hay carretera ondulada coloque cero en los
27 [flrenglones 19 a 21.
28 Galones
29 [Consumo de combustible por viaje de regreso Galones
Tiempo promedio del viaje en carretera plana
B C D
22 |RTiempo promedio del viaje en carretera plana horas 0.00
23 Tiempo promedio en pavimento en buen estado| horas
24| [\ Tiempo promedio en pavimento en mal estado| horas
25 Tiempo promedio en afirmado| horas
Este renglon corresponde al tiempo de recorrido en carretera plana, el

d|cual lo componen los tiempos de recorrido en pavimento en buen horas
26 | |rdestado, en pavimento en mal estado (huecos, depresiones, etc.) y en
27 |l T|afirmando (no pavimentado) que deben ser informados de manera
28 |3 aproximada en los siguientes tres renglones. Galones
29 |B ConSUMo ae combusuble por viaje ae regreso Galones

2.6.5 Tiempos adicionales del viaje por paradas

Estos tiempos adicionales hacen parte del pardmetro h; del modelo de costos eficientes,
como se indico anteriormente
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B C D
iempos adicionales del viaje por paradas para alimentacion,
scanso u otros (no incluya tiempos de suspensién del viaje por horas

26 |restriccion de circulacién el la via)
27 |7 Indique el tiempo minimo de paradas que se requieren para

alimentacion, descanso del conductor o por otras razones, en un viaje
28 1@ - - A ey Galones
29 [d entre el sitio de origen y el sitio de destino informados en los Gal

renglones 5 y 6. No incluya tiempos en que se requiere parar el alones

T vehiculo por restricciones de circulacion en la via. ue | horas por

30 d mes

2.6.6 Consumo de combustible

Se pregunta primero por el tipo de combustible que utilizan los vehiculos del grupo con que
atiende el mercado en consideracion y luego la cantidad que consume un vehiculo de ida y
de regreso. Los tipos de combustibles se despliegan al presionar el boton de flecha estando
el cursor posicionado en la casilla correspondiente.

| B c_| D |

27 Ml Tipo de combustible méas usado en el grupo de vehiculos 5
28 iGueel tipode combustible que mas _feena destino de la ruta Galones ACPM
29 utiliza en los vehiculos del grupo reso Galones Otro

informado en el renglon 7. s un vehiculo del grupo que|horas por
30 atiende la ruta en consideracién. mes

B C

28 |@ Consumo de combustible por viaje de origen a destino de la ruta Galones
29 |[fCons Indique la cantidad de combustible en galones que gasta Galones

. en promedio en un viaje de un vehiculo del grupo indicado COHSU.I’I’IO de

T'_em en el renglon 7 desde el sitio de origen hasta el sitio de upo que| horas por .
30 atienddestino informados en los renglones 5 y 6. mes combustible de
origen a destino.

Tiempo maximo que podria viajar al mes un vehiculo del grupo que

31 Iatienda la ruta en consideracion. horas/mes
OBSERVACIONES
32 Consumo de
combustible de regreso
B C
29 onsumo de combustible por viaje de regreso Galones
Indique la cantidad d_e combus?ul:fle en galones IBhI'CUIO del grupo que | horas por
que gasta en promedio en un viaje de regreso de
30 3 un vehiculo del grupo indicado en el renglén 7, mes
esto es desde el sitio de destino hasta el sitio de
T|origen informados en los renglones 5 y 6. iculo del grupo que horas/mes
31
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2.6.7 Tiempos totales de operacion en un mes

Los tiempos totales de operacion se preguntan con dos fines: uno, la estimacion del
parametro H que, que dividido entre 720 horas al mes, corresponde al pardmetro fMAX. A
este respecto, se encontré que los tiempos totales reportados son muy bajos, por lo cual
para el modelo de costos eficientes se tomo 288 horas al mes, que ha sido el parametro
utilizado por el Grupo de Estudios de Carga en el Ministerio de Transporte. El segundo fin
es tener el tiempo efectivo trabajado para obtener los costos de mantenimiento por hora, los
cuales fueron preguntados para el afio 2005 en la hoja “Datos_por_vehiculo”.

Se pregunta por el tiempo total que viaja un vehiculo en un mes. El formato de Excel se
previo para que el que lo diligencia ingrese estos dos tltimos datos y la suma se ejecute
automaticamente.

A B C D
Tiempo total que en promedio viaja al mes un vehiculo del grupo que|horas por
30 tiende la ruta en consideracion. mes
TEn este renglon se suma el tiempo total en horas que en promedio viaja en un
I mes un vehiculo del grupo informado en el renglén 7 que atiende la ruta del s
31 origen al destino indicados en los renglones 5 y 6.
32 g El tiempo que viaja el vehiculo es igual a la diferencia entre el total de horas de
un mes (720 horas) menos las que esta parado o andando fuera de ruta
intermunicipal.
33

Finalmente, se pregunta a las empresas de transporte por el tiempo total que podrian operar
en condiciones de eficiencia.

B C

}empo maximo que podria viajar al mes un vehiculo del grupo que
atienda la ruta en consideracion.

horas/mes
31

32 OBSER1Indique el maximo tiempo en horas que podria viajar en el mes un
vehiculo del grupo informado en el renglon 7 atendiendola ruta del
origen al destino seiialados en los renglones 5 y 6, teniendo en
cuenta restricciones de circulacion en las vias.

33
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2.7 HOJA COSTOS POR VIAJE “Costos_por_viaje”.

RUTA|

Mercado 1

Mercado 2

Mercado 3

Mercado 4

Mercado 5

Mercado 6

Mercado 7.

7 RUTAS de la hoja anterior.

Mayor gue 20 km

Mayor que 1000 km

NG
Ztv‘@ Rango de distancia (km) entre ell

(ngrese peraestas origen y el destino de Ia ruta|

Mayor que 50 km

Maxcv que 100 km

Maxor que 250 km

Mayor que 500 km

Menor o igual que 20 km,
0

Menor o igual que 50 km|
0

Jones 8 en Ciudad o municipio de origen de la ruta] 0 0 [ [ 0
Ciudad o municipio de destino de la rutal [ [ 0 0 [ 0 0
[ Grupo de vehiculos con que cubre esta ruta con mayor [ [ 0 0 0 [ 0
COSTOS VARIABLES POR VIAJE DEL SITIO DE ORIGEN AL
SITIO DE DESTING DE LA RUTA $iviaje 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
COMBUSTIBLE| $iviaie
PEAJES] $iviaje
OTROS QUE NORMALMENTE OCURREN EN EL VIAJE] $/viaje
Si coloct otros costos en renglén anterior, indique cudles en este renglon
[NACEITES, FILTROS Y LUBRICANTES T $iviale 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Agrupe los aceites, filtros y lubricantes en m&ximo 5 grupos de acuerdo
con el tiempo o el kilometraje al que normalmente se cambian. Ej: si
renueva todos los aceites, filtros y lubricantes en cada cambio, haga un
solo grupo; o si unos de estos insumos los cambia a los 10000 km y otros
a los 20000, haga dos grupos; etc.

Grupo 1 de aceites filtros y. $/viaje

NGmero promedio de viajes entre cambios de aceites, filros
lubricantes de este grupo, si sélo hiciese la ruta de ida y regreso del] Numero
sitio de origen al de destino indicados (cuente la ida como un viaje y el de viajes
reqreso como otro viae)

Costo actual del cambio de este grupo de aceites, filtros y lubricantes{ $/cambi

Grupo 2 de aceites filtros y. $/viaje

Nimero promedio de viajes entre cambios e aceites, filros
lubricantes de este grupo, si sélo hiciese la ruta de ida y regreso del] Numero
sitio de origen al de destino indicados (cuente la ida como un viaje y el de viajes
regreso como otro viaje)|

Costo actual del cambio de este grupo de aceites, filtros y lubricantes{ $/cambi

Grupo 3 de aceites filtros y. $/viaje

Nimero promedio de viajes entre cambios e aceites, filros
lubricantes de este grupo, si sélo hiciese la ruta de ida y regreso del] Numero
sitio de origen al de destino indicados (cuente Ia ida como un viaje y el de viajes
regreso como otro viaje)}

Costo actual del cambio de este grupo de aceites, fltros y lubricantes{ $/cambio

Grupo 4 de aceites filtros y. $/viaje

Nimero promedio de viajes entre cambios e aceites, filros
lubricantes de este grupo, si sélo hiciese la ruta de ida y regreso del] Numero
sitio de origen al de destino indicados (cuente Ia ida como un viaje y el de viajes
regreso como otro viaje)}

Costo actual del cambio de este grupo de aceites, fltros y lubricantes{ $/cambio

Grupo 5 de aceites filtros y. $iviaje

Nimero promedio de viajes entre cambios e aceites, filros
lubricantes de este grupo, si sélo hiciese la ruta de ida y regreso del] Numero
sitio de origen al de destino indicados (cuente la ida como un viaje y el de viajes
regreso como otro viaje)

Costo actual del cambio de este grupo de aceites, fltros y lubricantes{ $/cambio

[NCCANTAS Sviaje

Valor de una llanta nueva hoy] $/llanta

llantas

Consumo de llantas por viaje]
por viaie|

imero

. N
Nimero total de llantas| de llantas|

Agrupe las llantas en méaximo 3 grupos de acuerdo con el tiempo o el
kilometraje al que normalmente se gastan. Ej: si todas las llantas se gastan
al mismo tiempo, haga un solo grupo; o si unas se gastan en 30000 km y
otras en 45000 km, segiin la posicion de las llantas en el vehiculo, haga

dos grupos; etc.

llantas

Grupo 1 de llantas
por viaje|

Namero promedio de viajes que duran las llantas de este grupo, si sdlol
hiciese la ruta de ida y regreso del sitio de origen al de destino|
indicados (cuente la ida como un viaje y el regreso como otro viaje)

Namero
de viajes

imero

. N
Namero de llantas en este grupo] 0" |

llantas

Grupo 2 de llantas
por viaje|

Namero promedio de viajes que duran las llantas de este grupo, si sdlol
hiciese la ruta de ida y regreso del sitio de origen al de destino|
indicados (cuente la ida como un viaje y el regreso como otro viaje)

Namero
de viajes

imero

. N
N de llant; t
iGmero de llantas en este grupo| ;.| 52

llantas

Grupo 3 de llantas
por viaje|

Namero promedio de viajes que duran las llantas de este grupo, si sdlol
hiciese la ruta de ida y regreso del sitio de origen al de destino|
indicados (cuente la ida como un viaje y el regreso como otro viaje)

Namero
de viajes

imero

. N
N de llant; t
iGmero de llantas en este grupo| ;.| 52

NEUMATICOS Y DESPINCHADAS $/viaje

NGmero promedio de viajes que dura un neumtico, si sdlo hiciese la|
ruta de ida y regreso del sitio de origen al de destino indicados (cuente|
I ida como un viaje y el regreso como otro viaje)

Nimero
de viajes

Valor actual de un neumélico nuevo y las despinchadas hasta que se lo

/neumat
cambia de nuevol ®

iENGHASE $/viaje

Namero promedio de viajes entre engrases del vehiculo, si sélo hiciese|
la ruta de ida y regreso del sitio de origen al de destino indicados|
(cuente la ida como un viaje y el regreso como otro viaje)

Ntmero
de viajes

Costo actual de efectuar el engrase del vehiculo| $/engrase

[NtAvADO Sviaje

Numero promedio de viajes entre lavados del vehiculo, si sélo hiciese laj
ruta de ida y regreso del sitio de origen al de destino indicados (cuente|
I ida como un viaje y el regreso como otro viaje)

Namero
de viajes

Costo actual de efectuar el lavado del vehiculo] $/lavado

OTROS COSTOS VARIABLES POR VIAJE $/viaje

Namero promedio de viajes entre ocurrencias de otros costos del|
vehiculo variables por viaje (no incluidos en los renglones de arriba), sif Ntmero
slo hiciese la ruta de ida y regreso del sitio de origen al de destino| de viajes
indicados (cuente la ida como un viaje y el regreso como otro viaje)

Costo actual de efectuar el lavado del vehiculo] $/lavado

Siindica otros costos, describa cuales en este renglon|

:OBSEHVAC\ONES
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La informacion solicitada en esta hoja estd orientada a conocer los costos operativos
variables del servicio de transporte de pasajeros adicionales al de mantenimiento
preguntado anteriormente, esto es, el parametro CVjs del modelo de costos eficientes, de los
costos de un viaje de un vehiculo del grupo s en el mercado relevante i. Teniendo los
parametros CVj, incluidos todos los elementos que lo componen, y CWjs, como se indico
en la hoja de costo laboral, se puede obtener el costo variable total por viaje CJis = CVjs +
CWi.

Asi, en primer lugar se pregunta por los costos variables que normalmente se pagan en el
viaje, como son combustible y peajes. Luego se pregunta por 2 rubros de costo variable que
se han divido en grupos que dependen de la frecuencia con que se llevan a cabo los
cambios; estos son: (1) aceites, filtros y lubricantes y (3) Llantas; por ultimo, se solicita la
informacion sobre costos de neumaticos y despinchadas, engrase, lavado y otros costos que
varian de acuerdo con el numero de viajes que se llevan a cabo en un mercado.

Al ingresar a esta hoja, el primer comentario que encuentra quien diligencia el formato de
Excel, se refiere a que la informacion que se consigna en ella tiene que ver con los mismos
mercados anotados en la hoja anterior. Entonces, la informacion que aparece en el grafico a
continuacion no se debe ingresar pues se trae automaticamente de la hoja anterior.

B [ C D
1 INV/VL RUTA Mercado 1
2 |7 RUTAS de la hoja anterior. >TSS Rango de distancia (km) entre el
4 f:?:fe::’mfcriz:zt:: B “e“; os _ origen y el destino de la ruta[Menor o igual que 20 km
5 _|renglones 8 en adeiante. Ciudad o municipio de origen de la ruta 0
6 Ciudad o municipio de destino de la ruta 0
7 &~  Grupo de vehiculos con que cubre esta ruta con mayor frecuencia 0

COSTOS VARIABLES POR VIAJE DEL SITIO DE ORIGEN AL

8 |SITIO DE DESTINO DE LA RUTA biviaje 0.00

Igual que en las hojas anteriores se ha colocado la instruccion LEA, sefialando con flechas
rojas los rectdngulos rojos en la columna de la izquierda, para que quien diligencia el
formato coloque el cursor en las casillas correspondiente y tenga en cuanta los comentarios
asociados con el ingreso de la informacion de cada variable. El primero de estos
comentarios es de gran importancia, pues se refiere a la ayuda que debe solicitar la
empresa, de los propietarios de vehiculos, cuando esta no tiene vehiculos propios.

B | cC

1 |Enlas columnas D a J aparecen las} 1 RUTA
2 |7 RUTAS de la hoja anterior. %/E?\:; Rango de distancia (km) entre el
4 f:?::fm‘;acrig:“as mismas W oriaen y el destino de la ruta
5 | renglones 8 en| crserre coLamoRaCIoN bt Log  [P.0€ 0rigen e a ruta
6 PROPIETARIOS DE VEHicuLos con  [[0_de destino de Ia ruta
7 la—  Grug QUIENES TRABAJA, PARA OBTENER LA | con mayor frecuencia

COSTOS VAHINFORMACION SOLICITADA EN ESTA RIGEN AL $iviaje
8 |SITIO DE DE Y QdAsmmmmmpmympeperemp
9 COMBUSTIBLE| $/viaje
10 PEAJES| $/viaje
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2.7.1 Costos variables que normalmente se pagan en el viaje

En las siguientes ilustraciones del formato de Excel, se presenta la manera como se
pregunta el costo de combustibles, peajes y otros que ocurren durante el viaje.

[ B C D
OSTOS VARIABLES POR VIAJE DEL SITIO DE ORIGEN AL $/viaje 0.00
8 |S\TIO DE DESTINO DE LA RUTA ! )
AN A A . .
9 Estos son costos que varian con el nimero de viajes o la STIBLE $/V!a!e
10| |utilizacién del vehiculo. Si el vehiculo est4 parado no se PEAJES| $/viaje
11 incurre en estos costos. EL VIAJE] $/viaje
12 S En este renglon se suman los valores que deben ser en este renglén
13 1A suministrados en los renglones que siguen. | $/viaje 0.00
B C D
9 R COMBUSTIBLE| $/viaje
10 Indique el gasto de combustible atribuible a un viaje PEAJES $/Viaje
11 | |del sitio de origen al sitio de destino sefialados en los [N EL VIAJE| $/viaje
d renglones 5 y 6, para un vehiculo del grupo indicado en J
12 [Jet renglén 7. lales en este renglon
B C D
10g PEAJES| $/viaje
11 i“d' AOATDOAC M I l\.lf\l')l\nl\l l:ll:'kl'l'l: f.\f"l II')I')I?I\I |l NI I?I. \IA $/V|aJe
ique el gasto en peajes de un viaje del sitio de origen al sitio de
ddestino sefialados en los renglones 5 y 6, para un vehiculo del renglén
12 grupo indicado en el renglon 7.
13 |A | $/viaje 0.00
[ B C D
118 OTROS QUE NORMALMENTE OCURREN EN EL VIAJE| $/viaje
12 i coloco otros costos en renglén anterior, indique cudles en este renglén
13 A I;&;:];g og-;s;:s?;s,‘ ;‘il Ilc;snlaly’,‘al;:n;:malmente ocurren un viaje $/viaje 0.00
del sitio de origen al sitio de destino sefialados en los renglones 5y jcuerdo
6, para un vehiculo del grupo indicado en el renglén 7. Ej: si
renueva 10dos 1os acentes, mmros y lupricantes en cada cambpio, naga un | | NG
solo grupo; o si unos de estos insumos los cambia a los 10000 km y otros
14 a los 20000, haga dos grupos; etc.

2.7.2 Aceites, filtros y lubricantes

Puesto que estos insumos se cambian en distintos momentos del tiempo, dependiendo de
qué partes del vehiculo lubrican, se solicita agruparlos en maximo cinco conjuntos, cada
uno de la misma periodicidad de cambio. El total de los cinco grupos se suma
automaticamente, de manera que quien diligencia el formato debe ingresar directamente la
informacion de cada grupo. A continuacidon se muestra como estd organizada esta seccion
en el formato de Excel.
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[ B C D
13NACEITES, FILTROS Y LUBRICANTES $/viaje 0.00

Agrupe los aceites, filtros y lubricantes en maximo 5 grupos de acuerdo
con el tiempo o el kilometraje al que normalmente se cambian. Ej: si
renueva todos los aceites, filtros y lubricantes en cada cambio, haga un | || N NN
olo grupo; o si unos de estos insumos los cambia a los 10000 km y otros

14 a los 20000, haga dos grupos; etc.

15 |Grlna 1 de aceites filtros v lubricantes g $/viaje 0.00
En este renglon se suman los costos de aceites, filtros y filtros y]
lubricantes de un viaje del sitio de origen al de destino leso dell Namero
Eim{icados en los reng’lones 5y 6, para un vehiculo del grupo aje y el| de viajes
16 seiialado en el renglén 7. b viaje)

Los sumandos son los valores de maximo 5 grupos de estos Jicantes| $/cambio

17 insumos que se deben suministrar en los renglones que —
18 |Gl siguen. $/viaje 0.00
T T T T T T e e [1r0S Y
lubricantes de este grupo, si sélo hiciese la ruta de ida y regreso dell Numero
sitio de origen al de destino indicados (cuente la ida como un viaje y el| de viajes
19 regreso como otro viaje)

La informacién que se pregunta para cada grupo tiene por objeto obtener el costo por viaje
de ese conjunto de aceites, filtros y lubricantes. Como esta parte se repite igualmente para
los otros grupos, se ilustra unicamente el primero de ellos.

B C D
15 |RGrupo 1 de aceites filtros y lubricantes $/viaje 0.00
Numero promedio de viajes entre cambios de aceites, filtros y|
lubricantes de este grupo, si sélo hiciese la ruta de ida y regreso del|l Numero
sitio de origen al de destino indicados (cuente la ida como un viaje y el| de viajes

16 regreso como otro viaje)

17 Costo actual del cambio de este grupo de aceites, filtros y lubricantes| $/cambio

18 [l G|En este renglén aparece el resultado de dividir el costo de los $/viaje 0.00
insumos de este grupo de aceites, filtros y lubricantes entre el bs y
numero de viajes que duran, entre el origen y el destino dell Numero
sefalados en los renglones 5y 6 . y ell de viajes

19 Los valores para esta operacion deben ser suministrados en los aje)

20 renglones 16 y 17. htes| $/cambio

2.7.3 Llantas

Puesto que las llantas se cambian en distintos momentos del tiempo, especialmente en
vehiculos grandes, dependiendo de su ubicacion en el vehiculo, se solicita agruparlas en
maximo 3 conjuntos, cada uno de la misma periodicidad de cambio. El total de los tres
grupos se suma automaticamente, de manera que quien diligencia el formato debe ingresar
directamente la informacién de cada grupo. A continuaciébn se muestra como esta
organizada esta seccion el formato de Excel.
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B C D
30 N.LANTAS $/viaje 0.00
31| [En este renglén se calcula el costo de llantas de un viaje . Nueva hoy $/llanta
del origen al destino indicados en los renglones 5y 6 r viai llantas 0.00
32 | [como el costo de una llanta por el nimero (fraccién) de as porviaje por viaje :
llantas que se gastan en un viaje. .
. . Al de llantas Ndmero 0.00
33| |Los valores para esta operacion deben ser suministrados de llantas
en los renglones que siguen. -
con el tiempo o el
K las llantas se gastan

al mismo tiempo, haga un solo grupo; o si unas se gastan en 30000 km y | [ EGTGNGNGEG
otras en 45000 km, segun la posicion de las llantas en el vehiculo, haga

34 dos grupos; etc.

Primero se pregunta por el valor de una llanta nueva.

B C D
30 [LDANTAS $/viaje 0.00
31 Valor de una llanta nueva hoy| $/llanta
Indique el valor actual de una llanta Je ||antas por viaje ”ant_asl 0.00
32 nueva para un vehiculo del grupo por viaje
sefalado en el renglén 7. .
ro total de llantas dNumero 0.00
33 I | © lantas

En los dos siguientes renglones se lleva automaticamente el total de consumo de llantas en
un viaje y el numero de llantas, que deben ser chequeados por quién ingresa la informacion,

grupo por grupo.

B C D
llantas
por viaje

:;2\ Consumo de llantas por viaje

En este renglon se suman los consumos de llantas por un viaje Numero
del sitio de origen al de destino indicados en los renglones 5y 6, ['1aS| 4. |1 antas 0.00
33 para un vehiculo del grupo seiialado en el renglén 7.

Jiempo o el
tas se gastan

30000 k. | I

hiculo, haga

Los sumandos son los valores de maximo 3 grupos de llantas que
se deben suministrar en los renglones que siguen.

=

34 TOS UTupos, te.

53



Estudio de base para la regulacion de precios del servicio publico de transporte carretero de carga e intermunicipal de
pasajeros. Cuarto informe ajustado
Econometria S.A., diciembre 9 de 2006

B C

3§

Numero

Nuamero total de llantas|
de llantas

0.00

34

En este renglon se calcula el nimero total de llantas que debe ser consistente
con el total de llantas de un vehiculo del grupo indicado en el renglén 7. n

VERIFIQUE LA CONSISTENCIA DE ESTE DATO CUANDO HAYA INGRESADO LA
INFORMACION PARA LOS MAXIMO TRES GRUPOS DE LLANTAS.

35

(O ——

por viaje

0.00

La informacién que se pregunta para cada grupo tiene por objeto obtener el consumo de
llantas por viaje de ese conjunto de llantas. Como esta parte se repite igualmente para los
otros grupos, se ilustra unicamente el primero de ellos.

B | C D
Agrupe las llantas en maximo 3 grupos de acuerdo con el tiempo o el
kilometraje al que normalmente se gastan. Ej: si todas las llantas se gastan
al mismo tiempo, haga un solo grupo; o si unas se gastan en 30000 km y | [ GcNENINIE
otras en 45000 km, segun la posicion de las llantas en el vehiculo, haga
34 dos grupos; etc.
llantas
rupo 1 de llantas . 0.00
35 por viaje
Umero promedio de viajes que duran las llantas de este grupo, si s6lo NGmero
hiciese la ruta de ida y regreso del sitio de origen al de destino de viaies
36 indicados (cuente la ida como un viaje y el regreso como otro viaje) !
Numero de llantas en este grupo Namero
37 de llantas
En este renglon aparece el resultado de dividir el llantas
IGFUPO 2[nGmero de llantas de este grupo entre el . 0.00
38 . . - por viaje
nuamero de viajes que duran, entre el origen y el
Numero|destino sefialados en los renglones 5y 6 . rupo, si sélo NG
I de destino| - mero
indi{Los valores para esta operacion deben ser 0 otro viaje) de viajes
39 suministrados en los renglones 36 y 37.
Numero de llantas en este grupo d'\elblllr;]r?trSS
40
2.7.4 Neumaticos y despinchadas

La manera de como se diligencia esta parte del formato es similar a lo de aceites, filtros y
lubricantes, pero en solo un grupo.

54



Estudio de base para la regulacion de precios del servicio publico de transporte carretero de carga e intermunicipal de
pasajeros. Cuarto informe ajustado
Econometria S.A., diciembre 9 de 2006

B C D
44 INEUMATICOS Y DESPINCHADAS $/viaje 0.00
Ndmero promedio de viajes que dura un neumatico, si sélo hiciese la N
. o : LT umero
uta de ida y regreso del sitio de origen al de destino indicados (cuente de viajes
45 la ida como un viaje y el regreso como otro viaje) !
Valyr actual de un neumatico nuevo y las despinchadas hasta que se lo .
. $/neumat.
46 cambia de nuevo
47 |ENGHERNR este renglon aparece el resultado de dividir el costo $/viaje 0.00
. de neumaticos y despinchadas que se debe suministrar -
NUm€en el renglén 46, entre el niimero de viajes que duran, P hiciese Nuamero
entre el origen y el destino sefialados en los renglones [dicados de viajes
48 5y 6, que debe ser suministrado en el renglén 45. tro viaje)
49 \vehiculo| $/engrase

2.7.5 Engrase

La manera como se diligencia esta parte del formato es similar a la de aceites, filtros y
lubricantes, pero un solo grupo.

B C D
47V1ENGRASE $/viaje 0.00
Numero promedio de viajes entre engrases del vehiculo, si sélo hiciese N
. " . LT umero
la ruta de ida y regreso del sitio de origen al de destino indicados de viaies
48 (cuente la ida como un viaje y el regreso como otro viaje) !
49 \ Costo actual de efectuar el engrase del vehiculo| $/engrase
50 [L]En este renglén aparece el resultado de dividir el costo de $/viaje 0.00
engrase que se debe suministrar en el renglén 49, entre el
N nimero de viajes que dura, entre el origen y el destino sefialados [ 12 Namero
en los renglones 5 y 6, que debe ser suministrado en el renglén I:?te de viajes
51| ‘a8 je)
52 Costo actual de efectuar el lavado del vehiculo| $/lavado

2.7.6 Lavado

La manera como se diligencia esta parte del formato es similar a la de aceites, filtros y
lubricantes, pero en un solo grupo.

B C
50 |AVADO $/viaje
NuKero promedio de viajes entre lavados del vehiculo, si sélo hiciese la| |, .
; " . T Namero
ruta de ida y regreso del sitio de origen al de destino indicados (cuente de viajes
51 la ida como un viaje y el regreso como otro viaje)
52 \ Costo actual de efectuar el lavado del vehiculo| $/lavado
53 |OTROS |En este renglén aparece el resultado de dividir el $/viaje
costo de lavado que se debe suministrar en el renglon
N(52, entre el niimero de viajes que dura, entre el os del
vehiculdorigen y el destino sefialados en los renglones 5y 6, [ba), si Numero
s6lo |que debe ser suministrado en el renglén 51. estino de viajes
54 indic| viaje)
55 Costo actual de efectuar el lavado del vehiculo $/lavado
56 Si indica otros costos, describa cuales en este renglén
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2.7.7 Otros costos variables por viaje

La manera como se diligencia esta parte del formato es similar a la de los aceites, filtros y

lubricantes, pero en un solo grupo.

B C
5% OTROS COSTOS VARIABLES POR VIAJE $/viaje
Numero promedio de viajes entre ocurrencias de otros costos del
vehicute variables por viaje (no incluidos en los renglones de arriba), sif Numero
igse la ruta de ida y regreso del sitio de origen al de destino| de viajes
54 indicados {syente la ida como un viaje y el regreso como otro viaje)
55 Costo actual de efectuar el lavado del vehiculo| $/lavado
56 Si indica otrds.costos, describa cudles en este renglén
57 |OBSERVACIONES En este rengldn aparece el resultado de dividir el
58 valor de otros costos variables que se deben
59 suministrar en el renglén 55, entre el nimero de
60 viajes hasta que ocurren de nuevo, entre el origen
61 y el destino st_aﬁ_alados en los reng!ones 5y 6, que
62 debe ser suministrado en el renglon 54.
63
64
65
66
67
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3. REQUISITOS DE INFORMACION PARA EL MODELO
DE COSTOS EFICIENTES DEL SERVICIO DE
TRANSPORTE CARRETERO DE CARGA

En este capitulo se presentan los requisitos de informacion, las instrucciones para
diligenciar el formato en Excel de solicitud de informacion a las empresas de transporte de
carga y se explica como se utilizan estos datos para la estimacion de los parametros del
modelo de costos eficientes. Las referencias que se hacen a los parametros del modelo de
costos siguen la nomenclatura del capitulo 2 del informe de la segunda fase del estudio.

3.1 HOJA DE INSTRUCTIVO GENERAL

A continuacidn se presenta el instructivo general que aparece en la primera hoja del libro de
Excel FORMATO_INFORMACION TRANSPORTE CARGAxls, enviado a las
empresas de transporte de carga:

EL PROPOSITO DE ESTE INSTRUMENTO ES PROPORCIONAR AL MINISTERIO DE
TRANSPORTE INFORMACION PERTINENTE PARA ANALIZAR TEMAS DE IMPORTANCIA
QUE ATANEN AL SECTOR DE TRANSPORTE CARRETERO DE CARGA, DENTRO DE LA
NECESIDAD DE LOGRAR EFICIENCIA Y COMPETITIVIDAD PARA AFRONTAR LAS
EXIGENCIAS DEL TRATADO DE_LIBRE COMERCIO Y MEJORAR EN GENERAL LAS
CONDICIONES DE DESEMPENO PARA EL DESARROLLO DEL COMERCIO
INTERNACIONAL.

Este libro de Excel contiene 9 hojas, incluida esta hoja de instrucciones generales y una segunda
hoja que contiene los dibujos de las configuraciones de vehiculos de carga. Se ha disefado este
instrumento para recolectar la informacion de manera que sea autocontenido. Por esto, en todas
las hojas aparecen comentarios explicativos de las variables que aparecen encabezando bien
sea las filas, las columnas o las celdas donde se deben ingresar los datos. POR FAVOR, LEA
TODOS LOS COMENTARIOS DE CADA HOJA ANTES DE INGRESAR LA INFORMACION.

Las variables que tienen opciones de respuesta preestablecidas aparecen en listas que se
despliegan presionando el botén que aparece al posicionarse en la casilla en que se ingresa la
informacién. Solamente estan habilitadas las casillas donde se debe ingresar la informacién. En
todas las hojas se han previsto espacios para ingresar las observaciones que se tengan sobre el
ingreso de la informacion.

Por favor, ingrese la informacion en el orden siguiente:

1. En la hoja "Movilizacién_carga", indique el nimero promedio de usuarios atendidos al mes en
2005, la cantidad de carga y la unidad en que se reporta esa cantidad de carga, por cada tipo
de carga movilizada en dicho afo.

2. En la hoja "N_vehiculos", agrupe los vehiculos con que trabaja, propios o de terceros, de
acuerdo con la configuracion y tipo de carroceria e indique cuantos vehiculos de cada grupo
utiliza, tanto propios como de terceros.
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3. El total de vehiculos en la hoja "N_vehiculos" (fila 2, columna F), se traslada a la hoja
"C_Administrativo". En esta segunda hoja indique el costo de administraciéon en 2005 debido a
la prestacién del servicio de transporte con ese total de vehiculos. POR FAVOR, LEA LAS
INSTRUCCIONES DE LA PARTE INFERIOR DE ESA HOJA.

4. La hoja "Datos_por_vehiculo" esta prevista para obtener informaciéon sobre la capacidad
maxima, el valor de adquisicién, la vida util, los costos fijos (que no dependen de la actividad
del vehiculo) y los costos de mantenimiento, de un vehiculo tipico o promedio de cada grupo
indicado en la hoja "N_vehiculos”. SI NO TIENE VEHICULOS PROPIOS, SOLICITE
COLABORACION DE LOS PROPIETARIOS DE VEHICULOS CON QUIENES TRABAJA
PARA DILIGENCIAR ESTA HOJA.

5. En la hoja "Costo_laboral" se pregunta por todos los costos debidos a la remuneracién de un
conductor y de un ayudante; para este ultimo si los hay. SI POR SU FORMA DE
OPERACION USTED NO REMUNERA DIRECTAMENTE A ESTAS PERSONAS, SOLICITE
COLABORACION DE LOS PROPIETARIOS DE VEHICULOS CON QUIENES TRABAJA
PARA DILIGENCIAR ESTA HOJA.

6. Las dos ultimas hojas "Datos_por_mercado" y "Costos_por_viaje", se han disefiado para
obtener informacién de maximo 7 mercados atendidos por el prestador del servicio de
transporte. Cada mercado se define como una combinacién de sitio de origen de la carga,
sitio de destino de esta y tipo de carga. El prestador debe escoger un mercado que atienda en
cada uno de 7 rangos de distancia entre el sitio de origen y el de destino de la carga, asi (sélo
en caso de que no atienda ningdn mercado dentro de un rango, no se diligencia la columna
correspondiente):

- menor o igual que 20 kilbmetros;

- mayor que 20 kilémetros y menor o igual que 50 kilémetros

- mayor que 50 kilbmetros y menor o igual que 100 kildmetros;

- mayor que 100 kilometros y menor o igual que 250 kilémetros;

- mayor que 250 kilbmetros y menor o igual que 500 kilometros;

- mayor que 250 kilometros y menor o igual que 500 kilometros;

- mayor que 500 kilometros y menor o igual que 1000 kilémetros; y,

- mayor que 1000 kildmetros.

En la hoja "Datos_por_mercado" se debe informar para cada mercado sobre el grupo de
vehiculos, informado en la hoja "N_vehiculos", con que se atiende, la capacidad efectiva de
carga, los tiempos de viaje discriminados por caracteristicas de la via y los tiempos disponibles
de operacion en carretera.

En la hoja "Costos_por_viaje" se debe informar sobre los costos que varian por viaje o en
funcién de la actividad del vehiculo (esto es, que no se incurren si el vehiculo esta parado).
Deben ser informados para un viaje en cada uno de los 7 mercados indicados.

SI NO TIENE VEHICULOS PROPIOS, SOLICITE COLABORACION DE LOS PROPIETARIOS
DE VEHICULOS CON QUIENES TRABAJA PARA DILIGENCIAR ESTAS DOS HOJAS.

3.2 HOJA DE MOVILIZACION DE CARGA - “Movilizacion_carga”

Esta hoja corresponde a la informacion adicional que se solicito a las empresas de
transporte de carga, en desarrollo de este estudio y a través del Ministerio de Transporte, la
cual ha sido incorporada al formato original para unificarlo. Las variables de esta hoja son
el nimero de usuarios y la cantidad de carga movilizada, por tipos de carga, los cuales se
utilizan para caracterizar el tamafio del negocio para la estimacion de la funcion de costo de
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administracion. Variables U (nimero de usuarios), Z (cantidad de carga de naturaleza
especial) y Q (cantidad total movilizada), del modelo de costos eficientes.

NUmero de usuarios . .
Indique cual otra

TIPO DE CARGA

promedio en un mes
en 2005
(VER NOTA 2)

Cantidad de carga
en 2005

Unidad en que

mide la cantidad unidad cuando

aplique

General suelta

Contenedores

Granel liquido

Granel sélido

Carga refrigerada

Carga voluminosa o liviana

Otro
Carga de naturaleza especial (VER NOTA 1)
Otra carga | |
Describa cudl otra carga

TOTAL (VER NOTA 2)

NOTA 1 - En este conjunto de carga de naturaleza especial se quiere conocer el nUmero de usuarios y la cantidad de carga que
requiere esfuerzos administrativos mayores de lo normal por las relaciones con los clientes y/o por el papeleo con autoridades de
diversa indole para poder realizar su transporte. ESTA CARGA NO DEBE QUEDAR INCLUIDA EN NINGUNA DE LAS OTRAS
CATEGORIAS Y NO DEBE TENERSE EN CUENTA PARA ESTE TIPO, CARGA QUE REQUIERA PAPELEO Y ESFUERZO
ADICIONAL UNICAMENTE CUANDO SE REALIZA CADA VIAJE DE LOS VEHICULOS

NOTA 2 - Debido a que pueden existir usuarios de varios tipos de carga, el nimero total de usuarios promedio en un mes (fila TOTAL)
puede ser menor que la suma de los nUmeros promedio de usuarios de los distintos tipos de carga.

En la primera columna de este formato aparecen los tipos de carga preguntados. El nimero
de usuarios y la cantidad de carga se diligencian en la segunda y tercera columnas para cada
tipo de carga. En la cuarta columna se indica la unidad en que se registra el dato de
cantidad de carga, la cual si no esté en la lista prevista se describe en la quinta columna.

Es importante tener en cuenta las explicaciones de las notas 1 y 2. A continuacion se
ilustran los comentarios de la hoja de Excel sobre las columnas 4 y 5, acerca de la unidad
en que se registra la carga.

Unidad en que \

Indique cual otra

mide la cantidad

Indique la unidad en que se mide
la cantidad anotada en la
columna anterior.

Toneladas
Galones
Contenedores

Indique cual otra
unidad cuando

aplique

Si la unidad utilizada no esta en la

lista, indique la opcién "Otra" y

describa la unidad en la columna

Viajes
Otra

del lado derecho.

Utilice este campo para
indicar la unidad, en caso
que haya colocado la
opcién "Otra" en la
columna anterior

3.3 HOJA DE INVENTARIO POR GRUPO DE VEHICULOS -
"N_vehiculos"

El ntimero total de vehiculos con que trabaja la empresa se utiliza como una variable de

tamafio del negocio para efectos de estimar la funcion de costo administrativo, variable N
del modelo de costos eficientes. El detalle por grupo de vehiculos permite estimar la
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capacidad instalada de transporte de carga en toneladas, la cual es también una variable
indicativa del tamafo de la operacion, variable QI del modelo de costos eficientes. Aunque
no se pregunto en la solicitud de informacion efectuada a las empresas en desarrollo de este
estudio, a través del Ministerio de Transporte, se propone incluir para solicitudes futuras el
numero de viajes realizados por cada grupo de vehiculos y en total, que corresponde a la
variable X sobre el tamafio del negocio en el modelo de costos eficientes. Las variables de
numero de usuarios y cantidad movilizada por tipos de carga, preguntada en la hoja anterior
“Movilizacion_carga”, pueden ser también utiles para efectos de caracterizar la
funcién de costo administrativo.

La informacion de numero de vehiculos, propios y de terceros, y de nimero de viajes
realizados debe ser diligenciada en la siguiente tabla:

//'v NUmero
Numero de|NUmero de| Numero | promedio de
Configuracién Carroceria vehiculos | vehiculos | total de viajes OBSERVACIONES

GRUPOS DE propios |de terceros| vehiculos | realizados al
VEHICULOS mes en 2005

TorAL_ [ o 0 0

Grupo 1

Grupo 2

Grupo 3

Grupo 4

Grupo 5

o|o|o|o|o|o|o

Grupo 6

3.3.1 Grupo de vehiculos

Para diligenciar la tabla se deben agrupar los vehiculos en conjuntos que tengan igual
configuracion y tipo de carroceria.

/V _
Indique los grupos de vehiculos
que utilizé en el afio 2005. Cada

Con .
grupo es una combinacion de
configuracion y carroceria.

GRUPOS DE
VEHICULOS
TOTAL
Grupo 1
Grupo 2

3.3.2 Configuracion por grupo de vehiculos

) ) Indique la configuracion del grupo de
Configuracién vehiculos.

Al colocar el cursor en cualquier casilla de
esta columna aparece un botén a la
derecha que al presionarlo le muestra la
lista de tipos de configuracion.

Si no esta familiarizado con la
nomenclatura de esta lista, en la hoja
"configuraciones" aparecen los dibujos
correspondientes.
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Las configuraciones de vehiculos aparecen ilustradas en la hoja de mismo nombre de Excel
y se las presenta en las dos paginas siguientes.

%ﬁ[%lz I ?
— i I

w

o—a
w

b g L

281

282

283

382

383

1
1
1
g1 -
7]
71

2R2

=)
O
O

2R3

3R3

!
!
I 3R
!

Camién de dos ejes.

Camidn de tres ejes

Camidn de tres ejes.

Camidn de cuatro ejes (2 direccionales y 1 tandem.

Camion de cuatro ejes (1 direccional y 1 tridem)

Tracto-camién con dos ejes y semi-remolque con un eje.

Tracto-camién con dos ejes y semi-remolque con dos ejes.

Tracto-camién con dos ejes y semi-remolque con tres ejes.

Tracto-camién con tres ejes y semi-remolque con un eje.

Tracto-camidn con tres ejes y semi-remolque con dos ejes.

Tracto-camién con tres ejes y semi-remolque con tres ejes.

Camidn con dos ejes y remolque con dos ejes.

Camidn con dos y remolque con tres ejes.

Camibn con tres ejes y remolque con dos ejes.

Camidn con tres ejes y remolque con tres ejes
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z I 3R4 Camion con tres ejes y remolque con cuatro ejes.

I 4R2 Camion con cuatro ejes y remolque con dos ejes.

I 4R3 Camion con cuatro ejes y remolque con tres ejes.

=-°-= a°=.i z 2B1 Camién con dos ejes y remolque balanceado con un eje.

—ne ,=n 2B2 Camioén con dos ejes y remolque balanceado con dos ejes.
[-]-] [-] o

=a=a="°= ’54 zzz 2B3 Camioén con dos ejes y remolque balanceado con tres ejes.

3B1 Camién con tres ejes y remolque balanceado con un eje.

3B3 Camion con tres ejes y remolque balanceado con tres ejes.

[=]-]-] Q0 Q

4B1 Camion con cuatro ejes y remolque balanceado con eje.

4B2 Camioén con cuatro ejes y remolque balanceado con dos ejes.

4B3 Camién con cuatro ejes y remolque balanceado con tres ejes.

I 3B2 Camion con tres ejes y remolque balanceado con dos ejes.
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3.3.3 Tipo de carroceria por grupo de vehiculos

NU delNiimera del Niimera
Carroceria VehiClTndique el tipo de carroceria del grupo |/

de vehiculos.
prop

Al colocar el cursor en cualquier casilla
0|de esta columna aparece un botén a la
derecha que al presionarlo le muestra

Estibas o la lista de tipos de carroceria.

Camabaja

El_altaforma escualizable Si el tipo de carroceria no esta dentro
ifiera

. de los estipulados, coloque "otro tipo
Plataforma o planchdn con estacas g o .
Plataforma o planchdn con estibas de carroceria" y describalo en el mismo

Plataforma o planchon modular o renglon en la columna de
"observaciones”.

Los posibles tipos de carroceria aparecen en el recuadro siguiente. Como se indica en el
comentario de la hoja de Excel, en caso de que el tipo de carroceria no esté dentro de la
lista prevista se coloca “otro tipo de carroceria”, el cual se describe en el mismo renglon en
la columna de observaciones.

Furgén

Furgén refrigerado

Tanque

Volquete

Platén

Hormigonera

Tolva

Portacontenedor

Estibas

Camabaja

Plataforma escualizable

Nifiera

Plataforma o planchén con estacas
Plataforma o planchén con estibas
Plataforma o planchén modular
Plataforma o planchén con graa
autocargable

Plataforma o planchoén con otra
caracteristica

Otro tipo de carroceria

3.3.4 Numero de vehiculos por grupo

Las dos ilustraciones del formato de Excel, que se presentan a continuacion, documentan
bien el concepto de vehiculos propios y de terceros. La hoja de Excel esta prevista para que
lleve a cabo las sumas automaticamente.

63



Estudio de base para la regulacion de precios del servicio publico de transporte carretero de carga e intermunicipal de
pasajeros. Cuarto informe ajustado
Econometria S.A., diciembre 9 de 2006

A 1
_ | _ | ~TNumero de vehiculos
NUmero de|N|Nimero de vehiculos de su NUmero de| |de terceros que tuvo
vehiculos | \|Propiedad que tuvo ERV vehiculos | |disponibles mas del IONES
propios |d disponibles para prestar el de terceros| |60% del tiempo para

servicio de transporte a 31

icl prestar el servicio de
0 de diciembre de 2005. 0 transporte durante el

%% aifo 2005.
O AV |

3.3.5 Numero de viajes promedio al mes por grupo de vehiculos

Esta variable se documenta bien con el comentario del formato de Excel.

————w
Numero
promedio de | [Namero de viajes que realizé
viajes (en promedio al mes con

realizados al | [todos lo vehiculos del grupo
mes en 2005 correspondiente en 2005.

0

3.3.6 Ejemplo de diligenciamiento

El siguiente es un ejemplo de una empresa que maneja 10 vehiculos propios y 23 de
terceros, y realiza en promedio 479 viajes en un mes en los 33 vehiculos. Obsérvese, que
como no se encuentra el tipo de carroceria entre los previstos, se anota en la columna de
observaciones.

//'V Ndmero
NUmero de[Numero de| Numero | promedio de
Configuracion Carroceria vehiculos | vehiculos | total de viajes OBSERVACIONES

GRUPOS DE propios |de terceros| vehiculos | realizados al
VEHICULOS mes en 2005

TotAL [ O 23 33 479

Grupo 1 2 Furgén 2 5 7 140

Grupo 2 2 Plataforma o planchén con estaca 5 12 17 204

Grupo 3 382 Otro tipo de carroceria 3 6 9 135 Especial para posteria

34 HOJA DE COSTO ADMINISTRATIVO - "C_administrativo"

En esta hoja de costo administrativo se diligencia unicamente el valor total de este costo en
2005. Este costo se utiliza para estimar la funcion fT(Y) de costo de administracion, donde
Y puede ser cualquiera de las variables mencionadas anteriormente (N, X, Q, QI). La hoja
tiene una serie de notas aclaratorias de los conceptos que incluye el costo de
administracion, que se transcriben a continuacion:
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PARA LA OPERACION DEL TOTAL DE VEHICULOS, PROPIOS Y NO PROPIOS, QUE UTILIZO EN 2005,
( 33 Vehiculos )

¢ CUAL FUE EL COSTO ADMINISTRATIVO TOTAL EN 2005 DE LA PRESTACION DEL SERVICIO DE
TRANSPORTE?

$| $144,800,000 | en2005

POR FAVOR, LEA LAS SIGUIENTES TRES INSTRUCCIONES:

1. NO SE DEBEN INCLUIR LOS COSTOS DE OPERACION VEHICULAR, como combustibles, aceites,
filtros, lubricantes, llantas, mantenimiento de los vehiculos, peajes, lavado y engrase, costos laborales por
los conductores y ayudantes que viajan en los vehiculos, garaje, impuestos de rodamiento y otros de los
vehiculos, seguros y depreciacién de estos, etc., ni el valor pagado a tercero por utilizaciéon de sus
vehiculos para prestacién del servicio de transporte.

2. INCLUYA UNICAMENTE LOS COSTOS ADMINISTRATIVOS COMO PRESTADOR DEL SERVICIO DE
TRANSPORTE. Si presta otros servicios, como consolidacién de carga, operacién de transporte intermodal,
agencia de carga, financieros, embalaje, cargue y descargue de los vehiculos, etc. NO INCLUYA EL
COSTO ADMINISTRATIVO DEBIDO A ELLOS.

3. Los COSTOS ADMINISTRATIVOS comprenden el personal de oficina y supervision; arriendo de oficinas;
arriendo o depreciacién de computadores y software y equipos de oficina; mantenimiento de oficinas,
computadores y equipos; contratos de outsourcing u otros con terceros, etc., requeridos para el apoyo
gerencial, contable, de suministros y comercial (facturaciéon) de la PRESTACION DEL SERVICIO DE
TRANSPORTE.

OBSERVACIONES:

3.5 HOJA DE DATOS DE LOS GRUPOS DE VEHICULOS -
"Datos_por_vehiculo”

En esta hoja se da la instruccion LEA, sefialando los rectangulos rojos del lado izquierdo,
para que quien diligencia la informacion ubique el cursor en estas casillas y se despliegue el
comentario correspondiente.

Para cada grupo de vehiculos informado en la hoja “N_vehiculos” se indica la capacidad
maxima promedio de sus vehiculos en toneladas, la edad promedio de estos, el valor
promedio como nuevo (en que se indica por separado el valor del cabezote y el del
remolque cuando son tractocamiones), la mida util a maxima utilizacion, el valor de
salvamento, la vida util a minima utilizacion, los costos fijos anuales de operacion y los
costos de mantenimiento en 2005. Es muy importante tener en cuenta el primer comentario
de esta hoja del formato de Excel, pues hay muchas empresas que operan solo con
vehiculos de terceros.

GRUPOS DE VEHICULOS Grupo | A continuacién se muestra el
Configuracion| Unidad 2 cuadro en que se diligencia
[ST NO TIENE VEHICULOS PROPIOS, h esta informacion y luego se

Capacidad maxir|SOLICITE COLABORACION DE LOS
Edad promedio d PROPIETARIOS DE VEHICULOS CON
Valor del vehicul{ QUIENES TRABAJA, PARA OBTENER LA formato de Excel sobre cada

ilustran los comentarios del

Cabozold INFORMACION SOLICITADA EN ESTA variable, los cuales describen
HOJA. su contenido.
- ___________________ _______________|
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GRUPOS DE VEHICULOS Grupo 1 Grupo 2 Grupo 3 Grupo 4 Grupo 5 Grupo 6 Grupo 7. Grupo 8
Configuracion| Unidad 2 2 3S2 0 0 0 0 0

Carroceria Furgon Plataforma o Otro tipo de 0 0 0 0 0

Capacidad maxima del vehiculo | Tonelada

Edad promedio de los vehiculos anos

Valor del vehiculo $ 0 0 0 0 0 0 0 0

Cabezote o camidn rigido| $
Remolgue|
[l Vida dtil a méxima utilizacién ﬁ:_Z:_Z:_Z:_Z:_Z:_Z:_Z:_Z

Cabezote o0 camidn rigido] afnos
Remolgue| anos
Valor de salvamento $

Porcentaje de salvamento

%

Vida (til a minima utilizacion

0,0%

0,0%

0,0%

0,0%

0,0%

0,0%

0,0%

0,0%

repuestos del vehiculo en 2005

Cabezote o0 camidn rigido] afnos
Remolgue| anos
Costos fijos de operacion del ]
en 2005: _ _ _ _ _
Garaje| $/ vehiculo _ _

Impuestos| $ / vehiculo

Sequros| $ / vehiculo

Otros| $ / vehiculo

Cuédles?|Descripcion

4Costo de mantenimiento y $/ vehiculo

OBSERVACIONES
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3.5.1 Capacidad maxima del vehiculo

Esta variable se pregunt6d para, en conjunto con el numero de vehiculos en cada grupo,
poder calcular la capacidad instalada del parque automotor de carga de la empresa (variable
QI, que aparece en la descripcion del modelo de costos eficientes). Con esta variable se
hicieron analisis estadisticos para estimar la funcion del costo de administracion.

cidad méaxima del vehiculo | Tonelada

Edad praindique la capacidad anos
Valor del|maxima promedio de los $
(vehiculos del grupo $
correspondiente, propios y $
m no propios, que usted utilizo
Cﬁuegg-?rvmmum@uvrln 2005 anos

3.5.2 Edad promedio de los vehiculos

El objeto de preguntar la edad promedio de los vehiculos fue la de correlacionarla con los
costos de mantenimiento reportados. No obstante no se obtuvieron resultados significativos.

H‘E;dad promedio de los vehiculos | afos
Valor 32HTome la edad en afos que

$
tenia cada vehiculo, propioo | $
no propio, del grupo $
IVida util 4 correspondiente, a diciembre
(31 de 2005, y obtenga el Aos

promedio de todos ellos. fos

iVanr de SarramTeTTo T $
3.5.3 Valor del vehiculo

(@]

El valor del vehiculo, V5, es un parametro basico del modelo de costos eficientes. Con la
informacion obtenida de las empresas se analiz6 el promedio y la desviacion estandar de las
observaciones para cada configuracion reportada por las empresas y se hicieron
histogramas de frecuencia para eliminar casos atipicos o que pudieran considerarse

ineficientes (muy altos). Este tipo de analisis sobre el promedio fue utilizado para estimar
varios parametros.
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B
*/alor del vehiculo

6

7 1]\ Cabezote o0 camién rigido
8 Remolque
9 MValor de adquisicion de un vehiculo nuevo
10 de las mismas caracteristicas (configuracion
11 y carroceria) o equivalente. 1
12 |BV] . » L.
131 P Siel camion es rigido coloque el valor en el [
12 WV renglon 7; si es articulado coloque el valor [
del cabezote o del camiodn rigido en el

renglon 7 y el valor del remolque en el H
16 renglén 8. 1

C
17 'vehiculo en 2005: I~

AlrlR|O

3.5.4 Vida util a maxima utilizacion

Conceptualmente, en el modelo de costos la vida util es una variable que depende de la
intensidad con que se utilice el vehiculo y que oscila entre una vida util minima, g, que
ocurre cuando éste se utiliza a maxima intensidad y una vida atil méxima que se espera a
minima utilizacién del vehiculo, u. Estos dos valores (vida util minima y méxima) son los

parametros del modelo de costos eficientes.

Para efectos de obtener la informacién la vida atil minima se preguntd como el nimero de
aflos a partir de la adquisicion del vehiculo nuevo, al cabo de los cuales los transportadores
estiman, bien sea por razones econémicas o de mercado, conveniente reponer el vehiculo, si
este es utilizado 24 horas al dia siete dias a la semana, con excepcion de los tiempos
requeridos de mantenimiento. La vida til maxima no se pregunta directamente, pues es
dificil apreciar el tiempo que puede durar un vehiculo con la actividad apenas necesaria
para que no se dafie (como prender el motor cada cierto tiempo). Entonces, se preguntd por
el numero de afos a partir de la adquisicion del vehiculo nuevo, al cabo de los cuales los
transportadores estiman, bien sea por razones econdémicas o de mercado, conveniente
reponer el vehiculo, si este es utilizado 8 horas al dia de lunes a viernes, excepto en
festivos; esto es, el equivalente a utilizarlo en un turno laboral. Suponiendo que un vehiculo
a maxima utilizacion requiere un promedio de 8 horas de mantenimiento en la semana, este
punto intermedio, u; estd aproximadamente en 25% del tiempo de maxima utilizacion. Lo
que permite calcular la vida util maxima como:

u=u;+25 (ul—y)/75=u;+ % (ul — u)

Para estimar u; y u, primero, se llevd a cabo un analisis de regresion lineal colocando la
vida util minima como funciéon de la vida 1til en un turno y luego se confirmo6 con el
analisis del promedio de ambas variables. Estas vidas ttiles se preguntaron como se ilustra
a continuacion.
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B C B C

9 [Bida util a maxima utilizacion | [N &ida Util a minima utilizacién N
10 [\ Cabezote o camion rigido| afos Cabezote o camién rigido| afos
11 \ Remolque| afos \ Remolauel anos
12 [M V]Si adquiriera hoy un vehiculo nuevo de las (Si\adquiriera hoy un vehiculo nuevo de las E
13 | | p|caracteristicas o equivalente del grupo caracteristicas o equivalente del grupo -
14 || correspondiente, para utilizarlo tiempo [ correpondiente, para utilizarlo maximo ocho o
15 completo (24 horas todos los dias), horas diarias y en dias habiles (Iune’s a o]
6 exceptuando los tiempos requeridos para los H viernes, excepto festivos) ¢A los cuantos °

7| mantenimientos de todo tipo, ¢A los cuantos H afios de utilizacion, tomaria la decision de /]
17 |0} aiios de utilizacién, tomaria la decisién de l cambiarlo por otro nuevo? -
18 cambiarlo por uno nuevo? - ) B o ] u

a (SI el camion es rigido indique el niumero de [

19 Si el camion es rigido indique el nimero de |- aiios en el renglon 15; si es articulado o
20 afios en el renglon 10; si es articulado 1 1 coloque el namero de afios del cabezoteo |
21 coloque el niimero de aiios del cabezoteo (del camion rigido en el renglén 15 y el
22 del camién rigido en el renglén 10 y el | numero de aiios del remolque en el renglén
23 numero de afnos del remolque en el renglon 116,

Cla1.
24 |Mrepuestos del vehiculoen 2005 |~

3.5.5 Porcentaje de valor de salvamento

Corresponde al parametro 100k% del modelo de costos eficientes. Se analizé el promedio
de la muestra, su desviacion estandar e histograma. En el formato de Excel se pregunt6 por
el valor absoluto (fila 12 en la ilustracidn) y el porcentaje se calcula automaticamente (fila
siguiente):

B

12 alor de salvamento

13 | |Pdcentaje de salvamento

14 [M Vid{Si un vehiculo del grupo

C

$

%
anos
anos

15 correspondiente terminara %

16 hoy su vida til, ¢Por ue
Codcuanto considera que lo

17 podria vender?.

18 bie| $ / vehiculo

19 mrrerestos| § / vehiculo

3.5.6 Costos fijos de operacion de los vehiculos

La suma de los costos fijos de operacion que se preguntaron corresponde al parametro CF;
del modelo de costos eficientes

B C
Costos fijos de operacion del

17 [Mveéhiculo en 2005: . _
18 'Estos son costos que hay que '!CU|°
19 ! . iculo

50 pagar independientemente de que |-
se utilice o no el vehiculo. !CU|°
21 eosr=rehiculo
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Estos costos son los de garaje, seguros, impuestos y otros que incluyen los tramites de
naturaleza periddica (ej: anuales o mensuales). Se analizaron los promedios, desviaciones
estandar e histogramas obtenidos de la muestra de empresas para estimar los pardmetros. A
continuacion se ilustra como fueron preguntadas estas variables.

B C
18 Garaje| $/ vehiculo
19 Indique el costo de garaje o parqueadero
20 promedio de un vehiculo del grupo B C
21 correspondiente, incurrido en 2005. 19 -
22 Impuestos| $/ vehiculo
23 [ [si utiliza todo el tiempo instalaciones L Indique el valor pagado por | vehiculo
(propias para parqueo de vehiculos, coloque | | 21 impuestos de rodamiento y Ve_h'C_LfIO
24 1r "garaje propio". Si lo hace parcialmente P gg otros por un vehiculo del [Ecripcion
25| ( estime el costo de garaje atribuible a un u grupo correspondiente en
26 vehiculo con base en lo que paga cuando no 4C03t0 2005, ot vehiculo
57 parquea en sus propias instalaciones y 24 |Mrepuestos del vehiculo en 2005 |
suponiendo que le tocara parquear todo el
gg afio por fuera de las instalaciones propias.
B C B C
20 Sequros| $ / vehiculo 21 Otrosl $/ vehiculo
21 [Indique el valor pagado por bulo [ [ 22 Indique otros costos pagados en Ecripcion
22 seguros (del vehiculo; no incluya Jion 23 2005 por un vehiculo del grupo
23 seguros de la carga) de un | (correspondiente, que no dependan ]
Gosto advehiulo del grupo 1 | 2a [ ddelnive e actvidsd ge venicio. | venicu
24 1repuesto§@§% "°| 25| OBSERVACIONES
26
B C
22 Cuédles?|Descripcion
23

Describa brevemente, los costos incluidos |
100 en otros.

24 |Srepuestos del vehiculo en 2005 |
29| OBSERVACIONES

26

3.5.7 Costos de mantenimiento de los vehiculos

El costo de mantenimiento de los vehiculos hace parte del costo operativo variable,
parametro CVjs del modelo de costos eficientes. Este costo es dificil de estimar debido a la
variedad de tipos de mantenimiento y la cantidad de elementos que comprende cada uno.
De esta manera, los métodos para llegar a esta estimacion van desde el costeo detallado,
que implica indagar de manera casi exhaustiva por todos estos elementos hasta el andlisis
estadistico de cifras globales del costo, que implica tener un niimero importante de
observaciones. Para efectos de la informacion para el modelo de costos eficientes se opto
por esta segunda opcidén. Asi, se preguntd, de una parte, el costo promedio anual de
mantenimiento de un vehiculo de cada grupo reportado y, de otra, el promedio de horas de
operacion en un mes, que permite calcular el total de horas anuales multiplicando por 12,
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para calcular a partir de estas dos variables un costo promedio por hora para cada
configuracion de vehiculo.

El costo anual se preguntdé como se indica a continuacion. El tiempo de operacion se
pregunto en la hoja de “Datos_por_Mercado” que se describe mas adelante.

A B C
ﬁosto de mantenimiento y
repuestos del vehiculo en 2005

$ / vehiculo

24

25] O - =

26 e el costo promedio de mantenimiento y
repuestos (sin incluir aceites, filtros,

27 lubricantes, engrase, llantas, ni otros

28 variables) de un vehiculo del grupo

29 j 5

30

3.6 HOJA DE COSTO LABORAL - "Costo_laboral"

El objeto de esta hoja del formato de Excel es obtener la informacion para estimar el
parametro S, correspondiente al valor que se paga por todo concepto a la tripulacién de un
vehiculo y Ar, tiempo que se requiere reemplazar a un conductor por ausencias justificadas.
Estos parametros en conjunto con HLAB, tiempo total laborable (de Ley), y hi, que se
pregunta mas adelante, permiten calcular el costo laboral de un viaje, CWj, indicado en el
modelo de costos eficientes. Se pregunt6 de la siguiente manera:

¢Cuanto fue el costo laboral promedio en 2005 por un conductor, por todo concepto (salarios,
prestaciones, parafiscales, dotaciones), exceptuando comisiones?

$| |  por conductor en 2005

Si no hay diferencia por configuraciones de vehiculos indique el valor en la
casilla de arriba. De lo contrario, indique los distintos valores de costo laboral
describiendo para que casos aplican (si son mas de tres casos indiquelo en
observaciones, abajo).

Caso en que aplica (describa):

$ | |
Por conductor en 2005

$ | |
Por conductor en 2005

$| [ |

Por conductor en 2005

Indique las comisiones y otros conceptos pagados a los conductores en 2005; si es un valor determinado,
sefialando la unidad en funcion de la cual se paga, o si es un porcentaje sefialando la base sobre la cual
se aplica (en caso de que utilice ambas modalidades indique la mas frecuente):

(marque X)

$ | |en 2005 por  Viaje
Tonelada

Mes
Otro, ¢,Cual?
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__(marque X)
%  del Flete

Otro, ¢Cual?

¢ Por vacaciones o ausencias justificadas, en promedio cuantos dias al afio tiene que reemplazar a un

conductor?
[ Jdiasalafo

(indique Sl o NO
¢ Utiliza ayudantes que viajan en los camiones?

(indique COSTO o PAGA CONDUCTOR
Si utiliza ayudantes, ¢ constituyen costo adicional o los paga el conductor?

Si utiliza ayudantes y constituyen costo adicional ¢ Cudanto fue el costo laboral en 2005 por un ayudante,
por todo concepto (salarios, prestaciones, parafiscales, dotaciones, comisiones, etc.)?

$| | por ayudante en 2005

OBSERVACIONES

3.7 HOJA DE DATOS POR MERCADO - "Datos_por_mercado"

El objeto de esta hoja es obtener informacion sobre la capacidad efectiva, tiempos de viaje,
tiempos totales de operacion y consumo de combustible en distintos mercados relevantes;
parametros QFEs, hi,, y H (fJMAX), del modelo de costos eficientes. Se hicieron ajustes
lineales del consumo de combustible en funcion del tiempo de viaje sin paradas con buenos
resultados, los cuales contribuyeron a la estimacion de los costos variables, parametro CVis.

Al sefalar esta hoja lo primero que encuentra quien diligencia la informaciéon es un
comentario sobre la definicion de 7 mercados, en funcion de la distancia de recorrido, sobre
los que se quiere tener informacion para un origen y destino que sea atendido por el
transportador. En esta hoja también se da la instruccion LEA, sefialando los rectangulos
rojos del lado izquierdo, para que quien diligencia ubique el cursor en estas casillas y se
despliegue el comentario correspondiente.

| Bn-las columnas D a J aparecen 7 MERCADO
ranges de di:tal"‘:ia entre el origen | FA Rango de distancia (km) entre el
y el destino de la carga. PARA . .

| | CADA RANGO DE DISTANCI : ongeh .y el des;tmo de la carga

| | INDIQUE UN MERCADO QUE Ciudad o municipio de origen de la carga
USTED ATIENDE. Up-mercado es Ciudad o municipio de destino de la cargal
una combinacidi’de origen de la Tipo de cargal
carga, destino de la carga y tipo de Si coloco "otro" tipo de carga en renglén
carg anterior, indique cuél en este renglén
= Grupo de vehiculos con que cubre esta ruta con mayor frecuencial
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Como en el caso de la hoja anterior, el siguiente comentario que aparece en el formato de
Excel es relevante, pues existen muchas empresas que operan fundamentalmente con
vehiculos de terceros.

i’ﬁs%ww MERCADO
rangos dedi ja—aentre ol arinen<{| C A 1 JI|StanC|a (km) entre el

; SI NO TIENE V PROPIOS,
y el destino de la ¢ rtﬂiﬁs ! ;
CADA RANGO DE D|SOLICITE COLABORACION DE LOS el destino de la carga

|| INDIQUE UN MER(PROPIETARIOS DE VEHICULOS CON de origen de la carga

USTED ATIENDE. U NES TRIABAJA, PARA OBTENER LA He destino de la carga
d INFORMACION SOLICITADA EN ESTA TIpO de carga

HOJA >
carga, de ! b de carga en renglén
carg | anterior, indique cudl en este renglon

i’ Grupo de vehiculos con que cubre esta ruta con mayor frecuencia

A continuacion se muestra el cuadro en que se diligencia esta informacion y luego se
ilustran los comentarios del formato de Excel sobre cada variable, los cuales describen su
contenido.
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rangos de distancia entre el origen}
y el destino de la carga. PARA
CADA RANGO DE DISTANC

Eplas columnas D a J aparecen 7}

origen y el destino

MERCADO

Rango de distancia (km) entre el

de la cargal

Mercado 1

Menor o igual que 20 km

Mercado 2
Mayor que 20 km
Menor o igual que 50 km

Mercado 3
Mayor que 50 km
Menor o igual que 100 km

Mercado 4
Mayor que 100 km
Menor o igual que 250 km

Mercado 5
Mayor que 250 km
Menor o igual que 500 km

Mercado 6
Mayor que 500 km
Menor o igual que 1000 km

Mercado 7
Mayor que 1000 km

E Ciudad o municipio de origen

de la cargal

INDIQUE UN MERCADO - nicic )
USTED ATIENDE. Up-ercado es Ciudad o municipio de destino de la carga|
una combinaciéi de origen de la Tipo de carga]
carga, destirio de la carga y tipo de Si colocd "otro” tipo de carga en renglon
carg;

anterior, indique cudl en este renglén

Grupo de vehiculos con que cubre esta ruta con mayo

r frecuencial

Unidad en que se mide la carga

Si colocé "otra" unidad en renglén anterior, indique cuél en este ren

glon

Capacidad efectiva de carga de un vehiculo del grupo en el mercado en

consideracion (de el valor en las unidades indicadas en renglones 1

0y11)

Tiempo promedio de viaje sin paradas

horas

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

Tiempo promedio del viaje en carretera montafiosa y en subida

horas

0.00

0,00

0.00

0,00

0.00

0,00

0,00

Tiempo promedio en pavimento en buen estado

horas

Tiempo promedio en pavimento en mal estado|

horas

Tiempo promedio en afirmado

horas

Tiempo promedio del viaje en carretera montafosa y en bajada

horas

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

Tiempo promedio en pavimento en buen estado

horas

Tiempo promedio en pavimento en mal estado|

horas

Tiempo promedio en afirmado

horas

Tiempo promedio del viaje en carretera ondulada

horas

Tiempo promedio en pavimento en buen estado

horas

Tiempo promedio en pavimento en mal estado

horas

Tiempo promedio en afirmado

horas

Tiempo promedio del viaje en carretera plana

horas

0,00

Tiempo promedio en pavimento en buen estado

horas

Tiempo promedio en pavimento en mal estado

horas

Tiempo promedio en afirmado

horas

Tiempos adicionales del viaje por paradas para alimentacion,
descanso u otros (no incluya tiempos de suspensién del viaje por
restriccion de circulacién el la via)

horas

Tipo de combustible mas usado en el grupo de vehiculos

Consumo de combustible por viaje de origen a destino de la carga | Galones

Consumo de combustible por viaje de regreso cargado

Galones

Tiempo total que en promedio viaja al mes un vehiculo del grupo que

atiende el mercado en consideracion, asi no sea exclusivamente.

horas
por mes

Tiempo promedio que viaja con carga al mes| horas/mes

Tiempo promedio que viaja vacio al mes|horas/mes

Tiempo méximo que podria viajar al mes un vehiculo del grupo que
atienda el mercado en consideracion, asi no sea exclusivamente.

horas/mes

OBSERVACIONES
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3.7.1 Origen y destino de la carga

En las dos primeras casillas, para cada mercado se indica el origen (ciudad o municipio) de
la carga y su destino. Para ingresar esta informacion se posiciona el cursor en la casilla
correspondiente y se presiona el boton de flecha para que se despliegue la lista de
municipios del pais segin DANE. Esta informaciéon mas el tipo de carga, que se pregunta
en la tercera, definen el mercado relevante especifico sobre el que se quiere obtener toda la
informacion que aparece de ahi en adelante, por filas.

Ciudad o municipio de origen de la cargal |

Ciudad o municipio de destino de la carga| BOLIVARIMARIA LA BAJA

Tino d BOLIVAR|MONTECRISTO
i _ i 1P de carga go 1vAR|MOMPOS —
Si colocé "otro" tipo de carga en rengldn| BOLIVAR|MORALES

anterior, indique cudl en este rengldn| BOLIVARIPINILLOS

y o R PP bre oot rut ; — BOLIVAR|REGIDOR

_ rupo de vehiculos con que cubre esta ruta con mayor frecuencialorVARIRO VIEID
Unidad en que se mide la carga BOLIVAR|SAN CRISTOBAL
Si coloc "otra” unidad en renglén anterior, indique cudl en este renglén BOLIVAR|SAN ESTANISLAO

3.7.2 Tipo de carga

Como se menciond anteriormente este variable, en conjunto con el origen y destino de la
carga, definen un mercado relevante especifico. Al posicionar el cursor y presionar el boton
de flecha, se despliegan las alternativas de tipos de carga.

B [ c ] D E
na combinacidéide origen de la Tipo de carga]
ifo de la carga y tipo de Si colocé "otro" tipo de carga en renglon general zuelta
transporta. : s 2 - ontenedores
anterior, indique cual en este renglqn Granel liquido
ndique uno de los tipos de carga que transporta del sitio de pPNCIa Granel solido
origen al sitio de destino informados en las filas 5 y 6. Carga refrigerada
B An i ivi
Si coloco "ofr. Voluminosa o liviana } ‘

Al situar el cursor en una casilla de esta fila, al lado derecho —

Capacidad ef{aparece un botén que al presionarlo despliega la lista de tipos de
consideracior|carga. Si el tipo de carga que quiere ingresar no esta en la lista
sefiale "otro" y en la fila 8 indica cual.
ras 0,00 0,00
La ciudad o municipio de origen, la ciudad o municipio de ras 0,00 0,00
15 destino y el tipo de carga conforman el mercado al que debe ras
16 estar referida la informacion que se suministre en cada columna. Jras
17 TTETTP0 ProTTEao e a0l noras

3.7.3 Grupo de vehiculos con que el operador atiende el mercado

Este dato es fundamental para conocer la configuracion de vehiculo y tipo de carroceria con
que el transportador atiende ese mercado.

B [ c ] D E

Grupo de vehiculos con que cubre esta ruta con mayor frecuencia

10 |§Unidad en que se Inﬁique uno de los grupos de vehiculos que Grupo 1-2-Furgon *

. T 0 - . . - = Grupo 2-2-Plataforma o planchén ‘
Si coloco "otra" urinformé en la hoja "N_vehiculos”, que utiliza para fnglon Grupo 3-352-Otro fibo de carroc
. . |transportar carga del sitio de origen al sitio de Grupo 4--
Cangldad _?fec“ destino informados en las filas 5 y 6. pdo en Grupo 5--
consideracioén (de| 10y 11)

Grupo 6--

12 - — Al situar el cursor en una casilla de esta fila, al Grupo 7-- .
Tiempo promedio " o horas 0,00 0,00
Tiempo bromedio lado derecho aparece un boton que al presionario horas 0.00 0.00
despliega la lista de grupos de vehiculos. 2 2
15 Jado| horas
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3.7.4 Unidad en que se mide la carga

La unidad en que se mide la carga es importante para dar la capacidad efectiva, siguiente
renglon, en las unidades en que se transa con el usuario.

B [ ¢ D E
10 idad en que se mide la carga
11| [Si colocd * unidad en renglén anterior, indique cudl en este renglén [Toneladass | . |

transporta del sitio de origen al sitio de Viajes

ercado en Contenedores
consideracion (de| gestino informados en las filas 5 y 6. nes 10y 11)

Otra

Indique la unidad con que mide la carga que Galones
Capacidad efectiv, "% q rgaq

Tiempo promedio horas | 0,00

Al situar el cursor en una casilla de esta fila, al
' a horas U,0U 0,00

Tiempo promedio

lado derecho aparece un botén que al
L. - estado| horas

presionarlo despli la lista de unidades. Si la

unidad que quiere ingresar no esta en la lista _eStado horas
fiale "otra" y en la fila 11 indica cual. firmado| horas
18 |ITiempo promedio e e T T TSIy e A horas 0,00 0,00

3.7.5 Capacidad efectiva de carga del vehiculo

Este corresponde al parametro QF, del modelo de costos eficientes, que se estimo
analizando el promedio, desviacion estandar e histograma con la informacion de la muestra
de empresas.

B [ C D
apacidad efectiva de carga de un vehiculo del grupo en el mercado en

12| |eon ideracién (de el valor en las unidades indicadas en renglones 10y 11)

13 Tiempob{ Indique la capacidad efectiva de carga del vehiculo en un horas 0,00
14 [N Tiempo pr viaje del sitio de origen al sitio de destino seiialados en las horas 0,00
15 filas 5y 6 y con el tipo de carga informado en la fila 7. Rhdo| horas

16 kdo| horas

17 Esta capacidad debe darse en las mismas unidades en que [0l horas

18 iTiempo of se mide la carga indicadas en las filas 10 y 11. horas 0,00
19 La capacidad efectiva es la carga que en condiciones de pdo] horas

20 utilizacion eficiente de la misma lleva el camién en el do| horas

21 mercado correspondiente; en este sentido, considera una kdo| horas

22 iTiempo piholgura sobre la capacidad maxima que puede deberse a horas 0,00
23 caracteristicas del tipo de carga, de la via, o del mercado kdo| horas

24 DG, kdo| horas

25 TTETPO ProTTETo e amado|  horas

3.7.6 Tiempo promedio de viaje sin paradas

Este tiempo corresponde a una parte del valor del parametro his del modelo de costos
eficientes, a este tiempo hay que sumarle el tiempo de paradas, que también fue
preguntado, como se indica mas adelante, y el tiempo de alistamiento, cargue y descargue
del vehiculo.

Para efectos de desarrollar modelos que expliquen los consumos asociados con los costos
variables de operacion, se preguntd por el desglose de este tiempo por caracteristicas de la
via, como se indica mas adelante. Para esto el formato de Excel fue disefiado para que los
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datos fuesen ingresados con la mayor desagregacion y las sumas fuesen hechas
automaticamente para que pudiese verificar quien diligencia la informacion’.

B C D
13 iempo promedio de viaje sin paradas horas 0,00
14 T'mEn esta fila se suma el tiempo total de recorrido, esto es sin incluir horas 0.00
15 tiempos de paradas, que en promedio toma un viaje de un horas
16 vehiculo del grupo informado en el renglon 9, con el tipo de carga horas
17 sefialado en el renglon 7, desde el sitio de origen hasta el sitio de horas
18 iTiemp destino indicados en los renglones 5 y 6. horas 0,00
19 . . horas
20 Los sumandos son partes de este tiempo de viaje que deben ser horas
informados en los renglones que siguen.
21 horas
22 | Tiemp{ DESPUES DE INGRESAR LOS DATOS EN LOS RENGLONES 14 A 29 horas 0,00
23 VERIFIQUE LA CONSISTENCIA DE ESTE TIEMPO TOTAL SIN horas
24 LPARADAS, horas

A continuacién se indica la forma como se pregunta la desagregacion del tiempo de viaje.

Tiempo promedio de viaje en carretera montafiosa y en subida.

B C D

14dTiempo promedio del viaje en carretera montariosa y en subida horas 0,00
15 Tiempo promedio en pavimento en buen estado| horas
16 Tiempo promedio en pavimento en mal estado| horas
17 Tiempo promedio en afirmado| horas
18 iTiem PO promgEste renglén corresponde al tiempo de recorrido horas 0,00
19 subiendo en carretera montaiiosa, el cual lo componen kdo| horas
20 los tiempos de recorrido en pavimento en buen estado, fqo| horas
21 en pavimento en mal estado (huecos, depresiones, dol horas
55 iTiempO oromd etc.) y en afirmando (no pavimentado) que deben ser horas 0.00

informados de manera aproximada en los siguientes 2
23 tres renglones. jdo| horas
24 kdo| horas
25 Si en el viaje del sitio de origen al sitio de destino do| horas
26 ITiempo proms indicados en los renglones 5 y 6 no hay carretera horas 0,00
57 montafosa de subida coloque cero en los renglones 15 dol horas

al7.
28 e ———rrTTpTOTTETTO ST stado|  horas

Tiempo promedio del viaje en carretera montafiosa y en bajada.

° Desafortunadamente, se presentaron problemas con la proteccion de la hoja y hubo que informar la clave de
desproteccion para que pudiesen ingresar la informacion. De esta manera, en muchos casos escribieron sobre las formulas
de totales y estos datos de tiempo desagregado llegaron de manera muy inconsistente. Del analisis estadistico de los
mismos se llegd a que lo mejor era tomar Ginicamente el gran total reportado sobre el tiempo de viaje sin paradas.
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B C D
18 ﬁﬁempo promedio del viaje en carretera montanosa y en bajada horas 0,00
19 Tiempo promedio en pavimento en buen estado| horas
20 Tiempo promedio en pavimento en mal estado| horas
21 [Este renglon corresponde al tiempo de recorrido Jado[ horas
22 iTiempO promgbajando en carretera montafiosa, el cual lo componen horas 0,00
2 os tiempos de recorrido en pavimento en buen estado,
3 los ti d id i b do, lado| horas
24 e;l p)avimenft_o en r:;al(estado_(hue:::, ;iepre:io:es, |ado horas
etc.) y en afirmando (no pavimentado) que deben ser
25 - informados de manera aproximada en los siguientes Jado] horas
26 iT|empo ProMdres renglones. horas 0,00
27 lado| horas
28 Si en el viaje del sitio de origen al sitio de destino |lado] horas
29 indicados en los renglones 5 y 6 no hay carretera ado| horas
indicad I | 5y6noh |
Tiempos adici montafiosa de bajada coloque cero en los renglones 19
qdescanso u otﬂﬁ‘ﬁmmya‘mm horas
30 | |restriccion de circulacion el la via)
Tiempo promedio del viaje en carretera ondulada
B C D
22 iempo promedio del viaje en carretera ondulada horas 0,00
23 Tiempo promedio en pavimento en buen estado| horas
24 Tiempo promedio en pavimento en mal estado| horas
25 Tiempo promedio en afirmado| horas
26 iTiem po proEste renglén corresponde al tiempo de recorrido en horas 0,00
27 carretera ondulada, el cual lo componen los tiempos de fstado| horas
28 recorrido en pavimento en bue_n estado, en pavimento [siado| horas
29 en_ mal estado (huo._ecos, depresiones, etc.) y t_en madol horas
Tiempos ad afirmando (no pavimentado) que deben ser informados
P de manera aproximada en los siguientes tres
descanso U renglones. r horas
30 | |restriccién
31 | Tipo de conSi en el viaje del sitio de origen al sitio de destino
32 |Ml Consumo d|indicados en los renglones 5 y 6 no hay carretera ba Galones
33 [M Consumo dlondulada coloque cero en los renglones 23 a 25. Galones
Tiempo promedio del viaje en carretera plana
B C D
26 iempo promedio del viaje en carretera plana horas 0,00
27 Tiempo promedio en pavimento en buen estado| horas
28 Tiempo promedio en pavimento en mal estado| horas
29 Tiempo promedio en afirmado| horas
Tiempos adigEste renglén corresponde al tiempo de recorrido en
descanso u gcarretera plana, el cual lo componen los tiempos de horas
30 | |restriccion ddrecorrido en pavimento en buen estado, en pavimento
31 [l Tipo de comi en mal estado (huecos, depresiones, etc.) y en
32 M Consumo de afirmando (no pa_vumentado) qL_le t!eben ser informados Galones
de manera aproximada en los siguientes tres renglones.
33 |l Consumo de Galones
Tiempo total Si en el viaje del sitio de origen al sitio de destino hue| horas
\ oo 0,00
34 atiende el md indicados en los renglones 5 y 6 no hay carretera plana por mes
coloque cero en los renglones 27 a 29.
35 es| horas/mes
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3.7.7 Tiempos adicionales del viaje por paradas

Estos tiempos adicionales hacen parte del pardmetro h; del modelo de costos eficientes,
como se indico anteriormente.

B C D
iempos adicionales del viaje por paradas para alimentacion,
destaqso u otros (no incluya tiempos de suspension del viaje por horas

30 | |restriccionde circulacion el la via)

31 [MTipo de Comm{@ique el tiempo minimo de paradas que se
32 |l Consumo de co requieren para alimentacion, descanso del a Galones

33 |l Consumo de co|conductor o por otras razones, en un viaje entre el Galones

sitio de origen y el sitio de destino informados en h
) los renglones 5 y 6. No incluya tiempos en que se que oras
34 atiende el mercirequiere parar el vehiculo por restricciones de por mes

Tiempo total qu 0.00

circulacion en la via.
35

— (11€S horas/mes

3.7.8 Consumo de combustible

Se pregunta primero por el tipo de combustible que utilizan los vehiculos del grupo con que
atiende el mercado en consideracion y luego la cantidad que consume un vehiculo de ida y
de regreso. Los tipos de combustibles se despliegan al presionar el boton de flecha estando
el cursor posicionado en la casilla correspondiente.

B C D E

combustible mas usado en el grupo de vehiculos

ConsumOMle Indique el tipo de combustible

Galones Gasolina ‘

- ACPM
Consumo de combustible|que mas utiliza en los vehiculos | Galones' ! |

3 Otro
del grupo informado en el renglon J

Tigmpo total que en prom horas 0.00 0,00
atiende el mercado en co nte. por mes
Consumo de combustible de origen a destino
B C D
32 e combustible por viaje de origen a destino de la carga Galones
33 |l Consumo de combugIndique la cantidad de combustible en Galones
. galones que gasta en promedio en un
Tiempo total que en viaje de un vehiculo del grupo indicado grupo que| horas 0.00

34 atiende el mercado €len el renglén 9 desde el sitio de origen fnte. por mes

hasta el sitio de destino informados en

35 los renglones 5y 6.

irga al mes| horas/mes

36 hcio al mes|horas/mes
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Consumo de combustible de regreso

| B C D
33 nsumo de combustible por viaje de regreso cargado Galones
Tiempo total qué lmliique la canti(::d de comb:_stible en » tupo que| horas 0.00
: galones que gasta en promedio en un viaje )
34 atiende el mercado cargado de regreso de un vehiculo del ’ por mes
35 grupo indicado en el renglén 9, esto es a al mes| horas/mes

36 desde el sitio de destino hasta el sitio de o al mes| horas/mes

origen informados en los renglones 5 y 6.
Tiempo maximo qu Joo que
37 atienda el mercado en consideracion, asi no sea exclusivamente.

horas/mes

3.7.9 Tiempos totales de operacion en un mes

Los tiempos totales de operacion se preguntan con dos fines: uno, la estimacion del
parametro H que, dividido entre 720 horas al mes, corresponde al parametro fMAX. A este
respecto, se encontrd que los tiempos totales reportados son muy bajos, por lo cual para el
modelo de costos eficientes se tomo6 288 horas al mes, que ha sido el parametro utilizado
por el Grupo de Estudios de Carga en el Ministerio de Transporte. El segundo fin es tener el
tiempo efectivo trabajado para obtener los costos de mantenimiento por hora, los cuales
fueron preguntados para el afio 2005 en la hoja “Datos_por_vehiculo”.

Se pregunta por el tiempo total que viaja un vehiculo en un mes, el cual es la suma de lo
que viaja vacio y lo que viaja cargado. El formato de Excel se previo para que el que lo
diligencia ingrese estos dos tltimos datos y la suma se ejecute automaticamente.

A B C D)
Tiempo total que en promedio viaja al mes un vehiculo del grupo que| horas 0.00
iende el mercado en consideracién, asi no sea exclusivamente. por mes ’
mes

este renglon se suma el tiempo total en horas que en promedio viaja en

un mes un vehiculo del grupo informado en el renglén 9 que atiende la ruta fMmes

del origen al destino indicados en los renglones 5 y 6 con el tipo de carga
seiialado en el renglén 7, asi no sea exclusivamente; esto es, que puede /mes
atender en el mes ademas otros mercados.

38 OB|El tiempo que viaja el vehiculo es igual a la diferencia entre el total de
horas de un mes (720 horas) menos las que esta parado o andando sélo

dentro de una poblacidn sin destino intermunicipal.

39 Este tiempo es la suma de los dos tiempos que deben ser informados en los
renglones 35y 36.

40
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Tiempo de viaje cargado

B C
35 Tiempo promedio que viaja con carga al mes| horas/mes
36 fEn el comentario del renglén 34 se explica 2@l Mes| horas/mes
Tiempo maximo que¢ el conf:epto del tiempo promedio qug viaja | que
tienda el mercado el vehiculo en un mes. En este renglén se horas/mes
37 atien debe colocar la parte de ese tiempo en que
BSERVACIONE viaja cargado en el mes.
38 OBS CIONES
Tiempo de viaje vacio
B C
36 Tiempo promedio que viaja vacio al mes|horas/mes
Tiemmin el comentario_ del rengl6n 3t_l se exp_lic_a bo que
atienda el mercado el concepto del tiempo promedio que viaja horas/mes
37 el vehiculo en un mes. En este renglén se
ebe colocar la parte de ese tiempo en que
deb | lap d iemp q
38 OBSERVACIONH viaja vacio en el mes.

Finalmente, se pregunta a las empresas de transporte por el tiempo total que podrian operar
en condiciones de eficiencia.

(A B C
i 0 maximo que podria viajar al mes un vehiculo del grupo que .
37 atienda ercado en consideracion, asi no sea exclusivamente.
OBSERVAC|OE‘§\Indique el maximo tiempo en horas que
38 podria viajar en el mes un vehiculo del grupo
informado en el renglon 9 atendiendo, asi no
sea de forma exclusiva, el mercado del origen
39 al destino sefalados en los renglones 5y 6,
teniendo en cuenta restricciones de
40 lcirculacion en las vias,
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3.8 HOJA DE COSTOS POR VIAJE “Costos por viaje”

ME

IN
columnas D a J aparecen

RCADOS]

Rango de distancia (km) entre el
origen y el destino de la

Mercado 1

o igual que 20 km|

Mercado 2
Mayor que 20 km
Menor o igual que 50 km|

Mercado 3
Mayor que 50 km
Menor o igual que 100

Mercado 4
Mayor que 100 km
Menor o igual que 250

Mercado 5
Mayor que 250 km
Menor o igual que 500

Mercado 6
Mayor que 500 km
Menor o igual gue 1000

Mercado 7
Mayor que 1000 km

7 MERCADOS de la hoja Ciudad o municipio de origen de la cargal

[anterior. Ingrese para estos
ismos mercados la

Ciudad o municipio de destino de |a cargal

Tipo de cargal

informacién que se indica en
renglones 10 en adelante.

Si colocd "otro” tipo de carga en renglon|
anterior, indique cudl es en este renglon|

d Grupo de vehiculos con que cubre esta ruta con mayor

COSTOS VARIABLES POR VIAJE DEL SITIO DE ORIGEN AL
SITIO DE DESTINO DE LA CARGA

$/viaje

0
0
0
0
0f

0,00

0
0
0
0
0

3

0,

0
0
0
0
0

0,00

0
0
0
0
0

0,00

0
0
0
0
0

0,

3

0
0
0
0
0

0,00

0
0
0
0
0
0f

0,

3

COMBUSTIBLE]

$iviaje

PEAJES]

$iviaje

OTROS QUE NORMALMENTE OCURREN EN EL V\Mj $lviaje

Si colocé otros costos en renglén anterior, indique cuéles en este

renglén

ACEITES, FILTROS Y LUBRICANTES

[ $/viaje

con el tiempo o el kilometraje al que normalmente se cambian

alos 20000, haga dos grupos; etc.

Agrupe los aceites, fitros y lubricantes en méximo 5 grupos de acuerdo

Ej:si

renueva todos los aceites, filtros y lubricantes en cada cambio, haga un
s0l0 grupo; o si unos de estos insumos los cambia a los 10000 km y otros

iGrugc 1 de aceites filtros y lubricantes

$/viaje

NGmero promedio de viajes entre cambios de aceltes, ros.
lubricantes de este grupo, si sélo hiciese la ruta de ida y regreso dell
sitio de origen al de destino de la carga (cuente Ia ida como un viaje y el
mo otro viajel

Namero
de viajes

reqre
Costo actual del cambio de este grupo de aceites, fltros y

$/cambio

iGrugc 2 de aceites filtros y lubricantes

$lviaje

NGmero promedio de viajes entre cambios de acelies, Mros.
lubricantes de este grupo, si selo hiciese Ia ruta de ida y regreso del
sitio de origen al de destino de la carga (cuente Ia ida como un viaje y el
mo otro viajel

Namero
de viajes

reqre
Costo actual del cambio de este grupo de aceites. fltros y

$/cambio

iGrugc 3 de aceites filtros y lubricantes

$lviaje

NGmero promedio de viajes entre cambios de acelies, ros.
lubricantes de este grupo, si sélo hiciese Ia ruta de ida y regreso del
sitio de origen al de destino de la carga (cuente Ia ida como un viaje y el
mo otro viaje!

Nimero
de viajes

reqre:
Costo actual del cambio de este grupo de aceites, filtros y

$icambio

Grupo 4 de aceites filtros y lubricantes

$iviaje

NGmero promedio de viajes entre cambios de acelies, Mros.
lubricantes de este grupo, si sélo hiciese Ia ruta de ida y regreso del
sitio de origen al de destino de la carga (cuente Ia ida como un viaje y el
[2Qreso como otro vigje!

Nimero
de viajes

Costo actual del cambio de este grupo de aceites, filtros y

$icambio

Grupo 5 de aceites filtros y lubricantes

$iviaje

lGmero promedio e viajes entre cambios de acetes, flros
lubricantes de este grupo, si sdlo hiciese la ruta de ida y regreso del
sitio de origen al de destino de la carga (cuente la ida como un viaje y el
LeQreso como otro vigje!

Nimero
de viajes

Costo actual del cambio de este grupo de aceites, filtros y

$icambio

LLANTAS

$iviaje

Valor de una llanta nueva ho

$/llanta

Consumo de llantas por viaje]

lantas
por viaje

Il Numero total de llantas|

Namero
de llantas

Agrupe las llantas en maximo 5 grupos de acuerdo con el tiem

otras en 45000 km, segin la posicion de las llantas en el camin,
grupos; etc.

pooel

kilometraje al que normalmente se gastan. Ej: si todas las llantas se gastan)
al mismo tiempo, haga un solo grupo; o si unas se gastan en 30000 km y

haga dos

Wl Grupo 1 de llantas

lantas
por viaje

NGmero promedio 0e viajes que duran fas llantas de este grupo, ST Solo|
hiciese la ruta de ida y regreso del sitio de origen al de destino de Ia|
carga (cuente la ida como un viaie v el reqreso como otro viaie)

Namero
de viajes

Namero de llantas en este grupo

Namero
de llantas

[l Grupo 2 de llantas

lantas
por viaje

NGmero promedio 0e viajes que duran fas llantas de este grupo, s1 Solo)
hiciese la ruta de ida y regreso del sitio de origen al de destino de Ia|
carga (cuente la ida como un viaie v el reqreso como otro viaie)

Numero
de viajes

Numero de llantas en este grupol

Namero
de llantas

Wl Grupo 3 de llantas

hiciese la ruta de ida y regreso del sitio de origen al de destino de Ia|
carqa (cuente |a ida como un viaie v el reqreso como otro viaje

[ NGmero promedio de viajes que duran Ias lantas de este grupo, si solo}

llantas
por viaje

Nimero
de viajes

Numero de llantas en este grupol

Namero
de llantas|

Wl Grupo 4 de llantas

carga (cuente 1a ida como un viaie v el regre; MO O1rQ viai

[ NGmero promedio de viajes que duran Ias lantas de este grupo, si solo}

hiciese la ruta de ida y regreso del sitio de origen al de destino de \a

llantas
por viaje|

Nimero
de viajes

Numero de llantas en este grupol

Namero
de llantas]

Wl Grupo 5 de llantas

llantas
por viaje|

NGmero promedio de viajes que duran 1as llantas de este grupo, s1 solo)

carga (cuente 1a ida como un viaje v el regrex MO O1ro viaj

ese Ia ruta de ida y regreso del sitio de origen al de destino de \a

Nimero
de viajes

Namero de llantas en este grupo

Numero
de llantas]

INEUMATICOS Y DESPINCHADAS

$iviaje

(cuente 1a ida como un viaje v el reqre: Mo otro viaje!

NGmero promedio de viajes que dura un neUmaico, si s6lo hiciese Ia|
futa de ida y regreso del sitio de origen al de destino de la cargal

Nimero
de viajes

Valor aclual de un neumatico nuevo y las despinchadas hasta que se 1o
cambia de nuevol

$ineumat.

ENGRASE

$iviaje

Nimero promedio de viajes entre engrases del vehiculo, s1 s6lo hiciesd

laruta de ida y regreso del sitio de origen al de destino de la carga

(cuente 1a ida como un viaje v el reqre:

Nimero
de viajes

Costo actual de efectuar el engrase del veh\cu\o $lengrase

LAVADO

$lviaje

NGmero promedio G viajes entre lavados del vehiculo, si solo hiciese fa]
ruta de ida y regreso del sitio de origen al de destino de la carga|

(cuente Ia ida como un viaje v el reareso como otro viaje)

Namero
de viajes

H Costo actual de efectuar el lavado del vehiculo| $/lavado
o

$viaje

TROS COSTOS VARIABLES POR VIAJE
NGmero promedio de viajes entre ocurrencias de ofros costos el

la carga (cuente la ida como un viaie

vehiculo variables por viaje (no incluidos en los renglones de arriba), s Nimero
s6lo hiciese Ia ruta de ida y regreso del sitio de migen alde desunn de de viajes

Costo actual de efectuar el lavado del vemcu\u $/lavado

Si indica otros costos, describa cudles en este renalén}

OBSERVACIONES
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La informacion solicitada en esta hoja estd orientada a conocer los costos operativos
variables del servicio de transporte de carga adicionales al de mantenimiento preguntado
anteriormente, esto es, el pardmetro CVjs del modelo de costos eficientes, de los costos de
un viaje de un vehiculo del grupo s en el mercado relevante i. Teniendo los pardmetros
CVis, incluidos todos los elementos que lo componen, y CWjs, como se indico en la hoja de
costo laboral, se puede obtener el costo variable total por viaje CJis = CVis + CWjs.

Asi, en primer lugar se pregunta por los costos variables que normalmente se pagan en el
viaje, como son combustible y peajes. Luego se pregunta por 2 rubros de costo variable que
se han divido en grupos que dependen de la frecuencia con que se llevan a cabo los
cambios; estos son: (1) aceites, filtros y lubricantes y (3) Llantas; por ultimo, se solicita la
informacion sobre costos de neumaticos y despinchadas, engrase, lavado y otros costos que
varian de acuerdo con el numero de viajes que se llevan a cabo en un mercado.

Al ingresar a esta hoja, el primer comentario que encuentra quien diligencia el formato de
Excel, se refiere a que la informacion que se consigna en ella tiene que ver con los mismos
mercados anotados en la hoja anterior. Entonces, la informacion que aparece en el grafico a
continuacion no se debe ingresar pues se trae automaticamente de la hoja anterior.

ﬁ-\E//E? MERCADOS Mercado 1

A Rango de distancia (km) entre el

| |En as columnas D a J aparecen origen y el destino de la carga] Menor o igual que 20 km
| R R e  ehalo Ciudad o municipio de origen de la carga 0

el L L e Ciudad o municipio de destino de la carga
— mismos mercados la

0

[ informacién que se indica en : — Tipo de carga 0
s renglones 10 en adelante. Si coloc6 "otro" tipo de carga en renglén 0
0

anterior, indique cual es en este renglon
\ Grupo de vehiculos con que cubre esta ruta con mayor frecuencia

Igual que en las hojas anteriores se ha colocado la instruccion LEA, sefialando con flechas
rojas los rectangulos rojos en la columna de la izquierda, para que quien diligencia el
formato coloque el cursor en las casillas correspondiente y tenga en cuanta los comentarios
asociados con el ingreso de la informacion de cada variable. El primero de estos
comentarios es de gran importancia, pues se refiere a la ayuda que debe solicitar la
empresa, de los propietarios de vehiculos, cuando esta no tiene vehiculos propios.

'EA MERCADOS
Rango de distancia (km) entre el

En Jas colurqnas D a J aparecen origen y el destino de la carga
7|los' 7 MERCADDS d i i inini i
[ anterior. Ingrese p3SI NO TIENE VEHICULOS PROPIOS, rigen de a carga

|| mismos mercados 1d SOLICITE COLABORACION DE LOS estino de la carga
| |idformacion que se | PROPIETARIOS DE VEHICULOS CON Tipo de carga
Ibs renglones 10 en|QUIENES TRABAJA, PARA OBTENER LA [ carga en renglon
: INFORMACION SOLICITADA ENESTA  bs en este renglon

) Grupo d&4RHreoms o e TTDTEE ST TN ToT mayor frecuencia
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3.8.1 Costos variables que normalmente se pagan en el viaje

En las siguientes ilustraciones del formato de Excel se presenta la manera como se pregunta
el costo de combustibles, peajes y otros que ocurren durante el viaje.

[ B C D
QOSTOS VARIABLES POR VIAJE DEL SITIO DE ORIGEN AL $/viaie 0.00
10 TINO DE LA CARGA J ’
11 |Estos son costos que varian con el niimero $/viaje
12 de viajes o la utilizacion del vehiculo. Si el $/viaje
13 OTROS QUE N(]vehiculo esta parado no se incurre en estos | ¢/viaje
costos.
Si coloc otros costos e i englon
14 En este renglon se suman los valores que
deben ser suministrados en los renglones .
15 1ACEITES, FILTROS Y L gue siguen. $/viaje 0,00
B C D
11 COMBUSTIBLE| $/viaje
12 Indique el gasto de combustible “JAJES $/V?aj:e
13 OTROS QUl atribuible a un viaje del sitio de origen al JIAJE| $/viaje
. p sitio de destino seiialados en los P
14 Si colocé otros costg renglones 5y 6, para un vehiculo del este renglon
15 [JJACEITES, FILTROS|grupe indicado en el renglon 9. | $iviaje 0,00
B C D
12 PEAJES| $/viaje
13 OTROSM‘Indique el gasto en peajes de un viaje _ |EI_9/viaje
Si colocé otros costos en del sitio de origen al sitio de destino renglon
14 sefialados en los renglones 5 y 6, para un
15 iACE|TES, FILTROS Y LU vehiculo del grupo indicado en el renglén | $/viaje 0,00
Agrupe los aceites, filtrd 2 acuerdo

con el tiempo o el kilometraje al que normalmente se cambian. Ej: si

renueva todos los aceites, filtros y lubricantes en cada cambio, haga un | || GG

solo grupo; o si unos de estos insumos los cambia a los 10000 km y otros

16 a los 20000, haga dos grupos; etc.
B C D
13 OTROS QUE NORMALMENTE OCURREN EN EL VIAJE[ $/viaje
14 SiWos en renglén anterior, indique cuales en este renglén
15 iACE|TES, F|LTRomindique otros gastos, si los hay, que | $/vigje 0,00

Agrupe los aceites, filtr{normalmente ocurren un viaje del sitio de Jacuerdo
con el tiempo o el kilo{origen al sitio de destino sefialados en los |, Ej: si

renueva todos los aceit renglones 5 y 6, para un vehiculo del haga un _
. grupo indicado en el renglén 9.
solo grupo; o si unos de m y otros
16 a los 20000, haga dos grupos, etc.

3.8.2 Aceites, filtros y lubricantes

Puesto que estos insumos se cambian en distintos momentos del tiempo, dependiendo de
qué partes del vehiculo lubrican, se solicita agruparlos en maximo cinco conjuntos, cada
uno de la misma periodicidad de cambio. El total de los cinco grupos se suma
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automaticamente, de manera que quien diligencia el formato debe ingresar directamente la
informacion de cada grupo. A continuacién se muestra como estd organizada esta seccion
en el formato de Excel.

B C D
15 ﬁgCEITES, FILTROS Y LUBRICANTES $/viaje 0,00
upe los aceites, filtros y lubricantes en maximo 5 grupos de acuerdo
comg| tiempo o el kilometraje al que normalmente se cambian. Ej: si

renuevatedos los aceites, filtros y lubricantes en cada cambio, haga un | || EGcNG_NE

solo grupo; o siunos de estos insumos los cambia a los 10000 km y otros

16 a los 20000, haga dos grupos; etc.
17 iGI’UPO 1 de aceites filifEn este renglén se suman los costos de $/viaje 0,00
NUmero prom|aceites, filtros y lubricantes de un viaje del /|
lubricantes de este {sitio de origen al de destino indicados en los fl| Nimero
sitio de origen al de dest|renglones 5 y 6, para un vehiculo del grupo I de viajes
18 seiialado en el renglén 9. )
19 Costo actual del caml 5| $/cambio
20 IGrupo 2 de aceites filt{Los sumandos son los valores de maximo 5 $/viaje 0,00
NGmero prom{grupos de estos insumos que se deben %
lubricantes de este dSuministrar en los renglones que siguen. | Nimero
sitio de origen al de destino de la carga (cuente la ida como un viaje y el| de viajes
21 regreso como otro viaje)

La informacién que se pregunta para cada grupo tiene por objeto obtener el costo por viaje
de ese conjunto de aceites, filtros y lubricantes. Como esta parte se repite igualmente para
los otros grupos, se ilustra inicamente el primero de ellos.

B C D
17 %@rupo 1 de aceites filtros y lubricantes $/viaje 0,00
Numero promedio de viajes entre cambios de aceites, filtros y
lubxicantes de este grupo, si s6lo hiciese la ruta de ida y regreso del| Namero
sitio de origen al de destino de la carga (cuente la ida como un viaje y el| de viajes
18 regreso como otro viaje)
19 Costo actual dEN;@mbio de este grupo de aceites, filtros y lubricantes| $/cambio
20 iGrupo 2 de aceites filtk{En este renglén aparece el resultado de $/viaje 0,00
Numero prome|dividir el costo de los insumos de este grupo
lubricantes de este grlde aceites, filtros y lubricantes entre el NUmero
sitio de origen al de destifniimero de viajes que duran, entre el origen [ de viajes
21 y el destino seiialados en los renglones 5y 6
22 Costo actual del cambif- $/cambio
23 iGrupo 3 de aceites filtr » $/viaje 0,00
NGmero prome| Los valores para esta operacion deben ser
lubricantes de este g suministrados en los renglones 18 y 19. NUmero
sitio de origen al de destino de la carga (cuente la ida como un viaje y el| de viajes
24 regreso como otro viaje)

3.8.3 Llantas

Puesto que las llantas se cambian en distintos momentos del tiempo, especialmente en
vehiculos grandes, dependiendo de su ubicacion en el vehiculo, se solicita agruparlas en
maximo cinco conjuntos, cada uno de la misma periodicidad de cambio. El total de los
cinco grupos se suma automaticamente, de manera que quien diligencia el formato debe
ingresar directamente la informacion de cada grupo. A continuacién se muestra como esta
organizada esta seccion el formato de Excel.

85



Estudio de base para la regulacion de precios del servicio publico de transporte carretero de carga e intermunicipal de
pasajeros. Cuarto informe ajustado
Econometria S.A., diciembre 9 de 2006

B C D
32 NTAS $/viaje 0,00
33 En este renglon se calcula el costo de llantas || $/llanta
de un viaje del origen al destino indicados
en los renglones 5y 6 como el costo de una } "ant'a? 0.00
34 llanta por el nimero (fri_!ccién) de llantas por viaje ’
i que se gastan en un viaje. NGmero 0.00
35 L - [l de llantas ’
os valores para esta operacion deben ser
Agrupe las llantas €suministrados en los renglones que siguen. JP0 O €l
kilometraje al que norn se gastan
al mismo tiempo, haga T SOT0 OT0P0,; U of UT1aS o¢ gaotait et ov 00 km Yy _
otras en 45000 km, segun la posicion de las llantas en el camién, haga dos
36 grupos; etc.

Primero se pregunta por el valor de una llanta nueva.

B C D
33 Valor de una llanta nueva hoy| $/llanta
_“mdique el valor actual d(? una | viaje Ilantgg 0,00
anta nueva para un vehiculo por viaje
34 del grupo sefialado en el N
renglén 9. umero
35 ‘ llantas de llantas 0,00

En los dos siguientes renglones se lleva automaticamente el total de consumo de llantas en
un viaje y el numero de llantas, que deben ser chequeados por quién ingresa la informacion,

grupo por grupo.

(A B C D
M llant
Consumo de llantas por viaje antas 0,00
34 por viaje
- Numero
35 i LEn este rengl6n se suman los consumos de de llantas 0,00

llantas por un viaje del sitio de origen al de
Agrupe las llantas €|destino indicados en los renglones 5 y 6, pooel
kilometraje al que norn{para un vehiculo del grupo sefialado en el se gastan

al mismo tiempo, hag{renglén 9. poo km vy | G

otras en 45000 km, se i haga dos
Los sumandos son los valores de maximo 5

36 grupos de llantas que se deben suministrar
en los renglones que siguen.
Grupo 1 de llantas Ilantgg 0,00
por viaje
37
A B C D
35 i\ Numero total de llantas d’:ullrgr?trgs 0,00
Agrupe |m En este renglon se calcula el nimero total depo o ¢l

kilometraje al que norm‘llantas que debe ser’consistente cor_1 el_total Ke gastan
al mismo tiempo, haga de llantas de un vehiculo del grupo indicado 00 km y _

en el renglén 9.

otras en 45000 km, seg haga dos
36 VERIFIQUE LA CONSISTENCIA DE ESTE
DATO CUANDO HAYA INGRESADO LA
G 1 de llant INFORMACION PARA LOS MAXIMO CINCO llantas 0.00
1 rupo 1 de flantas GRUPOS DE LLANTAS. por viaje :
37
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La informaciéon que se pregunta para cada grupo tiene por objeto obtener el consumo de
llantas por viaje de ese conjunto de llantas. Como esta parte se repite igualmente para los
otros grupos, se ilustra unicamente el primero de ellos.

A B [ C D
Agrupe las llantas en maximo 5 grupos de acuerdo con el tiempo o el
kilometraje al que normalmente se gastan. Ej: si todas las llantas se gastan

al mismo tiempo, haga un solo grupo; o si unas se gastan en 30000 km y | | NEGNGEG
otras en 45000 km, segun la posicion de las llantas en el camién, haga dos

36 grupos; etc.
llantas
rupo 1 de llantas L 0,00
por viaje
37
Numwero promedio de viajes que duran las llantas de este grupo, si sélo| ,, .
N : o . . Numero
hiciege la ruta de ida y regreso del sitio de origen al de destino de la L
38 ’ - .~ | de viajes
caxga (cuente la ida como un viaje vy el regreso como otro viaje)
Numero de llantas en este grupo Ndmero
39 9"UPY e llantas
En este renglén aparece el resultado de llantas
llGrupo 2 de llan{ gividir el namero de llantas de este grupo por viaje 0,00
40 entre el numero de viajes que duran, entre
Numero promed el origen y el destino sefialados en los , Si sélo NG
g Umero
hiciese la rut{renglones 5y 6 . no de la .
41 .. | de viajes
carga (c ro viaje)
Los valores para esta operacion deben ser e grupo NUmero
42 |suministrados on los ranalonas3g vag 1! de llantas

3.8.4 Neumaticos y despinchadas

La manera como se diligencia esta parte del formato es similar a la de los aceites, filtros y
lubricantes, pero en un solo grupo.

| B C D
52 QNEUMATICOS Y DESPINCHADAS $/viaje 0,00
Numero promedio de viajes que dura un neumatico, si s6lo hiciese la| ,, .
. o . . NUmero
ruta de ida y regreso del sitio de origen al de destino de la carga .
53 i L 2] de viajes
(cuente la ida como un viaje v el regreso como otro viaje)
Valor actyal de un neumético nuevo y las despinchadas hasta que se lo .
. $/neumat.
54 cambia de nuevo
55 iENGRASE En este renglon aparece el resultado de $/vigje 0,00
Numero prome dividir el costo de neumaticos y i s6lo hiciese NGmero
la ruta de |despinchadas que se debe suministrar en Jo de la carga de viai
56 . . s Ly e viajes
el renglon 54, entre el nimero de viajes [no otro viaje)
57 que duran, entre el origen y el destino b del vehiculo| $/engrase
58 iLAVADO sefialados en los renglones 5 y 6, que $/viaje 0,00
Numero promeddebe ser suministrado en el renglén 53.  [3[o hiciese 1a N
ruta de o de la carga umero
59 .| de viajes
(T T TSRO otro viaje)

3.8.5 Engrase

La manera como se diligencia esta parte del formato es similar a la de los aceites, filtros y
lubricantes, pero en un solo grupo.
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B C D
55 |IeNGRASE $/viaje 0,00
Sqero promedio de viajes entre engrases del vehiculo, si sélo hiciese| NGmero
uta de ida y regreso del sitio de origen al de destino de la carga L
56 : L - ¥ | de viajes
(cuente la ida como un viaje y el regreso como otro viaje)
57 Costo actual de efectuar el engrase del vehiculo| $/engrase
58 iLAVADO NEN este renglon aparece el resultado _dt_e dividir $/viaje 0,00
Numero promedi el costo de’engrase que se (!ebe sumln_lsFrar iese la NGmero
ruta de ide" el renglon 57, ent_re el nGimero _de viajes | carga ne
59 (c que dura, entre el origen y el destino b viaie) de viajes
60 e o e o & 44 42be s o STavado
61 [JJOTROS COST glon 55 $iviaje 0,00

3.8.6 lavado

La manera como se diligencia esta parte del formato es similar a la de los aceites, filtros y
lubricantes, pero en un solo grupo.

B C D
58 AVADO $/viaje 0,00
Niwero promedio de viajes entre lavados del vehiculo, si sélo hiciese la| .
- I, : ) Numero
uta de ida y regreso del sitio de origen al de destino de la carga L
59 : L . | de viajes
(cuente la ida como un viaje y el regreso como otro viaje)
60 Costo actual de efectuar el lavado del vehiculo| $/lavado
61 iOTROS,COSTO\S\ En este renglén aparece el resultado de dividir $/viaje 0,00
~ Numero promef§ costo de lavado que se debe suministraren P!
vehiculo variables pQ ej renglén 60, entre el niimero de viajes que ~ [Fi Numero
solo hiciese la ruta d dura, entre el origen y el destino sefialados en [€| de viajes
62 la carga (cuentq los renglones 5 y 6, que debe ser suministrado )
63 en el renglén 59. o[ $/otro
64 Si indica wroscosos—seserereTeTeTerresrerergoN

3.8.7 Otros costos variables por viaje

La manera como se diligencia esta parte del formato es similar a la de los aceites, filtros y
lubricantes, pero en un solo grupo.
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