PIO BARCENA VILLARREAL

Carrera 56482-88 apto 12
Telefono 57 5 3043233 - Cel: 573157241282
Nacido en Barranquilla, 43 afios, Casado, 2 hijas.
piobarcena@gmail.com

PERFIL

EXPERICNCIA

2014 —a la fecha: Aszesor en asuntos de pestion en empresas de servicios. Participacion come
sacion en la Implementacion de estratepia para empresas extrageras €n analisis de proyectos
de generacldn de energias alternativas,

2006- 2013 - Compaiiia de Transmisidn de Energia Eléctrica Paulista. S5an Paule —Brasil,
Director Administrative. Reportando a la Presidencia y Junta Directiva, liderando procesaos de
Abastecimiento, logistica, recursos humanos, desarrolle organizacional, informatica v Juridico.
Lopros:

*  Reestructuraclén organizacional incluyendo reduccion del cuadro de empleados de
2750 a 1350 empleados.

* Implementacion de metodologia BSC maximo y primer nivel, asi comg seguimiento de
proyectos estratégicos.

*  Disefoy formulacién de estrategia RSE de 154 en Brasil,

*  {Creacidn y disefo del equipo de PMO de la Directona de Emprendimientos,

* Implementacién SAP en B meses para todos los procesos organizacionales.

*  Sistematizacigon del 80% de [os procesos de la compafia,

* HRedisefio de estrategia juridica de la compafiia, tercerizando ¢l rmangjo de procesos y
reduciendo las provisiones de contingencias judiciales en mas del 50%.

*  Manejo de estrategia con 8 sindicatos, logrando el desmonte de la estabilidad lahoral.

* Implementacion del programa de estrategic soursing y reubfcacidn estratégica de
almacenes &n ¢l Estado de 5ao Paulo, Brasil.

*+  Gestidn de compras de Bienes y Servicios por U400 mllsf afio,

*+  Tercerzacidn de todos los procesos de soporte incluyenda: transporte, sistemas e
infraestruetura oe infarmdtica, almacenes, compras no estratégicas, impresidn y
manejs documental etc,

*  Mapeamento, redisefio de 100% de los procesos de la organizacion asi como la
certificacion de los mismos en 150 9001-14000-15000,

*  Administracién y gestién de 22.000 inmuebles, optimizande su administracién y
costos.

*  Participacidn en e analisis de riezge del proceso de renovacion de |a concesidn con el
Gobierno Brasifero,



1598 - 2006- Transelca 5.A. ESP - Gerente Administrative. Reportandoe a la Gerencia General
Liderando procesos de Ipgistica, recurses humanos, planeacidn estratégica, desarrollo
arganizacional, informatica y Responsabilidad Secial Empresarial (RSE).
Logros:
*  Reestructuracion organizacional incluyendo reduccidn del cuadro de empleados de
463 a 150 empleados.
*  Implementacidn sistema MIMs 1959 ¢y SAP 2002 para todos los procesos
organizacionales.
*  Participacifn en la estrategia de internacionalizacidn de 1584 y Transelca en Brasil, Perd
y Bolivia.
* Redisefic crganizacional y manejo del cambio de una empresa pdblica a privada.
*  BReduccidn significativa de costas operacionales
+  Gestion social sobre los 1,500 km hneas.
»  Certificacian 150 9001 de todes les procesos de la empresa.

1957 -1598 FUNDAEMPRESA Gerente Fidaria de Garantia — Bogota

*  Estructuracion proyectos Fiduoia de Garantia y Administracion,
1996 — FIDUBAMCODDP Gerente Regional Morte — Barranguilla.

+  Estructuracion proyectos Fiducia de Administracion y Fondo de Inversiones
1995 - FIDUPOPULAR Subgerente Regional Barranguilla.

*  Estructuracion proyectos Fiducia de Administracion y Fondo de Inversicnes

PROYECTOS ESPECIALES
2002: ked de Energia del Pera- REP: Participacion en la fase de deu diligencie ,y posterior toma
de contral de Etecen-Etesur, respondiendo por los procesos administrativos, RSE, laborales y
Procesns.
2004: 154 Bolivia. Participacidn activa en |a fase de estructuracion y construccion del proyecto
2006: CTEEP - Brasil: Participacion en la fase de deu diligencie, y posterior tarma de cantrol,
Liderando €l equipo de asuntos administrativo, RSE y de soporte.
200%: Preparacion oferta |IEMADEIRA y disefio organizacional de |la empresa propietaria de |a
Ilnea de cornente continua de 2400 Km, mas grande de LA,
2009-2012: Participacion en diferentes procesos dentra de la estrategia de crecimientn de 154
en Brasl, comao miembro de la Directoria ¥ en asumios especificos con las asuntos de mi
responsabilidad en la empresa.

JUNTAS DIRECTIVAS
Por Transelca:
I5A BOLIVIA: 2003,
FUNDAITSA: 2000 — 2005, Fundacién para el desarrollo del Instituto Tecnologice de Soledad.
FUNDAEMPRESA: 1399 — 2004, Proyecto de readaptacion laboral de los ex — trabajadores de
Transelca, para la creacisn de nuevas empresas y genecacidon de emplea.
EMPRESARIQS PDR LA EDUCACION: 2004 — 2005, Acompafiamiento y participacidn junto con
la Camara de Comercio de Barrangquilla .

Par Cteep

FUNCESP: Quinto mayor fondo de pensiones del Brasil con actives del arden de US 5 billones
ICC: Instituto de Crianza cludadana.

IEMADEIRA: 2009 - 2011

IESUL: 2009- 2013




IEPINHEIRDS: Z008-2013

IEEME : 2003- 2013,

IESERRA DO JAPI : 2009 - 2013,
IEMG: 2007 — 2013,

FORMACION

1996: Abapado Unlversidad de Las Andes.

1998: Esperializacidn Leglslacién Financiera, énfasis finanzas corporativas.

Ctros: Planeacidn Financiera- Estratégica, Cursos en Derecho Laboral, Negociacion Colectiva de
Trabajo. Regulacion Energética Brasil, liderazgo, B5C, PMD etc.

Idiomas; Espafiol
Partupgués avanrada.
Ingles Basico




