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F O R M ATO U N | C O ENTIDAD RECEPTGRA

HOJA DE VIDA

Persona Natural

; {Leyes 190 de 1995, 48 y 443 de 1998)
Libertod y Orden
1 DATOS PERSONALES
PRIMER APELLIDO SEGUNDQ APELLIDO { O DE CASADA)

NKAEZES

= ALpen
SEXQ NACIONALIDAD . Pals
F @ M O cOoL. @ EXTRANJERO O

Qunees A L e S TEROS

DOCUMENTO DE IDENTIFICACION

cc BceOrmsO N 632293535

LIBRETA MILITAR

PRIMERA CLASE O SEGUNDA CLASE O NUMERO DM

Fiad ] et 4

FEGHA Y LUGAR DE NAGIMIENTO _ DIRECCION DE CORRESPONDENGIA ~ -~ . _p“:.

FEC ) i‘;

3,

‘ . A

S L 7

. FORMACION ACADEMICA I f

T

EDUCACION BASICA Y MEDIA
MARQUE CON UNA X EL ULTIMO GRADO APROBADO { LOS GRADOS DE 16. A 0. DE BACHILLERATO EQUIVALEN A LOS GRADOS 60, A 110, DE
EDUCACION BASICA SECUNDARIA Y MEDIA)

e

EDUCACION BASICA TITULO OBTENIDO: N
PRIMARIA SEGUNDARIA MEDIA FECHA DE GRADO

Lo |20 | 20| 40| 50 0. | 70 |80 |90 |10 | W ) MES‘FE\ AND ' J

EDUCACION SUPERIOR (PREGRADQ ¥ POSTGRADOQ)
DILIGENCIE ESTE PUNTQ EN ESTRICTO ORDEN CRONOLOGICO, EN MODALIDAD ACADEMICA ESCRIBA:

TC (TECNICA), TL (TECNOLOGICA), TE (TECNOLOGIGA ESPECIALIZADA), UN (UNIVERSITARIA),
ES (ESPECIALIZACION), MG (MAESTRIA O MAGISTER), DOC (DOCTORADO O PHD),
RELACIONE AL FRENTE EL NUMERC DE LA TARJETA PROFESIONAL (1 ESTA HA SIDQ PREVISTA EN UNA LEY).
MODALIDAD | No.SEMESTRES ] GRADUADO NOMBRE DE LOS ESTUDIOS TERMINACION No. DE TARJETA
ACADEMICA | APROBADOS sl | nO O TITULO OBTENIDO MES ARO PROFESIONAL
€s =X * EsPecioust Gerercis Fubraay 04 1/3|3
~ -
ol ol 1O [pacwiees |wposteint o3| AR SInIeA
! sSTe
TL oL * Tecro106b BN o ap/n |03 (11987 |

ESPECIFIQUE LOS IDIOMAS DIFERENTES AL ESPAROL QUE: HABLA. LEE, ESCRIBE DE FORMA, REGULAR (R}, BIEN (B) O MUY BIEN (MB}

4 LO HABLA IQIEE 10 ':SCFT[EE\
1DIOMA
. R B MB|R B |MB{ R B |MB
T
/ NELES *® *® ~
. ' )
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3 @ EXPERIENCIA LABORAL

FORMATO UNICO

HOJA DE VIDA

Persona Natural
(Leyes 190 de 1995, 48 y 443 de 1998)

RELAGIONE SU EXPERIENGIA LABORAL O DE PRESTACION DE SERVICIOS EN ESTRICTO ORDEN CRONOLOGICO COMENZANDO POR ELACTUAL.

EMPLEQ ACTUAL O CONTRATO VIGENTE

EMPRESA Q ENTIDAD PUBLICA FPRIVADA PAIS
DEPARTAMENTO MUNICIPIO CORREO ELECTRONICO ENTIDAD
TELEFONOS FECHA DE INGRESO FECHA DE RETIRQ

oAl ) mesl Jano[ ., J|oial, ) mes[ Jano[ ]
CARGO O CONTRATO ACTUAL DEPENDENCIA DIRECCION

EMPLEQ O CONTRATO ANTERIOR

63DIS4A-63F124S

EMPRESA O ENTIDAD PUBLICA PRIVADA PAlS

M ivistTeewo De 1 eansPorre r* Colornmn
DEPARTAMENTO MUNICIPIO CORREQ ELECTRONICO ENTIDAD
SamTeNDER tco DD BLA ML Jitso ¢ @mmY
TELEFONOS FECHA DE INGRESO FECHA DE RETIRO ‘

oia [9)] mes Afo [z2,0,1 1]

oia [o,t] mes O aro [Zo V3

CARGO O CONTRATQ
:\)-\ REC. TR Tae.mmii DL

DEPENDENCIA

Niceni v sTERD QF‘ CrnSANIE

DIRECCION

KmiV qu.u'\ kﬁ%&

EMPLEQ O CONTRATO ANTERIOR

Jeee Loureot Imn;o.mo

Qoo JutTeEr v

NOTA: 5| REQUIERE ADICIONAR MAS EXPERIENCIA LABORAL, IMPRIMA NUEVAMENTE ESTA HOJA

EMPRESA O ENTIDAD PUBLICA PRIVADA PAlS
o e b PeSantonoee. ~ GDL-O'T BB
DEPARTAMENTOQ MUNICIPIQ CORREO ELEC 1CO ENTIDAD
S anmanpee Bocnesrangs vy it:« der. - Ca
TELEFONOS FECHA DE INGRESO FECHA DE RETIRQ
L301™83 pla [+, 1] mes (03] aio 04 |pia [ | mes{ , Javo[ ., |
CARGO O CON DEPENDENCIA DIRECCION
bsesoﬂ—ﬁ—smm éooeum: Dzspam Coecensroe |lawe>7 N0 -30
EMPLEQ O CONTRATO ANTERIOR
EMPRESA O ENTIDAD PUBLICA |  PRIVADA | PAIS
Ese ClLinigp ©onnE Y SO S *
DEPARTAMENTO MUNICIPIO CORREQ ELECTRONICO ENTIDAD
s
S BT DEN Tiomphorenod
TELEFONOS FECHA DE INGRESO FECHA DE RETIRO
6432 680 bia o, 2] - mes [0 6] afo [2,00. 4 | pia 2@] Mes |08)] afo 2,00,4]
CARGO O CONTRATO DEPENDENCIA DIRECCION

Orve 4 P=F—0]

Ny
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3 EXPERIENCIA LABORAL

FORMATO UNICO

HOJA DE VIDA

Persona Natural
{Leyes 190 de 1995, 48 y 443 de 1998}

RELACIONE SU EXPERIENCIA LABORAL O DE PRESTACION DE SERVICIOS EN ESTRICTO ORDEN CRONOLGGICO COMENZANDO POR ELACTUAL.

EMPLEQ ACTUAL O CONTRATO VIGENTE

EMPRESA Q ENTIDAD

PUBLICA

PRIVADA PAfS

Daen ﬁETZoPDuMb.—D;_%umrzmhMeA % QDLOHB In

DEPARTAMENTO MUNICIPIO CORREQ ELECTRONICO ENTIDAD
B utThe O Euu-mmmw-

TELEFONOS FECHA DE INGRESO FECHA DE RETIRO

Cad 8 31 pia 12 mes [03] ato 1939 8] |oia 1 2] mes [02.] afo OB A
CARG(O QO CONTRATO ACTUAL DEPENDENCIA DIRECCION -
bsesoe Yespocuo Dikeccion BoonStnasgs S—290

EMPLEQ O CONTRATO ANTERIOR

EMPRESA O ENTIDAD ’ PUBLICA PRIVADA PAIS
Bereroswon Ve SwaMDEL e Corormin
DEPARTAMENTC MUNICIPIO CORREOQ ELECTRONICO ENTIDAD

5 » NT N DR Buw{v.sh B b
TELEFONQS FECHA DE INGRESO FE(?HA DE RETIRQ

LR3I FeBZ pia 22 Mesio3 a0 1 33 €] | oia 1O] MESR Y Ao [1BQ,S
CARGO O CONTRATC DEPENDENCIA DIRECCION
Dicccrot Fuonncied [Diaecdw Frwnaees |Coue360221-16
EMPLEQ O CONTRATO ANTERIOR

EMPRESA Q ENTIDAD PUBLICA PRIVADA PAfS

bssne.u;b ?«e Sbmﬂ e » Lor(Bitn
DEPARTAMENTO MUNICIPIO CORREQ ELECTRONICO ENTIDAD
gn.un » DER. Bumtzmnnne.a. .
TELEFONOS FEGHA DE INGRESO T FECHA DE RETIRO

L3349 i pia [Ig] mes[03) ako [183 4] |pia oA} mes{V1] ako 1 AR &
CARGO G CONTRATO DEPENDENCIA DIRECCION

Dsistrmpre QS \WCEMILIS Qaug=> 1= 1©o- 30

EMPLEQ O CONTRATO ANTERIOR

Ds /s rooTE

LT EPICI A

NOTA: S| REGUIERE ADICIONAR MAS EXPERIENCIA LABORAL, IMPRIMA NUEVAMENTE ESTA HOJA .

EMPRESA O ENTIDAD PUBLICA | PRIVADA | PAIS
CarwmoYlsTeoRoravare Ve Ve oo Qotonsin
DEPARTAMENTO MUNICIPIO CORREO ELECTRONICO ENTIDAD
D i roTBN PER- 3 Buwﬂ.&-ﬁ [T YN
TELEFONOS ‘ FECHA DE INGRESO FECHA DE RETIRO
voy : I Piazs {oia [ ] mes 1] Ao 199 2] [ota |, | Mes® 3] a0 (393
CARGO O CONTRATO DEPENDENCIA DIRECCION

lue >4 Coaesen \S
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3 EXPERIENCIA LABORAL

FORMATO UNICO

HOJA DE VIDA

Persona Natural
{Leyes 190 de 1995, 4% y 443 de 1998)

RELAGIONE SU EXPERIENCIA LABORAL O DE PRESTACION DE SERVICIOS EN ESTRICTO ORDEN CRONCLOGICO COMENZANDO POR ELACTUAL.

EMPLEO ACTUAL O CONTRATO VIGENTE

EMPRESA O ENTIDAD PUBLICA PRIVADA PAlS
1 T L

| €crmr - lpPacbaeos LT * CoLorein
DEPARTAMENTO MUNICIPIO CORREO ELECTRONICO ENTIDAD

Shm TN DTN Bresscaperriers

TELEFONOS FECHA DE INGRESO FECHA DE RETIRO

C2z2sal pla [, | mes 0@] ANOII‘S%:S! oia [ ] mes[O ano 1 3 BL]
CARGO O CONTRATO ACTUAL DEPENDENCIA DIRECCION

Spc:o - Fuspepol (encroiia Eﬂ.b 18- 22— t £

EMPLEO O CONTRATO ANTERIOR

- —:\) DEPENDENCIA
Estuoipmre €W ?-M:rwr: bm% lve. Cinie

EMPRESA O ENTIDAD PUBLICA PRIVADA PAlS
Tcof cTiLO L * O 0
DEPARTAMENTO MUNICIRIC CORRECQ ELE&TRONICO ENTIDAD
Sp o TALRENL Brogsr cABERHEI
TELEFONQS FECHA DE INGRESO FECHA DE RETIRO
oia [ .| mes N 2] ano (3] [oia [ ) mes[92] a0 [1D3B3
CARGO O CONTRATO DIRECCION OFLGINAS - I

cETRo - PITD PETLODL LI

EMPLEQ O CONTRATO ANTERICR

EMPRESA O ENTIDAD PUBLICA PRIVADA Pals
DEPARTAMENTO MUNICIPIO CORREQ ELECTRONICO ENTIDAD
TELEFONOS FECHA DE INGRESO FECHA DE RETIRO

pial , | mesi | ] aro . | | ola MES ARO |
CARGO O CONTRATD DEPENDENCIA DIRECCION

EMPLEQ O CONTRATO ANTERIOR

EMPRESA O ENTIDAD

NOTA: S| REQUIERE ADICIONAR MAS EXPERIENCIA LABORAL, IMPRIMA NUEVAMENTE ESTA HOJA .

PUBLICA PRIVADA PAlS
DEPARTAMENTO MUNICIFIO CORREO ELECTRONICO ENTIDAD
TELEFONOS FECHA DE INGRESO FECHA DE RETIRO
oial ] mes| | a0, | DIA MEs | , | ANO
CARGO O CONTRATO DEPENDENCIA DIRECCION ’

KY
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FORMATO UNICO
HOJA DE VIDA

Persona Natural
{Leyes 190 de 1995, 48 y 443 de 1998)

40 TIEMPQC TOTAL DE EXPERIENCIA

INDIQUE EL TIEMPQ TOTAL DE SU EXPERIENCIA LABORAL EN NUMERO DE AROS Y MESES.

4 TIEMPO DE EXPERIENCIA )
OCUPACION A58 WESES
Seevipoe ?ug.;_‘ o IS oo
’Tgmbmooﬂ._]poz?enihemﬁ oz =%-N
Tom™ L,’T tertro Expeey Sucie ( + o]
FIRMA DEL SERVIDOR PUBLICO - CONTRATISTA

MANIFIESTO BAJO LA GRAVEDAD DEL JURAMENTO QUE S O NO @. ME ENCUENTRO DENTRQ DE LAS CAUSALES DE INHABILIDAD E INCOM-
PATIBILIDAD DEL ORDEN CONSTITUCIONAL O LEGAL, PARA EJERCER CARGOS EMPLEOS PUBLICOS O PARA CELEBRAR CONTRATOS DE PRESTA-

CION DE SERVICIOS CON LAADMINISTRACION PUBLICA.

PARA TODOS LOS EFECTOS LEGALES, CERTIFICO QUE LOS DATOS POR MIANQTADOS EN EL PRESENTE FORMATO UNICO DE HOJA DE VIDA, SON
VERACES, (ARTICULO 50. DE LA LEY 190/95).

- FIRMA DEL SERVIDOR PUBLICO O CONTRATISTA

6 OBSERVACIONES DEL JEFE DE RECURSOS HUMANOS Y/O CONTRATOS

CERTIFICO QUE LA INFORMACION AQUI SUMINISTRADA HA SIDO CONSTATADA FRENTE ALOS DOCUMENTOS QUE HAN 5100 PRESENTADDS COMO SOPORTE.

NOMBRE Y FIRMA DEL JEFE DE PERSONAL O DE CONTRATOS

LINEA GRA TUITA DE ATENCIGN AL CLIENTE No, 018000917770 PAGINA WEB: www.dafp.gov.co
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La Corporacidn Universitaria de Santander

Aprobada por el Ministerio de Educacidn Nacional oe conformidad con
la Personeria Juridica No. 210 de 1996
@eniendo en citenta gue:

LUZ ALBA CHAVES BALLESTEROS

C. €. N. 63°297.537 Expedivaen BUCARAMANGA

tursf y aprobi los estudios programados por esta Instituciin niversitaria y cumplis con
las exigencias legales y reglamentarias, le confiere el Tttulo de:

ESPECIALISTA EN GERENCIA FINANCIERA

£n @onstancia de lo anterior, se firma y sella este Biploma en Buraramanga,
a los DOS dlas delmes de  gynig de 199 g

BDirertor de Carrern, % éﬁ(m écu-% B -




_ -2

LA REPURLICA [E COEOMEBIA
MINSTERID DE EDUCACION NACIONAL
. Y EN SU NOMERE

/"T”E\
LA LU\IIVERSIDADJH\IDLIS'IRML DE SAN'D‘lNDER
cavmaaﬂnwof

INGENIERAINEUSIRIAL

LUZ ALBA CHAVES BALLESTEROS

CC N 8= crpeiida cn  IUCARAMANGA

Quien cumplis satisfactoriamente los requisilos acadénnmsmgzdos
En lestimonio de ello le oforga e presente
. DIPLOMA
En Ia ciudad de Bucaromangs, B2veMmzo g, 19 w

/g_,z,? M Yol bt 5

Suﬂvn(inmd Q}D

e

Pazsousric purbfion 22 » -—auunua:auacﬁuu‘uauauna-tu ﬁvakaffp
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CONTRALORIA

GENERAL OE LA REPUBLICA

EL CONTRALOR DELEGADO PARA INVESTIGACIONES, JUICIOS FISCALES Y

JURISDICCION COACTIVA
CERTIFICA:
Fooy
=

Que una vez consultado el Sistema de Informacion del Boletm de Responsables Fiscales 'SIBOR’, hoy mi€rcoles 13
de marzo de 2013, a las 11:32:46, el ntimero de identificacion, relacionado a continnacién, NO SE ENCUENTRA
REPORTADO COMO RESPONSABLE F.[SCAL X

& s M- . “H
Tipo Documento c.C. P AR
No. Identificacion 63.297.537 = =
Codigo de Verificacion 1765436702013 SIS
Esta Certificacidn es vélida en todo el Territorio Nacmnal sxempre Yy cuando el niimero consignado en el respectivo
documento de identificacion, coincida con el aqui reglsu‘ado -
De conformidad con el Decreto 2150 de'1995 y la Resolucién 220 del 5de octubre de 2004, 1a firma mecdnica aqui
plasmada tiene plena validez para todos los efectos legales. B
‘}% 7 i f

JAVIER ALONSO LASTRA FUSCALDO

Digité y Reviso: Via Web

JM MC o

Con el Codigo de Verificacion puede constatar la autenticidad del Certificado.
Av. Esperanza No. 62-49 Edificio Gran Estacién II Piso 4° PBX 6477000 Extensiones 1817 - 1642 - Bogotd D.C. Colombia -

STROR www eontralariacen eov oo Pacina |l de 1



Pagina 1 de 1

Frocuradurla'cen OY;
-Repibiica de Col

Consulta de antecedentes

Permite consuitar los antecedentes disciplinarios, penales, contractuales, fiscales y de pérdida de investidura con
solo digitar €1 nimero de identificaclén de la persona natural o juridica.

Tipo de [Cédula de ciudadania =]  NOmero [63297537 f
Identificacion Identificacién

gGenera; consulta !I

Datos del cindadano

Sefior(a}) LUZ ALBA CHAVES BALLESTEROS identificado(a) con Cédula de ciudadania No. 63297537 .

El ciudadano no presenta antecedentes

Sefior(a) ciudadano(a): ia expedicién del certificado de antecedentes disciplinarios de Ja Procuraduria General de la Nacion es gratuita
en todo el pais.

Fecha de consulta: Miercoles, Marzo 13, 2013 - Hora de consulta; 16:25:54
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Departamento Administrativo

de la FUNCION PUBLICA i-PROSPERlDAg

Repiblica de Colombia

AR

Al contestar por favor cite estos datos:
Radicado No.: 20131010041801
Fecha: 19/03/2013 12:27:38 p.m.

Begotaz D, C.,

Doctora

CECILIA ALVAREZ-CORREA GLEN
. Ministra de Transporte

Bogota

Ref. Evaluacion de Competencias Laborales. 20132080038052 del 15 de marzo de 2013 y
20132060036912 del 14 de marzo de 2013.

Apreciada sefiora Ministra,

De la manera mas atenta me permito presentarle los informes correspondientes a la evaluacién
de competencias laborales para los diferentes cargos regueridos por ia entidad, las candidatas
evaluadas fueron:

s Luz Atha Chaves Ballesteros — Director Termritorial Santander 0042-17.
¢ Laura Isabel Herrera Sierra — Profesional Universitario 2044-03.

Las pruebas aplicadas fueron: aptitudes gerenciales- que evaluaron las competencias
(orientaciébn a resultados, orientacion a! usuario y al ciudadano, compromiso con |a
organizacion, las de nivel profesional y las de nivel directivo).

Los diferentes documentos que soportan la evaluacion se conservaran en este Departamento.
En caso de requerirse cualquier aclaracion sobre el particular me encuentro en total disposicién
de suministrarla.

Cordialmente,

IV ey

e Y
EUIZABETH RODRIGUEZ TAYLOR
Directora

Anexo dos {2} informas

Con Copa & Martha L. Pedila L.
Secretaria Generat

Revist Franchco Amézquits

Proyectd. Diana Pawicia Cérdana:ér_

10 40

Tu sirves a tu pals, nosotros te servimes a ti
Carrera 5 No. 1282, Bogotd, 0.C.. Colombiz e Taidfone: 334 408087 « Fax: 341 Q515 » Linea gratuita 018000 917 770
Codigo Posiad 111711, Intesnet www gafR.qov.00 o Emak:
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Departamento Administrativo
de la FUNCION PUBLICA
Republhca de Colomia

Nombre LUZ ALBA CHAVES BALLESTERQS
. s Fecha
Identificacion 63.297.537 . 19 DE MARZ(Q DE 2013
Evaluacién
Edad 50 ANOS Lugar de Nacimiento BARRANCABERMEIA

Denaminacion

DIRECTOR TERRITGRIAL

Grado 17 Dependencia DIRECCCHON TERRITORIAL SANTANDER
ey ey, - 0 o GAgn
W R wm @R eme g e R ed
Profesion INGENIERA INDUSTRIAL Fecha
Pregrado : Graduacion
Universidad INDUSTRIAL DE SANTAMDER -UIS 1.995
Espetializacién GERENCIA FINANCIERA Fecha .
Graduacion |
[universidgad || DISTRITAL FRANCISCO JOSE DE CALDAS [l 2.007
Pasgrado
R Fecha
Especializacion UNIVERSIDAD DE SANTANDER-UDES .
Graduacién
[Universidad [ l
T ’
s ..
.‘o"aw" o -_,3

Entidad | [susenio o manseomre |careo | {orecToR TeRRITORIAL
. Fecha Fecha de
Dependencia echa de o1/09/2011 || oo 03/03/2013
Ingreso Retiro .

CANDIDATO

Realizar las funciones y cumplir los caompromisos arganizacionales con eficacia y calidad

ORIENTACION A RESULTADOS
Conductas Asociadas

Cumple con oportunidad en funcidn de estdndares, objetivos y metas establecidas por fa
entidad, 1as funciones gque le son asignadas.

Asume la responsabilidad por sus resultados.

85%

Compromete recursos y tiempos para mejorar la productividad tomando las medidas
necesarias para minimizar los riesgos

Realiza todas las acciones necesarias para alcanzar los dbjetivos propuestas enfrentande los
obstaculos que se presentan.

87%

Dirlgir las decisiones y acciones a la satisfaccién de las nocesidades e intereses .le los usuarios
internos y extemos, de conformidad con las respansabilidades puhblicas asignadas a la entidad.

Orientarién al usuarit::‘y al ciudadaho
Conductas Asociadas

Atiende v valora las necesidades y peticiones de los usuarios y de ciudacanos en general.

Considera las necesidades de los usuarios al disefiar proyectos o servicios.

85%

Da respuesta oportuna a las necesidades de fos usuarios de conforn:idad con el servicio que
afrece la entidad.

Establece diferentes canales de comunicacién con el usuario para conocer sus necesidades y
propuestas y respende a fas mismas,

Reconoce la interdependencia entre su trabajo y el de otros

87%

Formato Versidn 4
Diciembre 26 de 2012

Copia controlada: Si este documento se encuentra impreso ne se garantiza su vigencia.

La version original reposa en la carpeta de Calidad DAFP.
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Departamento Administrativo SR
de la FUNCION PUBLICA

Republica da Colombia -~

NEQRMEDE COMPETENCIAS NIVEL DIRECTIVO: S

‘M

2

&%

Nombre LUZ ALBA CHAVES BALLESTEROS
. L. Fecha .
Identificacién 63.257.537 ‘ 15 DE MARZO D 2033
Evaluacidon
Edad 50 ANOS Lugar de Nacimiento BARRANCABERMEIA
FiL’; | CANDIDATO
Hacer uso responsabie y claro de los recursos pablicos, eliminando cuatquler discrecionalidad
indebida en su utilizacién y garantizar el acceso a la informacién gubarnamental,
o
g i Proporciona informacidn veraz, objetiva y basada en hechos.
& - - — -
- B Facilits el acceso a la informacidn relacionada con sus responsabilidades - con el servicio a
g 2 > 85% 88%
-2 ﬁ cargo de |a entidad en que labora.
-5 .
= ® Demuestra imparcialidad en sus decisiones.
k5]
3 Ejecuta sus funciones con base en las normas vy criterios aplicables.
=
=]
o Utiliza los recursos de la entidad para el desarrollo de las labores v 1a prestacidn del servicio.
CANDIDATO
] ’ Alinear el proplo comportamiento a las necesidades, prioridades y metas organizacionales.
.
€ c
o 'g Promueve las metas de la organizacion y respeta sus normas,

o .
g4 85% 87%
$8
&

&
[¥)

Antepone las necesidades de |3 organizacidn a sus propias necesidades.

Apoya a la organizacion en situaciones dificiles.

Demuestra sentido de pertenencia en todas sus actuaciones.

' Cb_qductas Asaciadas

e COMPETENCIAS POR NIVEL DIRECTIVO DECRETO ; 2539 OE 2005

vh m .ﬁ'I

CANDIDATO

Guiar y dirigir grupos y establecer y mantener la cohesién de grupc necesaria para alcanzar los
objetivos organizacionales,

Liderazgo

Mantiene a sus colaboradores nmotivados.

Fomenta la comunicacion clara, directa y concreta,

Constituye y mantiena grupos de trabajo con un desempefio conforma a fos estdndares.

Promueve la eficacia del equipo.

Genera un clima positivo y de seguridad en sus colaboradores.

Conductas Aso:ia“;las

Fomenta ia participacion de todos en los procesos de reflexidn y de toma de decisiones.

Unifica esfuerzos hacia objetivos y metas institucionales.

85%

8%
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Nombre LUZ ALBA CHAVES BALLESTEROS

Identificacion | [63.297.537 Fecha 19 DE MARZO DE 2013
Evaluacion

Edad 50 AfiOS Lugar de Nacimiento BARRANCABERMEIA

.z.§ CANDIDATO
Determinar eficazmente las metas y prioridades institucionales, identificando Jas acciones, los
responsables, los plazos y fos recursos requeridos para alcanzarlas. -

Anticipa situaciones y escenarios futuros con acierto.

Establece objetives claros y concisos, estructurados y coherentes con las metas
organizacionales.

<y . . - 85% B87%
Traduce los objetivos estratégices en planes practicos y factibles.

Planeacién

Busca soluciones a los problemas.

Distribuye el tiempo con eficiencia.

Conductas Asociadas

Establece planes alternativos de accion.

CANDIDATO.

Elegir entre una o varias aiternativas para solucionar un problema o atender una situacion,
comprometiéndose con acciones concretas y consecuentes can la decision.

Elige con oportunidad, entre muchas alternativas, los proyectaos a realizar.

Efactia cambios complejos y comprometidos en sus actividades o en las funciones que tiene 85% 86%
asignadas cuando detecta problemas o dificultades para su realizacion. -

Toma de declsiones

Decide bajo presién.

° Conductas Asociadas™"

Decide en situaciones de alta complefidad e incertidumbre,

Favorecer el aprendizaje y desarrolio de sus colaboradores, articulando las potencialidades y
necesidades individuales con las de la organizacidén para optimizar la calidad de las contribuciones

"g de los equipos de trabajo y de las personas, en el cumplimiento de los objetivos y metas

G- -

K Identifica necesidades de formacion y capacitacion y propone accinnes para satisfazerlas. .

o : . :

‘; : F Permite niveles de autonomia con el fin de estimular el desarrollo intégral del empleado.

5 ||

E @ | {Delega de manera efectiva sabiendo cuando intervenir y cudndo no hacerfo. 85% 87%

o .

a § Hace uso de las habilidades v recurso de su grupo de trabajo para alcanzar las metas y los

c £ estdndares de productividad.

%- 3 Establece espacios regulares de retroalimentacion y reconocimiento del desempefio y sabe

2 § manejar habilmente el bajo desempefio.

a : . .

j - Tiene en cuenta las opiniones de sus colaboradores.

Mantiene con sus colaboradores relaciones de respete.
ENTREVISTA ' ' : I l 85% ” 89%
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Nombre ‘ LUZ ALBA CHAVES BALLESTERGS
Ideraificacion | 163.297.537 lFE‘:ha . 19 DE MARZO DE 2013
H Evaluacion
Edad 50 ANOS Lugar de Nacimiento BARRANCABERMEIA
{TEM COMPETENCIAS PERFIL CANDIDATO
QOrientacidn a
A 85% 87%
resultados . _ S
Orientacion al 100% '
B . . 85% 87% ;
usuario y ciudadano i 50%
° — K ‘v. - p Te-
C Transparencia 85% 88% = - — —
Compromiso conla BO% == wmrsmmemem e s e e e
D p. ., 85% 87% - . : . o PERFIL
| - organizacion : o o . :
1 E Liderazgo 35% 87% 70% T |
T x !
F Plareacion 85% 87% BOD5 o
G Toma de decisiones 85% 86% | sou : T
I e
H Direccién y 85% 87% . A B C D E F G H I
| Entrevista 85% 89%

‘PERFIL NIVEL

Bmsc"r'ii.ro

FRANCISCO JAVIER AMEZQUITA
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